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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional € o principal documento de planejamento
da Universidade Federal Rural de Pernambuco. O PDI traduz, de maneira clara, a
identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a misséo, a estrutura organizacional, as
estratégias, as diretrizes pedagodgicas e administrativas e seus planos de agéo para atingir
0s objetivos e resultados pretendidos no desenvolvimento da Universidade. Diante disto, o
acompanhamento periédico dos objetivos e acdes previstas é necessario para dar
efetividade ao processo de planejamento que deve ser seguido pelas etapas de execucéo,
controle e analise avaliativa. E através do monitoramento que podemos perceber se a
estratégia que tragamos nos conduz ao resultado almejado e permite os ajustes nas agoes,
tendo em vista possiveis alteragbes de cenéarios e visando a melhoria dos servigcos
prestados a sociedade.

A face do exposto e conforme previsto no préprio PDI 2021-2030, emitimos o
primeiro relatério publico de acompanhamento do planejamento sobre alcance das metas
previstas. Os dados mais detalhados podem ser encontrados no Painel de Monitoramento
do PDI 2021-2030. Ressaltamos contudo que para acompanhar o planejamento €
necessaria a disponibilizagédo de informagdes, e destacamos também que a implementacao
das metas e as acdes propostas no PDI séo atribuicbes das unidades organizacionais,
competindo a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo Estratégica a organizagdo em nivel
geral do acompanhamento das metas do PDI.

No caso da UFRPE, o monitoramento desse planejamento tem sido realizado
semestralmente com apoio de ferramentas informatizadas como o trello, para a coleta de
dados junto aos setores, e do Microsoft Power Bl para a publicizagdo do painel de
monitoramento virtual. Para a coleta de dados, todos 0s objetivos e metas do PDI foram
cadastrados no trello em quadros especificos, compartilhados com gestores responsaveis
pelas areas afins a cada resultado esperado. Deste modo, as informacgfes sobre realizacao
ou nao das metas foram depositadas diretamente em cartdes do trello pelos gestores, que
puderam classificar as metas quanto ao status de i. meta superada; ii. meta atingida; iii.
meta parcialmente atingida; e iv. meta ndo alcancada, bem como apresentar comentarios e
justificativas para aquele status apresentado. Posteriormente tais informacdes foram
coletadas, tratadas e disponibilizadas para a comunidade UFRPE e sociedade em painel de
monitoramento virtual pela equipe de acompanhamento da Proplan.

A vista disso, neste relatério sdo apresentados 0s objetivos estratégicos e
especificos, com as metas previstas para o ano de 2021 e os respectivos resultados
alcancados com as justificativas e observacdes pertinentes.
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Resultados - Objetivos Estrategicos

e Acesse o0 Mapa
Estratégico

Status das Metas - Objetivos Estratégicos 2021

1 7 Objetivos
Estratégicos metas
superadas
18 Metas no ano metas atingidas 2
2021
metas
] parcialmente 2
Desafios Encontrados: atingidas
e Metas superestimadas (2) metas n&o 5
e Periodo Pandémico (1) alcancadas
e Quantidade de editais de resultados ndo
extensao (1) divulgados 3
e Dificuldades para mensurar
os resultados (1)
e Periodo de aprovagéo do o 1 2 ° ¢ °
PDI (1)
e Cortes orgcamentarios (1)

Destaques Pontos de Melhoria
Oportunidades formativas voltadas a adocéo Numero de vagas ofertadas nas formacées
de metodologias inovadoras e novas Pedidos de patentes depositadas
tecnologias e Publico (diretamente) beneficiado pelos
Patentgs Vigentes _ programas-projetos de Extensao
ProtecGes de conhecimento requeridas Indice de Capacitacdo dos Servidore(a)s
Taxa de Incluséo de populagéo vulneravel as Percentual de servidore(a)s que participam de
acoes extensionistas programas de QVT
Indice de Governanca e Gestao Taxa de implementag&o da agenda de
Numero de iniciativas anuais para intervencbes
simplificacéo e desburocratizacao da gestao Plano Orcamentario - Funcionamento dos
Indice de alcance de metas do PLS Hospitais Veterinarios
Funcionamento da UFRPE - eficiéncia de

Custos

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Governanca

3 Objetivos o N
Status das metas objetivos especificos - Governanca
3 Metas no metas superadas | 0
ano 2021
metas atingidas
Desafios
Encontrados: e P ngiaas 1
e Implementacgéo de
sistema informatizado metas ndo |
(1) alcancadas
resultados néo 0
divulgados

Acdes Concluidas e Ag¢bes Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acdes Planejadas
Acdes de
Governanga
0% 25% 50% 5%
+
" Destaques i
q Pontos de Melhoria

Processos em nivel operacional/tatico com Informacdes no portal de dados abertos da
gerenciamento de riscos efetivado. UERPE

Informacdes - Prestagdo de Contas

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Avaliacao e Acompanhamento

Objetivos
4
Status das Metas - Objetivos Especificos -

Avaliagcdo e Acompanhamento

superadas

8 Metas no
ano 2021

Desafios .
metas atingidas
Encontrados: t
; 5 ~ metas
° Artlculag_ao de agbes parcialmente | 0
entre unidades da atingidas
UFRPE metas nao 2
alcancadas
resultados nao 0
divulgados
0
Acdes Concluidas e Agbes Planejadas (2021 a 2025)
B Acdes Concluidas Acdes Planejadas
Acées de Avaliacdo -
e 26
Acompanhamento
0% 25% 50% 75%
+
¢+ .
Destaques Pontos de Melhoria

Realizagéo de encontros de autoavaliagéo Articu|a§éo entre oS processos de

Unidades organizacionais com planos de acao autoavaliacéo e o EBTT na UFRPE
com base em autoavaliacéo institucional

Autoavaliacdo e plano de melhorias para a

Pdés-graduacao

Para informagBes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Projeto Pedagogico Institucional

37 Objetivos

Status das Metas - Objetivos Especificos - PPI

Metas no ano
26 2021

metas superadas 1

Desafios Encontrados: metas atingidas 5

e Periodo Pandémico (4) |

e Acesso a sistema metas parciaimente 6
informatizado (1) atingidas

e Falha em estruturagéo de . |
cronograma (2) netes 2o 7

e Intervengdes estruturais (1) |

e Disponibilidade de equipe resultados nao .

(1) divulgados

e Acompanhamento de
discentes (1)

e Aprovacao de projeto (1)

e Articulagdo de acbes entre
unidades da UFRPE (1)

Acdes Concluidas e A¢des Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acdes Planejadas

Agbes do PPI P 260

0% 25% 50% 75%

Destaques
Documento de Curricularizacdo da Extensao
Reunibes com professore(a)s de ESO
Dialogo com as secretarias para a promogao
de estagio de qualidade
Participacdo de egressos em eventos de
educacéo continuada
Cursos ofertados a Egressos
Palestras ofertadas a Egressos

Pontos de Melhoria
Percentual de discentes acompanhados em
programas de auxilio
Acgbes de Comunicagéo, Arte, Cultura e
Cidadania
Politica de Extenséo
Ac0es institucionais transversais de Direitos
Humanos, acbes afirmativas e diversidades.
Formacao de servidores nas tematicas de
inclusdo e acessibilidade
Residéncia provisoéria para discentes de pos-
graduacgéo
Pesquisa com Egressos e empregadores
Cadastro de Egresso(a)s e empregadores
Divulgacgéo de oportunidades de trabalho para
egressos

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Atendimento ao Discente

14 ObjetIVOS Status das metas objetivos especificos - Atendimento ao
Discente
6 Metas no metas superadas | 0
ano 2021
metas atingidas 3
Desafios |
metas parcialmente
Encontrados: " aingiss :
e Migragéo de sistema etas néo
(2) alcancadas v
e Reducéo no nimero -
de discentes o dvulgados | ©

integralizados (1)
o] 1 2 3

Acdes Concluidas e Agdes Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acbes Planejadas
Acdes de
Atendimento ao P 43
Discente
0% 25% 50% 75%
+
4 .
Destaques Pontos de Melhoria
Programa de Incluséo Digital. o Acompanhamento de discentes assistidos.
Concessao do auxilio para Inclusdo Digital TSG da assisténcia estudantil

Abertura de Editais do PAVI

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Gestao Institucional

4 5 Objetivos

39 Metas no

ano 2021

Desafios
Encontrados:

Disponibilidade de
equipe (2)

Periodo pandémico (1)
Articulacdo de acdes
entre unidades da
UFRPE (5)

Questdes
or¢camentérias (1)
Falha em estruturacdo
de cronograma (2)

Status das Metas - Objetivos Especificos - Gestao Institucional

metas superadas 6

metas atingidas 14

metas parcialmente 6
atingidas

metas ndo 8
alcangadas

resultados nao 5
divulgados

0 5 10 15

Acées Concluidas e A¢des Planejadas (2021 a 2023)

B Acdes Concluidas Acées Planejadas

Acbes de Gestao
Institucional

0% 25% 50% 75%

+

* Destaques

Pontos de Melhoria

Unidades organizacionais com planejamento Politica de Comunicacéo
realizado
Planejamento realizado na Pés-graduacao Gestdo da informagéo

Novos convénios firmados
Mapeamento de processos

Novo portal da UFRPE

Gestédo da Memoéria
Implementacdo de modulos de sistemas

Cursos de idiomas ministrados informatizados

Regimentos internos de unidades

organizacionais revisados

Grupo de trabalho para Eficiéncia Energética

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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- Objetivos Especificos:

Gestao de Pessoas

6 Objetivos

Metas no
15 ano 2021

Desafios

Encontrados:
e Disponibilidade de
equipe (1)

e Periodo pandémico (3)
e Articulagéo de acbes
entre unidades da

UFRPE (2)

Status das Metas - Objetivos Especificos - Gestdo de Pessoas

metas superadas | 0

metas atingidas 7

metas parcialmente 3
atingidas

metas ndo 3
alcangadas

resultados nao 2
divulgados
0 2 4 6 8

Acdes Concluidas e Ac¢des Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acdes Planejadas
Acbes de Gestao 59
de Pessoas
0% 25% 50% 75%

+

* Destaques

Pontos de Melhoria

Atualizagéo do Plano de Capacitacéo e Habilitag&o e execugdo de médulos do SigRH
Qualificacao Normatizacéo de programas de atencéo &
Capacitagdo quanto ao médulo de frequéncia salde

(SigRH) Acdes de salde e seguranca do trabalho

Politica de Movimentacao de Pessoas Prazos de emissao de laudos periciais
Mapeamento de Competéncias

Gestédo de Concursos e sele¢bes

Acles de atencao a saude do servidor

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Infraestrutura, Instalacoes Académicas e
Acessibilidade

7 Objetivos

Metas no
13 ano 2021

Desafios

Encontrados:

e Disponibilidade de
equipe (1)

e Intervencdes
estruturais (1)

e Questdes
or¢camentérias (2)

e Falha em estruturacéo
de cronograma (1)

Status das Metas - Objetivos Especificos - Infraestrutura,
instalagbes académicas e acessibilidade

metas superadas

metas atingidas 2

metas parcialmente 3
atingidas

metas nao 3
alcancadas

resultados nao 5
divulgados

0 1 2 3 4 5

Acodes Concluidas e Agdes Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acdes Planejadas

Acbes de h
Infraestrutura, 46
instalacGes
0% 25% 50% 75%
¢
+ o

Destaques - Pontos de Melhoria
Renovacdo de plataformas digitais (SIB) Estruturar laboratérios de restauro
Resolucdo de Repositério Institucional Politica de Formagao e Desenvolvimento de

aprovada

Acervos

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Resultados - Objetivos Especificos:
Aspectos Financeiros e Orcamentarios

2 Objetivos

O Metas no
ano 2021

Desafios

Encontrados:
e NSA

+

* Destaques Pontos de Melhoria
NSA NSA

Para informacdes mais detalhadas acesse o Painel de Monitoramento do PDI
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Considerac0es finais

Dada a complexidade que envolve planejar, executar, monitorar e ajustar acdes da toda a
UFRPE, é importante que se faca um balanco sobre resultados, desafios e pontos de
melhoria para este primeiro ciclo de monitoramento de resultados referentes ao PDI UFRPE
2021-2030.

Resultado Geral - Metas e A¢cdes estratégicas

Abaixo apresentam-se os resultados consolidados para metas estratégicas e especificas
para 0 ano de 2021. Em torno de 42% das metas previstas para o ano de 2021 foram
atingidas ou superadas, enquanto que 19% foram parcialmente atingidas e
aproximadamente 22% das metas ndo foram alcangadas. Destacamos também que para
17% das metas ndo obtivemos informacdes, dos setores responsaveis, sobre os resultados
obtidos.

Status das metas do PDI - ano 2021

metas superadas 15

metas atingidas 39

metas
parcialmente 24
atingidas

metas nao
alcancadas =t

resultados nao 29
divulgados

Em seguida, tem-se o status de realizacdo de Acdes Estratégicas, que foram planejadas
para realizacdo entre 2021 e 2025. Do total de a¢des previstas para 0s proOXimos anos, por
volta de 6% foram concluidas. Acredita-se, porém, que muitos setores nao atualizaram as
informagBes das ag¢des concluidas na coleta de dados, de modo que € possivel que esse
namero ndo esteja refletindo de forma fidedigna a realidade.

15
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Acdes Concluidas e Acdes Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acgdes Plangjadas

Acdes de Governanca | 0 g

Acdes de Avaliacio e

Acompanhamento -
Acdes do PPI 260
Acdes de Atendimento 43
ao Discente
Acdes de Gestio
Institucional — L
Acdes de Gestao de 59
Pessoas
Acbes de
Infraestrutura, instal... -2
Acdes Orgamentaria e [ 9
financeira | =
Total de acBes F 687
0% 25% 50% 75% 100%

Resultados - Objetivos Estratégicos 2021

Os Objetivos Estratégicos da UFRPE sdo aqueles que compdem o seu Mapa Estratégico,
organizando-se em 4 eixos estratégicos, a saber: sociedade, processos internos,
aprendizagem e crescimento, e orgamento. Para cada um dos 18 Objetivos Estratégicos da
UFRPE foram definidos indicadores e metas associadas entre os anos de 2021 e 2025.

Para 2021, foram propostas 18 metas estratégicas, nas quais tem-se 8 com resultados
positivos (metas atingidas ou superadas), 5 com resultados negativos (ndo alcancadas), 2
com resultados intermediarios (metas parcialmente atingidas) e 3 com resultados ainda néo
divulgados. Diante dos desafios abaixo indicados, avalia-se como naturais os resultados
aferidos, visto a universidade passar por seu primeiro ciclo de monitoramento de
planejamento sistematicamente definido com objetivos, indicadores e metas, bem como ter
sido desenvolvido em momentos de incertezas advindas do periodo pandémico.

Resultados - Objetivos Especificos 2021

Os Objetivos Especificos da UFRPE s&o aqueles direcionados para areas especificas de
atuacdo da universidade, isto é: governanca, avaliacdo e acompanhamento, Projeto
Pedagdgico Institucional (acessibilidade; egressos; educacdo a distancia; ensino basico,
técnico e tecnoldégico; ensino de graduagdo, extensdo, pesquisa, poOs-graduacgédo),
atendimento ao discente, gestdo institucional (comunicacdo; informacéo; inovacdo e
empreendedorismo; internacionalizacdo; memoria; tecnologias digitais; documental;
editorial; institucional; socioambiental; parcerias). Assim como com os Estratégicos, também
houve a definicao de indicadores e metas para cada Objetivo Especifico entre 2021 e 2030.

Para 2021, foram propostas 110 metas especificas, nas quais tem-se 46 com resultados
positivos (metas atingidas ou superadas), 23 com resultados negativos (metas nao
alcancadas), 22 com resultados intermediarios (metas parcialmente atingidas) e 19 com
resultados ainda nado informados pelas unidades responsaveis. Apesar de haver uma
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predominancia de resultados positivos, € importante discutir o volume de metas que néo
tiveram seus resultados informados em tempo habil para monitoramento. Este dado tende a
indicar que os 19 resultados nao informados podem apresentar um viés inadequado, ou
seja, podem nao ter sido realizados (metas néo alcancadas) ou, caso o tenham sido, ndo
houve sistematizacéo de informacdes e publicizagédo de resultados.

Resultados - Agenda de Intervencdes
Nao foram disponibilizadas informacdes referentes & Agenda de Intervengdes.

Desafios para o atingimento das metas 2021

Analisando-se as metas que foram parcialmente atingidas e néo atingidas, e a partir das
justificativas informadas pelas unidades responsaveis, foi feita uma categorizacao no intuito
de perceber com maior nitidez os principais desafios enfrentados no ano para o alcance de
resultados, com destaque para:

Quantidade de ocorréncias

QOutros motivos

Intervencdes estruturais

Articulacdo de acGes entre unidades...

Vletas superestimadas

Sistema informatizado

Questdes orcamentarias

Periodo Pandémico

Disponibilidade de equipe

Falha em estruturacdo de cronograma

Desalinhamentos pontuais e articulagdo com unidades da UFRPE: diversas metas
definidas no PDI, em virtude da transversalidade dos temas e da atuacdo
universitaria, dependem da atuacdo conjunta e integrada de diversas unidades
organizacionais. Este desafio foi o de maior ocorréncia quando foram avaliadas as
justificativas para a ndo realizacdo plena de resultados (metas parcialmente
atingidas e n&o atingidas).

Periodo pandémico: todo o planejamento e definicAo de resultados a serem
alcancados pela UFRPE foi desenvolvido durante o periodo pandémico, entre
setembro de 2020 e novembro de 2021. Isto foi um desafio tanto para o
planejamento, em virtude das incertezas sanitarias, politicas, econébmicas e sociais,
guanto para a execucao de resultados, que foi em parte prejudicada nesse periodo
de adaptacgOes e grandes mudancas.

Falha em estruturacdo de cronograma: outro fator de destagque na entrega de
resultados de metas do PDI foi falhas ou dificuldades em estabelecimento de prazos,
de modo que houve em casos especificos uma ma mensuracdo, por parte das
unidades responséaveis, do tempo necessario e viavel para a realizacdo de metas.
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Disponibilidade de equipe: em paralelo a outros desafios encontrados, como falha
em estruturacdo de cronograma e excesso de metas, a indisponibilidade de equipe
foi um obstaculo a realizacdo de resultados plenos.

Questdes orgcamentarias: a questdo orgamentaria, tanto em relacdo a cortes quanto
a reducoes, foi um fator de destaque negativo para o pleno atingimento de metas
definidas no PDI. Da andlise realizada aferiu-se que aproximadamente 8% das
metas nao realizadas integralmente lidaram com desafios em questdes
or¢camentarias.

Sistema informatizado: diversas metas estabelecidas no PDI UFRPE 2021-2030
envolvem a disponibilizagdo de sistemas informatizados e, para o ano de 2021,
cerca de 8% das metas nao realizadas ndo o foram em virtude de falta ou
indisponibilidade de sistema.

Periodo de aprovagdo do PDI: ap0s extenso processo de revisdo e diagramagéo
final, o Plano de Desenvolvimento Institucional foi encaminhado & reitoria em
novembro de 2021, a fim de que o documento fosse submetido e apreciado na
Céamara de Planejamento e Orgamento e posteriormente no Conselho Universitério.
A aprovacédo do PDI ocorreu apenas em 26/11/21, de modo que n&o houve tempo
habil para a realizacdo de determinadas metas, bem como a reunido de informacdes

sobre resultados que estavam em andamento.

Excesso de metas em casos especificos: a grande quantidade de metas definidas
para casos e unidades responsaveis especificas na UFRPE ¢é fator de destaque e
desafios para a realizacdo de resultados. Apesar de a UFRPE se desenvolver em
termos de maturidade em planejamento, nota-se que neste primeiro processo
institucional de sistematica e metodologicamente definir objetivos, indicadores e
metas, existem resultados que nem sempre refletem prioridades e relevancias
institucionais, causando sobrecarga em situacdes especificas.

Pontos de melhoria

Diante da analise realizada, diversos pontos de melhoria foram identificados e devem ser
discutidos para todo o processo de planejamento e revisdo do PDI, a saber:

Priorizagcdo de metas relevantes: € importante levar em consideracdo, durante o
processo de pactuacdo de metas, os desafios que impactam e podem impactar a
sua realizacdo ou ndo. Desafios como indisponibilidade de equipe, falha em
estruturacdo de cronograma e excesso de metas deixam clara a necessidade de
estabelecer metas prioritarias e relevantes, de modo a garantir que o esforgo
envolvido seja direcionado para a consecuc¢ao dos resultados efetivos.

Levantamento prévio de resultados anteriores e séries historicas: a fim de evitar o
estabelecimento de metas super ou subestimadas, é fundamental aprimorar o
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processo de analise de resultados anteriores, diagndstico e acompanhamento de
metas para a pactuacao e definicdo dos futuros planejamentos.

Compromisso com a disponibilizacdo de informacbes: é fundamental que as
unidades organizacionais responsaveis por metas intensifiquem seus processos de
reunir, organizar e disponibilizar informacdes referentes ao alcance de resultados
definidos no PDI. Dessa forma, sera possivel apresentar a sociedade os impactos
advindos da atuagédo universitaria com cada vez mais transparéncia e fidedignidade.

Reforgar a comunicagédo: como documento norteador de a¢des para toda a UFRPE,
é fundamental manter o PDI sempre em destaque e evidéncia no ambito da
universidade e sociedade. Comunicar e discutir o PDI possibilitard aprimorar o
proprio processo de planejamento e execucdo de resultados, atingindo maiores
niveis de maturidade institucional.
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