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ABH: Associagao Brasileira de Horticultura

ACI: Assessoria de Cooperacao Internacional

Andifes: Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais de
Ensino Superior

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AUDIN: Auditoria Interna

BC: Biblioteca Central

BDTD: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes

BEXT: Programa Institucional de Bolsas de Extensdo

BF: Balancgo Financeiro

BIA: Programa de Bolsa de Incentivo Académico

BO: Balango Orgamentdrio

BP: Balango Patrimonial

BSMCA: Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade

CAEl: Comité de Apoio ao Empreendedorismo e Inovacgdo

CAME: Coordenacdo de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos
CAPES: Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBG: Clinica de Bovinos de Garanhuns

CC: Conselho de Curadores

CC: Conceitos de Curso

CCS: Coordenadoria de Comunicagdo Social

CE: Conceitos Enade

CEC: Coordenagao de Educagdo Continuada

CEDCA-PE: Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente de
Pernambuco

CEGOE: Centro de Ensino Obra Escola

CEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CEPG: Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo

CEPSH: Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGU: Controladoria Geral da Unido

CITI: Congresso de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial

CODAI: Colégio Dom Agostinho Ikas

CONSU: Conselho Superior

CPC: Conceito Preliminar de Cursos

CTDA: Comité de Transparéncia e Dados Abertos

Lista de siglas e abreviacoes

CTI: Comité de Tecnologia da Informacao

DAG: Departamento de Administracao Geral

DAP: Divisdo de Administracdo Patrimonial

DAP: Departamento de Administracdo de Pessoas

DCON: Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Unido
DECISO: Departamento de Ciéncias Sociais

DED: Departamento de Educagdo

DEINFO: Departamento de Estatistica e Informatica

DELOGS: Departamento de Logistica e Servigos

DFC: Demonstracao do Fluxo de Caixa

DMV: Departamento de Medicina Veterinaria

DQV: Departamento de Qualidade de Vida

DTRANS: Divisdo de Transportes

DVP: Demonstracdo das Variacées Patrimoniais

EAD: Ensino a Distancia

EAIl: Estacdo de Agricultura Irrigada de lbimirim

EAIP: Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim

EECAC: Estagdo Experimental de Cana de Agucar

EEPAC: Estagdo Experimental de Pequenos Animais de Carpina
EET: Estacdo Experimental de Tapacura

ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio

e-Ouv: Sistema Eletrénico de Servico de Ouvidoria

e-Sic: Sistema Eletrénico de Servigo de Informagao ao Cidadao
FADURPE: Fundagdo Apolonio Salles de Desenvolvimento Educacional
FORPROEX: Férum de Pro-Reitores de Extensdo

FSC: Secretaria Federal de Controle Interno

GCF: Geréncia de Contabilidade e Finangas

HU: Hospital Universitario

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC: Iniciagdo Cientifica

IFES: Instituicbes Federais de Ensino Superior

IGG: Indice de Governanca e Gestdo

iGovTI: Indice de Governanca de Tecnologia da Informacao
INCUBACOOP: Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares
INCUBATEC: Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica




IQCD: indice de Qualificagdo do Corpo Docente

JEPEX: Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo

MEC: Ministério da Educacao

MP: Ministério Publico

NACES: Nucleo de Acessibilidade

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NEE: Necessidades Educacionais Especiais

NEMAM: Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutencao
NIT: Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica

NTI: Nucleo de Tecnologia da Informacao

NURIC: Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

OGU: Ouvidoria-Geral da Unido

PAAV: Plano Anual de Aquisicao de Veiculos

PAD: Programa de Apoio ao Discente

PAG: Programa de Apoio a Gestante

PAI: Programa de Apoio ao Ingressante

PAVI: Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares
PCD: Pessoas com Deficiéncia

PDA: Politica de Dados Abertos

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional

PDIZ: Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEC-G: Programa de Convénio de Graduagdo

PEl: Planejamento Estratégico Institucional

PET: Programa de Educacdo Tutorial

PGRiscos: Politica de Gestado de Riscos

PIBIC: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PIBID: Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico
PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao

PIPCP: Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais
PLS: Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNE: Plano Nacional de Educagdo

PNPD: Programa Nacional de Pds-Graduagao

PPC: Projeto Pedagdgico do Curso

PPE: Programa de Promocao ao Esporte

PPG: Programa de Pés-Graduacgdo

PPI: Projeto Pedagdgico Institucional

PPI: Politica de Propriedade Intelectual

PREG: Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao

Print: Projeto de Internacionalizacdo

PROAD: Pré-Reitoria de Administracdo

PROEXC: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

PROF: Mestrado Profissional em Rede Nacional

PROFFIS: Mestrado Profissional em Fisica

PROFIAP: Mestrado Profissional em Administracao Publica
PROFLETRAS: Mestrado Profissional em Letras

PROFMAT: Mestrado Profissional em Matematica

PROFQUI: Mestrado Profissional em Quimica

PROGEPE: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGESTI: Pré-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo

PROPLAN: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PRP: Programa de Residéncia Pedagégico

PRPPG: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

PRUG: Programa de Residéncia Universitdria para Graduacao
REMT: Regime Especial de Movimentac¢do Temporaria

REUNI: Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais

RPNP: Restos a Pagar Ndo Processados

RU: Restaurante Universitdrio

SDF: Secao de Desenvolvimento Funcional

SeCl : Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses
SEIl: Sistema Eletrénico de Informagoes

SESu: Secretaria de Educagao Superior

SIADS: Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

SIAFI: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIB: Sistema Integrado de Bibliotecas

SIC: Servico de Informacdo ao Cidadao

SICONV: Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
SIGAA: Sistema de Gestdo Académica

SIGRH: Sistema de Recursos Humanos

SIPAC: Sistema Integrado de PatrimdOnio, Administra¢cdo e Contratos
SISU: Sistema de Sele¢do Unificada

SPIUnet: Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido
TCU: Tribunal de Contas da Unido

TED: Termo de Execugdo Descentralizada

TI: Tecnologia da Informagdo

TIC: Tecnologia da Informagao e Comunicagdo

TSG: Taxa de Sucesso da Graduagdo

UACSA: Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho

UAG: Unidade Académica de Garanhuns

UAST: Unidade Académica de Serra Talhada

UEADTec: Unidade Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia
UFRPE: Universidade Federal Rural de Pernambuco

UPC: Unidade Prestadora de Contas




Bem-vindos ao Relatdério de Gestao da UFRPE 2019
O objetivo deste relatdrio é apresentar a sociedade os valores e
resultados da UFRPE ao longo do ano de 2019 na construcdo e
disseminagdo do conhecimento e inovagdo, através das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Neste relatdrio é demonstrado também, o nivel de governanga,
conformidade, sustentabilidade e economicidade desta
universidade.

Mensagem do Dirigente Maximo

Visao Geral e Ambiente
Externo

A UFRPE - Missdo, Visao e Valores
Estrutura Organizacional e de Governanca
Ambiente Externo

Cadeia de Valor

Eixos da Instituicdo

Planejamento Estratégico e
Governanca

Planejamento Estratégico e Objetivos
Governanga

Controle interno e Auditoria

Medidas administrativas para apuragao de
responsabilidade por danos ao Erario

Canais de Comunicag¢ao com a Sociedade e partes

interessadas



3 Riscos, oportunidades e
perspectivas

Tipos de Risco

e Visdo geral do modelo de gestdo de riscos e controles

Detalhamento dos principais riscos e respostas

Principais oportunidades e perspectivas

Alocacdo de Recursos e Areas
Especiais da Gestao

e Declaragdo dos Pro-Reitores de Administragdo e
Planejamento

e  Gestdo de Pessoas

e  Gestdo de Licitagdes e Contratos

e  Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

e  Gestdo de Tecnologia da Informagdo

e  Sustentabilidade Ambiental

e  Gestdo Orcamentaria e Financeira

° Gestado de Custos



5 Resultados e Desempenho

Gestdo
e Indicadores de Desempenho da UFRPE
e Ensino
e  Pesquisa
e Extensdo
e Inovacdo Tecnoldgica
e  Educacdo a Distancia - EAD
e  Assisténcia Estudantil
e Acessibilidade
e  Acompanhamento e Monitoramento de Egressos
e  Cooperagdo Internacional
e  Parcerias com Outras Entidades
e  Comunicagao
e Sistema Integrado de Bibliotecas

° Editora Universitaria




6 Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

e Declaragdo do Contador

e  Resumo da situagdo financeira contdbil, evolucdo e
principais fatos contabeis

e DemonstracGes Contdbeis

e  Notas Explicativas

e  Avaliacdo dos custos operacionais e resultados

e Informagdes do setor de contabilidade e normas legais e
técnicas

e  Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle e

outros esclarecimentos.

e Determinacdo da materialidade das informacoes
e Tratamento de determinagdes e recomendac¢des do TCU e

6rgdo de controle interno




Maria José de Sena | Reitora

Marcelo Brito Carneiro Ledo | Vice-Reitor

Mensagem da Reitoria

(Responsavel pela resposta: PROPLAN/Reitoria)

Apresentacdo sucinta do relatério de gestdo, abordando especialmente sua estrutura e pontos da gestdo do
exercicio que mere¢am destaque, tais como um resumo dos principais resultados alcangados [UPC em
numeros], para posterior detalhamento no corpo do relatério.

O objetivo da mensagem do dirigente maximo da unidade é fornecer uma visao geral sobre o desempenho de
sua gestdo, portanto devera conter o resumo dos principais resultados alcancados pela unidade prestadora
de contas (UPC) frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestdo.

Orientag¢Oes para elaborag¢ao do conteudo:

Essa mensagem deverd abordar o seguinte conteudo: missdo institucional, objetivos estratégicos, prioridades
da gestdo, principais resultados da gestdo e desafios e perspectivas.

A mensagem do dirigente deve conter também: a) o reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar
a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relatério integrado; b) o reconhecimento quanto a
aplicacdo do pensamento coletivo na preparagdo e na apresentacdo do relatdrio integrado; c) sua opinido
guanto ao alinhamento do relatério de gestdo a estrutura desta decisdo normativa e quanto a integragdo das
informacdes.

Se o dirigente ndo puder emitir a opinido no sentido de que o relatério de gestado estd alinhado a estrutura,
deve explicar as medidas que estdo sendo tomadas para garantir esse alinhamento em relatdrios futuros.

Forma recomendada:

o A mensagem deverd ter no maximo 4 paginas, infografico com os principais nimeros do resultado da gestao,
foto e assinatura do dirigente maximo da unidade.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14




Continuagdo da mensagem da reitoria

- Pode fazer uso de hiperlinks

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF).

ESPACO PARA ASSINATURA

Maria José de Sena

Reitora da UFRPE
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Visao Geral
e Ambiente
Externo

Apresentagao das informagdes que
identificam a UFRPE (missdo, visdo e
valores), estrutura organizacional,
ambiente externo, cadeia de valor e
eixos da instituicao.




A UFRPE - Missao, Visao e Valores

Este topico sera inserido no Capitulo 1 — Visdo geral e Ambiente Externo,
cujo objetivo é: Apresentag¢ao das informagoes que identificam a unidade
prestadora da conta (UPC) - missao e visao, estrutura organizacional e de
governanga, ambiente externo em que atua e modelo de negdcios. No
capitulo, devera ser respondida as perguntas: 1) “O que é a organizagdo, o
que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”; 2) “Qual o modelo
de negdcios da organiza¢do?”; e 3) “Como a organizagcdo determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestao e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?” Assim, os seguintes conteldos serdo
abordados no capitulo: identificacdo da UPC e declaracdo da sua missdo,
visdo e valores; estrutura organizacional e de governanca; ambiente
externo; Modelo de negdcios (cadeia de valor) e Eixos da instituicdo.

Orientagoes para elaboracao do conteudo:

Essa mensagem devera abordar o seguinte conteldo:
e Identificagdo da UPC e declaragdo da sua missao e visao
e Principais normas direcionadoras de sua atuacao;

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 2|13|4|5|6

Identificacdo da UFRPE: informar que é uma instituicdo publica, organizada
sob a forma de autarquia, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC),
apresentar um breve histérico da instituicio, e mensagem clara sobre
missao, visdo e valores.

Forma recomendada:

e A mensagem deverd ter no maximo 2 pdginas, texto claro e conciso, com
utilizacdo de diagrama simples.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).

Exemplo:
P Identificacdo da Petrobras

PROPOSITO
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Estrutura Organizacional e de Governanca

Este topico sera inserido no Capitulo 1 — Visdo geral e Ambiente Externo,
cujo objetivo é: Apresentacao das informagdes que identificam a unidade
prestadora da conta (UPC) - missao e visdo, estrutura organizacional e de
governanga, ambiente externo em que atua e modelo de negdcios. No
capitulo, devera ser respondida as perguntas: 1) “O que é a organizagdo, o
que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”; 2) “Qual o modelo
de negdcios da organiza¢do?”; e 3) “Como a organizag¢ao determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestao e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?” Assim, os seguintes conteldos serdo
abordados no capitulo: identificacdo da UPC e declaracdo da sua missao,
visdo e valores; estrutura organizacional e de governanca; ambiente
externo; Modelo de negdcios (cadeia de valor) e Eixos da instituicdo.

Orientagoes para elaborac¢ao do conteudo:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA: Sistema formal de

tarefas e relacionamentos de autoridade que controla como as pessoas

coordenam suas acoes e usam 0s recursos para atingir os objetivos

organizacionais.

e Organograma com a estrutura organizacional;

e Modelo de governanga com a descrigdo das estruturas de governanga
e abordando os processos especificos para tomada de decisdo
(Conselhos ou comités de governanga, mecanismos de implementacgao

o
(=)

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 213\ 4

de controles, supervisdo, lideranca, estratégia e comunicacdo com
interessados, entre outros)

e Destaque individual com foto e descricdo resumida do perfil de cada
dirigente, bem como missdo institucional de cada drgao;

Forma recomendada:

Organograma e Destaque individual com foto de cada dirigente
Exemplo de Modelo de Governanca (olhar também Referencial Basico de
governanca aplicavel a érgdos e entidades da administracdo, Versao 2,

TCU, pag. 28)

Modelo de governanga do Ministério da Fazenda

Governanga e Estrutura Organizacional

Modelo de Governanca Corporativo do Ministirio da fazenda @)
A 0 soresers de mose ome

Governanga

Gestio Operacional |

i Gestdo

- A mensagem devera ter no maximo 4 paginas

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D4A14347
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D4A14347
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B34D4A14347

Alta Administragao:

Maria José de Sena |
Reitora

Curriculo Lattes

Mozart Alexandre
Melo de Oliveira |
Pro-Reitor de
Administracao

Curriculo Lattes
SITE PROAD

Maria Madalena
Pessoa Guerra | Pré-
Reitora de Pesquisa
e Pés-Graduagao

Curriculo Lattes
Site PRPPG

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 213

o

Marcelo Brito
Carneiro Ledo | Vice-
Reitor

Curriculo Lattes

Severino Mendes de
Azevedo Junior |
Pro-Reitor de Gestao
Estudantil

Curriculo Lattes

| site PROGESTI

Ana Virginia
Marinho | Proé-
Reitora de Extensao
e Cultura

Curriculo Lattes
Site PROEXC

Carolina Guimaraes
Raposo | Pro-Reitora
de Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional
Curriculo Lattes

Site PROPLAN

Maria do Socorro de
Lima Oliveira | Pro-
Reitora de Ensino de
Graduagao

Curriculo Lattes
Site PREG

Patricia Gadelha |
Pro-Reitora de
Gestao de Pessoas

Curriculo Lattes
Site PROGEPE
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http://lattes.cnpq.br/5401565291241155
http://lattes.cnpq.br/2437159839645198
http://lattes.cnpq.br/2887013039823125
http://www.proplan.ufrpe.br/br/content/hist%C3%B3ria
http://www.proad.ufrpe.br/
http://lattes.cnpq.br/5616232233052499
http://www.progesti.ufrpe.br/
http://lattes.cnpq.br/1088572350623888
http://www.preg.ufrpe.br/PREG
http://lattes.cnpq.br/5228946280232795
http://www.prppg.ufrpe.br/
http://lattes.cnpq.br/8207812492517198
http://www.prae.ufrpe.br/
http://www.sugep.ufrpe.br/

Ambiente Externo

Este topico sera inserido no Capitulo 1 — Visdo geral e Ambiente Externo,
cujo objetivo é: Apresentag¢ao das informagoes que identificam a unidade
prestadora da conta (UPC) - missao e visao, estrutura organizacional e de
governanga, ambiente externo em que atua e modelo de negdcios. No
capitulo, devera ser respondida as perguntas: 1) “O que é a organizagdo, o
que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”; 2) “Qual o modelo
de negdcios da organiza¢io?”; e 3) “Como a organizagdo determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestao e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?” Assim, os seguintes conteldos serdo
abordados no capitulo: identificagdo da UPC e declaragdo da sua missdo,
visdo e valores; estrutura organizacional e de governanca; ambiente
externo; Modelo de negdcios (cadeia de valor) e Eixos da instituicdo.

Orientagoes para elaboracao do conteudo:

Eventos nacionais e internacionais que impactaram a gestao, indicadores
sociais e economicos referentes a drea de atuacdo da UPC. Esses eventos

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 213

podem ter como origem, por exemplo, condi¢cées econdmicas, mudancas
tecnoldgicas, temas da sociedade e desafios ambientais que afetam a
capacidade da UPC gerar valor.

Identificacdo das oportunidades e ameacas, tudo vinculado com os
objetivos da UPC.

Forma recomendada:

e A mensagem deverd ter no maximo 2 pdginas, texto claro e conciso, com
utilizacdo de diagrama simples, separacdo entre cenario nacional e
internacional.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Cadeia de Valor

Este topico sera inserido no Capitulo 1 — Visdo geral e Ambiente Externo,
cujo objetivo é: Apresentag¢ao das informagoes que identificam a unidade
prestadora da conta (UPC) - missao e visao, estrutura organizacional e de
governang¢a, ambiente externo em que atua e modelo de negédcios. No
capitulo, devera ser respondida as perguntas: 1) “O que é a organizagdo, o
que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”; 2) “Qual o modelo
de negdcios da organiza¢do?”; e 3) “Como a organiza¢ao determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestao e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?” Assim, os seguintes conteldos serdo
abordados no capitulo: identificagdo da UPC e declaragdo da sua missdo,
visdo e valores; estrutura organizacional e de governanca; ambiente
externo; Modelo de negdcios (cadeia de valor) e Eixos da institui¢do.

Orientagoes para elaboracao do conteudo:

7

O modelo de negdcios é o sistema de transformagdo de insumos em
produtos e impactos por meio das atividades de uma UPC, a fim de cumprir
os seus objetivos estratégicos e gerar valor. Em outras palavras, é a
descricdo dos principais insumos, atividades, produtos e impactos
(internos/externos e positivos/negativos), por meio diagrama simples e
fluxo narrativo légico, com identificagdo das partes interessadas criticas.
Enquanto o produto final depende apenas do desempenho das atividades,
o impacto que ele causa é afetado por condigdes externas, que fogem ao
controle da UPC.

1 - Visdo Geral e Ambiente Externo 213|4|5|6|7 )

1. Se for o caso, abordar também, a relacdo de politicas e programas de
governo, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos
nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus
respectivos objetivos e metas. Indicacao de endereco na Internet onde se
encontram os planos de acdo por meio dos quais se desdobram os
mencionados objetivos, contendo pelo menos o nome do plano
desdobrado, as organizagGes responsdaveis, as partes interessadas, os
resultados alcancados e planejados.

2. descrigdo dos principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geracdao de valor,
apoiada, sempre que possivel, em um diagrama de cadeia de valor;

3. informacgBes sobre contratos de gestdo firmados de que forma sao
integrados no valor gerado pela unidade;

4. relacdo com o ambiente externo e clientes;

5. capital social e participagdo em outras sociedades, se aplicavel.
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Exemplo de Modelo de Negécios:

Modelo de negécios da Petrobras

Modelo de Negocios

NOSSOS
CAPITAIS

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 21314165

APLICADOS AOS
NOSS0S PROCESSOS

OLEO EGAS DERIVADOS

277 194

GAS NATURAL  ENERGIA
ey wddo

. vecutia

570 384

EPOTENGAS  SEGURANCA  MEIO AMBIENTE
IMPACTOS ik e :
1,08 358 670

Forma recomendada:

e A mensagem deverd ter no mdaximo 2 paginas, texto claro e conciso, com
utilizacdo de diagrama simples. / Diagrama simples e fluxo narrativo légico
do modelo de negdcio da UPC (cadeia de valor), com identificacdo das
partes interessadas criticas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Eixos da Instituicao

Este topico sera inserido no Capitulo 1 — Visdo geral e Ambiente Externo,
cujo objetivo é: Apresentag¢ao das informagoes que identificam a unidade
prestadora da conta (UPC) - missao e visao, estrutura organizacional e de
governanga, ambiente externo em que atua e modelo de negdcios. No
capitulo, devera ser respondida as perguntas: 1) “O que é a organizagdo, o
que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”; 2) “Qual o modelo
de negdcios da organiza¢do?”; e 3) “Como a organizagcdo determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestdo e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?” Assim, os seguintes conteldos serdo
abordados no capitulo: identificagdo da UPC e declaragdo da sua missdo,
visdo e valores; estrutura organizacional e de governanga; ambiente
externo; Modelo de negdcios (cadeia de valor) e Eixos da instituicdo.

Orientagoes para elaboracao do conteudo:

Responder a pergunta: Como a organizagao determina os temas a serem
incluidos no relatdrio de gestdo e como estes temas sdo quantificados ou
avaliados?

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 2|3

Descricdo dos 5 grandes eixos: Ensino, Pesquisa, Extensdao, Gestdo e
Inovacao.

Forma recomendada:

e A mensagem deverd ter no maximo 2 paginas, texto claro e conciso, com
utilizacdo de diagrama simples.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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VFRPE

-

[M

Planejamento
Estratégico e
Governanca

Informagoes sobre como a UFRPE planejou o
cumprimento da sua missao, ao longo do
exercicio de 2019, apresentagao dos principais
objetivos estratégicos estabelecidos,
avaliagdo sobre como a estrutura de
governanga apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, especialmente sobre
poder decisdrio e articulagao institucional,
assim como relacionamento com a sociedade
e partes interessadas.




Planejamento Estratégico e Objetivos

Este tdpico sera inserido no Capitulo 2 — Planejamento Estratégico e
Governanga, cujo objetivo é informar sobre como a unidade planeja o
cumprimento da sua missdo, no inicio e ao longo do exercicio de
referéncia, apresentacdo dos principais objetivos estratégicos
estabelecidos, avaliagdo sobre como a estrutura de governanga apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisdrio e articulagao institucional, assim como relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. No capitulo, deverd ser respondida as
perguntas: 1) “Para onde a organiza¢do deseja ir e como ela pretende
chegar 13?” e 2) “Como a estrutura de governang¢a da organizagdo apoia
sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” Assim, os
seguintes conteudos serdo abordados no capitulo: Principais objetivos
estratégicos, com especificacdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestdo | Governanga | Controle interno e Auditoria]
Atividades de Apuracdo de ilicitos e responsabilidade por danos ao erario
| e principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes
interessadas.

Orientagoes para elaborac¢ao do conteudo:

Mensagem clara sobre objetivos estratégicos e das estratégias
estabelecidas para alcanga-los (planos para implementar as prioridades).

Como a unidade planejou o cumprimento da sua missdo (abrangendo o
valor a ser gerado e os beneficiarios a serem atendidos) demonstrando:
os principais objetivos estratégicos estabelecidos para o exercicio e para
os seguintes, levando em conta fatores internos e externos a unidade; a

&n
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vinculagdo de objetivos funcionais aos objetivos estratégicos e a missdo
da UPC, e, se for o caso, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos
drgaos de governancga superior;

Mapa Estratégico.

Exemplo:
Mapa integrado visdo e estratégias da Petrobras
MAPA INTEGRADO VISAO E ESTRATEGIAS
055 “Uma empresa integrada de energia com foco em éleo e gés que evolui com a sociedade,
visko gera alto valor e tem capacidade técnica dnica™

20

Gestdo financeira
& de riscos

78 9 12 18 32 7

Forma recomendada:

e A mensagem devera ter no maximo 3 paginas. Mapa estratégico.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Governanca

Este topico serd inserido no Capitulo 2 — Planejamento Estratégico e
Governanga, cujo objetivo é informar sobre como a unidade planeja o
cumprimento da sua missao, no inicio e ao longo do exercicio de
referéncia, apresentacdo dos principais objetivos estratégicos
estabelecidos, avaliagdo sobre como a estrutura de governanga apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisdrio e articulagdo institucional, assim como relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. No capitulo, devera ser respondida as
perguntas: 1) “Para onde a organizacdo deseja ir e como ela pretende
chegar 13?” e 2) “Como a estrutura de governanga da organizagao apoia
sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” Assim, os
seguintes conteudos serdo abordados no capitulo: Principais objetivos
estratégicos, com especificacdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestdo | Governanca | Controle interno e Auditoria|
Atividades de Apuracdo de ilicitos e responsabilidade por danos ao erario |
e principais canais de comunica¢ao com a sociedade e partes interessadas.

Orientagoes para elaborac¢ao do conteudo:

&n
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Avaliagao sobre como a estrutura de governanca apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, especialmente em relacdo ao processo de tomada
de decisdo estratégica, a gestao de riscos e controles internos, a supervisao
da gestao e ao relacionamento com a sociedade e partes interessadas e
consideragao de suas necessidades e expectativas legitimas;

Especificar os mecanismos, acdes e atividades implementadas e
determinadas pela alta administragao e pelas unidades de contexto da UPC
para garantir a legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a
legitimidade de atos, processos e procedimentos da organizagao;

Manifestacao da alta administracao e as medidas adotadas em relagao aos
indicadores de governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Acérdaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario
(ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

Forma recomendada:

o A mensagem deverd ter no maximo 5 paginas. Utilizar diagramas e
graficos.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Controle Interno e Auditoria

Este topico serd inserido no Capitulo 2 — Planejamento Estratégico e
Governanga, cujo objetivo é informar sobre como a unidade planeja o
cumprimento da sua missdao, no inicio e ao longo do exercicio de
referéncia, apresentagdo dos principais objetivos estratégicos
estabelecidos, avaliagdo sobre como a estrutura de governanga apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisdrio e articulagao institucional, assim como relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. No capitulo, deverd ser respondida as
perguntas: 1) “Para onde a organizacdo deseja ir e como ela pretende
chegar 13?” e 2) “Como a estrutura de governanga da organiza¢ao apoia
sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” Assim, os
seguintes conteldos serdo abordados no capitulo: Principais objetivos
estratégicos, com especificacdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestdo | Governanga | Controle interno e Auditoria|

&n
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Atividades de Apuracdo de ilicitos e responsabilidade por danos ao erdrio |
e principais canais de comunica¢do com a sociedade e partes interessadas.

OrientagOes para elaborac¢iao do contetdo:

Tem por finalidade de oferecer ao leitor uma visdo da atuacdo da unidade
de auditoria Interna.

No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda:
1. Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada;

Forma recomendada:
e Maximo 2 paginas, Texto conciso e claro com uso intensivo de graficos,
infograficos e diagramas. | Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte
dos subtdpicos: tamanho 14 | Pode fazer uso de hiperlinks | Se desejar o
conteudo pode ser dividido em colunas | Favor enviar resposta até dia
15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF).
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Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

Este tdpico sera inserido no Capitulo 2 — Planejamento Estratégico e
Governanga, cujo objetivo é informar sobre como a unidade planeja o
cumprimento da sua missdo, no inicio e ao longo do exercicio de
referéncia, apresentacdo dos principais objetivos estratégicos
estabelecidos, avaliagdao sobre como a estrutura de governanga apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisdrio e articulagao institucional, assim como relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. No capitulo, devera ser respondida as
perguntas: 1) “Para onde a organiza¢do deseja ir e como ela pretende
chegar 13?” e 2) “Como a estrutura de governang¢a da organizagdo apoia
sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” Assim, os
seguintes conteudos serdo abordados no capitulo: Principais objetivos
estratégicos, com especificacdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestdo | Governanga | Controle interno e Auditoria]
Atividades de Apuracdo de ilicitos e responsabilidade por danos ao erario
| e principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes
interessadas.

Orientagoes para elaborac¢ao do conteudo:

Tem por finalidade de oferecer ao leitor uma visdo gerencial de como a UPC
trata os ilicitos administrativos, especialmente os que resultam em danos

&n

[:f Il 2 - Planejamento Estratégico e Governanca R 6|7 .\:]

ao Erario.

A UPC deve quantificar os casos de danos que tenham sido objeto de
medidas internas administrativas adotadas pela UPC no exercicio, bem
como o nimero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas
ao TCU nos casos de ndo ressarcimento na fase interna de apuragao. Tais
informacgdes tém ainda a finalidade de atender ao disposto no art. 18 da IN
TCU 71/2012.

A UPC deve também informar, de forma sucinta, sobre a estrutura e
controles de que dispde para a apuragdo e minimizagdo de ocorréncia de
ilicitos administrativos de uma maneira geral.

Forma recomendada:

e Maximo 3 paginas, Texto conciso e claro com uso intensivo de graficos,
infograficos e diagramas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho
14

- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF)
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Canais de Comunicacao com a Sociedade e partes
interessadas

Este tdpico sera inserido no Capitulo 2 — Planejamento Estratégico e
Governanga, cujo objetivo é informar sobre como a unidade planeja o
cumprimento da sua missao, no inicio e ao longo do exercicio de
referéncia, apresentacdo dos principais objetivos estratégicos
estabelecidos, avaliagao sobre como a estrutura de governanga apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisdrio e articulagdo institucional, assim como relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. No capitulo, devera ser respondida as
perguntas: 1) “Para onde a organiza¢do deseja ir e como ela pretende
chegar 13?” e 2) “Como a estrutura de governanga da organizagdo apoia
sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” Assim, os
seguintes conteldos serdo abordados no capitulo: Principais objetivos
estratégicos, com especificacdo de planos para implementar as prioridades
estratégicas da gestdo | Governanga | Controle interno e Auditoria]
Atividades de Apuracdo de ilicitos e responsabilidade por danos ao erario
| e principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes

interessadas.

OrientagOes para elaboracao do conteudo:

Principais canais de comunica¢cdo com a sociedade e partes interessadas,
abordando: resultados dos servigos da ouvidoria e da LAI, formas de
participacdo cidada em processos decisdrios, explicagdo sobre como a

&n
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cultura, ética e valores refletem nos recursos e relagdes com partes
interessadas.

No gue couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, dentro de canais de
comunicagdo com sociedade e partes interessadas:

1. Carta de Servicos ao Cidadao;

2. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios;

3. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacdo da unidade;

4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalagGes.

Forma recomendada:
e A mensagem devera ter no maximo 5 paginas.

Textos claros, concisos e uso de Infografico para resultados do
relacionamento com a sociedade.

Pode ser dividido em tépicos: Coordenadoria de Comunicagdao Social;
Ouvidoria Geral e Servigo de Informacao ao Cidadao — SIC.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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gl ‘ e perspectivas

Avaliacao dos riscos que podem comprometer
S v o atingimento dos objetivos estratégicos da
; UFRPE e apresentagao de instituicao de
controles para mitigagao desses riscos.




-

,

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O objetivo do Capitulo 3, Riscos, Oportunidades e Perspectivas, é
demonstrar a avaliagdo dos riscos que possam comprometer o
atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles implementados
para mitigacdo desses riscos. Devera ser respondida a pergunta: “Quais
sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagao gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a
organizagao lida com esses riscos?”

OrientagOes para elaboracao do conteudo:

- Vinculagao entre riscos e objetivos estratégicos, riscos significativos
quantificados e medidas especificas de mitigacdo dos riscos.

- Modelo de gestdo de riscos e controles

- Quais sdo os principais riscos especificos identificados que podem afetar
a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos e como a UPC lida com
essas questdes;

- Quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem
aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas
acOes para aproveita-las;

- As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinagdo das duas;

- Avaliagao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso acontega, levando em
consideracdo, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

SRR A 3 - Riscos, oportunidades e perspectivas i 6|7 )

on

No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, dentro de gestao
de riscos e controles internos:

1. InformagGes sobre a¢des trabalhistas contra a entidade; (Procurar o
DELOGS)

2. Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais. (Procurar a
PROCURADORIA)

Forma recomendada:
e A mensagem devera ter no maximo 5 paginas.

e Explicacdo sobre tipos de riscos: estratégico, operacional, de mercado,
de crédito, de comunicacdo, de conformidade, etc;

e Visdo geral do modelo de gestdo de riscos e controles, esclarecendo os
componentes dos controles internos: ambiente, avaliacdo de riscos,
atividades de controle, sistemas de informacdo e monitoramento;

e Detalhamento individualizado dos principais riscos e da resposta a cada
um deles (controles internos).

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Alocacao de
Recursos e Areas

especiais de
Gestao

Demonstracao da alocagao de recursos com
vistas ao cumprimento da missao e dos
principais objetivos da UFRPE, abrangendo
gestao de pessoas, gestao de licitagdes e
contratos, gestao patrimonial e infraestrutura,
gestao de tecnologia da informagao,
sustentabilidade ambiental, gestao
orgamentdria financeira e gestao de custos.




Declaracao dos Pro-Reitores de
Administracao e Planejamento

Carolina Raposo | PROPLAN Mozart Oliveira | PROAD

Declaracdo dos titulares da secretaria-executiva e da unidade responsavel pelo planejamento, orcamento e administra¢do (ou cargos de natureza equivalente)

Abertura do capitulo 4 — Alocacdo de Recursos e Areas especiais de Gest3o, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados os recursos orcamentarios,
humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no decorrer do capitulo, quais os principais
programas, projetos e iniciativas, com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as dreas relevantes da gestdao que tenham contribuicdo decisiva para
o alcance dos resultados, visando ao cumprimento da missao e ao alcance dos principais objetivos da UPC. Assim, as seguintes dreas de gestdo serdo abordadas
no capitulo: gestdo orcamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de licitacdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestao da tecnologia da
informacdo; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientag¢oOes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstrar como é feito o planejamento de recursos necessarios para o 3. principais agdes realizadas, incluindo os contratos de servigos
alcance dos objetivos estabelecidos para o exercicio e de como a UPC se significativos e os investimentos de capital. Quanto a estes, a avaliagdo
preparou para obté-los ou garantir sua obtencao; do seu custo-beneficio e o impacto sobre os objetivos;

4. desafios e oportunidades;

Declaracao na qual conste:
¢ g 4.1.No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda,

1. objetivos estratégicos das areas de gestdo da UPC; informacdes sobre as atividades relacionadas a pesquisa e
2. estratégia e metas de implementagdo dos objetivos; desenvolvimento.

5. conformidade com a legislacdo que rege a UPC;

6. confiabilidade das informagées prestadas.

Forma recomendada:
e Maximo de 2 paginas, com foto e assinatura dos responsaveis. Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14 | Pode fazer uso
de hiperlinks | Se desejar o contetdo pode ser dividido em colunas | Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF)
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Gestao de Pessoas

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orgamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitacdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborac¢ao do conteudo:

Demonstracdo da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio. Procurar abordar os seguintes pontos:

1. Conformidade legal;

2. Avaliagdo da forga de trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa
salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagdao funcional,
carreira, area de trabalho e unidade de exercicio;

EERA N 4 - Alocacio de Recursos e Areas Especiais da Gestao [JERNG

3. Estratégia de recrutamento e aloca¢do de pessoas;
4. Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolugdo dos ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicdo;
5. Avaliacdo de desempenho, remuneracdo e meritocracia: gratificacdao
de desempenho, progressao funcional, estagio probatério, tabela de
remuneragao, percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores
efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC;
No que couber (diretriz materialidade), abordar ainda:
- Politica de remuneracdo dos administradores e membros de
colegiados;
- Politica de participacdo de empregados e administradores nos
resultados da entidade.
6. Capacitagdo: estratégia e nimeros;
7. Avaliagdo sobre os resultados alcangados, em face dos recursos que
Ihes foram alocados
8. Principais desafios e a¢des futuras.
Forma recomendada:
e A mensagem devera ter no maximo 4 paginas, com a demonstra¢do da
eficiéncia e da conformidade legal das areas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC e o uso intensivo de
infograficos | Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos:
tamanho 14 | Pode fazer uso de hiperlinks | Se desejar o conteudo pode
ser dividido em colunas | Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em
arquivo de texto editavel (evitar PDF).
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orgamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitacdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstragao da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio

Procurar abordar os seguintes pontos:

1. Conformidade legal;

EERA BN 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao [N

2. Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e
especificagdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento
administrativo;

3. Contratagcbes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagoes;

No que couber (diretriz materialidade), abordar contratos de

publicidade e propaganda.

4. Contratagdes diretas: participagdo nos processos de contratagdo,
principais tipos e justificativas para realizacdo;

Avaliacdo sobre os resultados alcangados, em face dos recursos que
Ihes foram alocados

6. Principais desafios e a¢des futuras.

(9]

Forma recomendada:

oA mensagem deve ter no maximo 4 paginas, com a demonstrac¢do da
eficiéncia e da conformidade legal das dreas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orgamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitagdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstragao da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio

Procurar abordar os seguintes pontos:

1. Conformidade legal;

g .
SR B 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestao [

2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos;

3. Desfazimento de ativos;
4. Locagdes de imdveis e equipamentos;
5. Mudancgas e desmobilizacGes relevantes;

6. Avaliacdo sobre os resultados alcangados, em face dos recursos que lhes
foram alocados

7. Principais desafios e agdes futuras.
Forma recomendada:

oA mensagem deve ter no maximo 4 paginas, com a demonstra¢do da
eficiéncia e da conformidade legal das areas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orgamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitagdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstragao da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio

Procurar abordar os seguintes pontos:

g .
SR B 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestao [

1. Conformidade legal;

2. Modelo de governancga de TI;

3. Montante de recursos aplicados em Tl;

4. Contratagdes mais relevantes de recursos de TI;

5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl por
cadeia de valor;

6. Seguranca da informacao;

7. Avaliacdo sobre os resultados alcangados, em face dos recursos que lhes
foram alocados

8. Principais desafios e ac¢Ges futuras.
Forma recomendada:

oA mensagem deve ter no maximo 4 paginas, com a demonstra¢do da
eficiéncia e da conformidade legal das dreas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Sustentabilidade Ambiental

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orgamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitagdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

g -
Ik BB BN 4 - Alocagao de Recursos e Areas Especiais da Gestdo [N

Demonstragdo da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio

Procurar abordar os seguintes pontos:

1. Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢oes;
2. AcGes para reducdo do consumo de recursos naturais;
3. Reducdo de residuos poluentes.

Avaliagao sobre os resultados alcangados, em face dos recursos que lhes
foram alocados

Forma recomendada:

oA mensagem deve ter no maximo 3 paginas, com a demonstrac¢do da
eficiéncia e da conformidade legal das dreas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orcamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitagdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstragao da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio

Procurar abordar os seguintes pontos:
1 Perfil do gasto do ministério: evolugdo dos Ultimos anos da execugdo
orcamentaria da despesa por fun¢do e/ou unidade orgcamentaria

EEWEREEN 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao [l

(empenhada, liquidada e paga); detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa; execugdo orcamentdria dos principais
programas/projetos/acées;

2 Discussao do desempenho atual em comparacdao com o desempenho
esperado/orgado, com uma analise de tendéncias;

3 ExplicagOes sobre variacdes do resultado, com uma reflexao justa e
compreensivel sobre o desempenho financeiro, consistente com as
demonstracdes financeiras subjacentes;

4 Avaliagao sobre os resultados alcangados, em face dos recursos que lhes
foram alocados

5 Principais desafios e agbes futuras.

No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, dentro de Gestao
or¢amentadria e financeira:

1. Gestdao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de
fiscalizacdo;

Renuncia de receitas;

Gestdo de fundos e de programas;

Informacgdes sobre depdsitos judiciais e extrajudiciais;

Informacgdes sobre indeniza¢des a clientes no ambito administrativo e
judicial;

6. Gestdo de precatorios.

Forma recomendada:

oA mensagem deve ter no maximo 4 paginas, com a demonstra¢do da
eficiéncia e da conformidade legal das dreas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
| Pode fazer uso de hiperlinks | Se desejar o conteudo pode ser dividido
em colunas | Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto
editavel (evitar PDF).
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Gestao de Custos

Este tdpico serd inserido no Capitulo 4 — Alocagdo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao, cujo objetivo é demonstrar como foram gerenciados
0s recursos orcamentdrios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade. Devera ser apresentado, no
decorrer do capitulo, quais os principais programas, projetos e iniciativas,
com a demonstracdo dos recursos alocados a estes e as areas relevantes
da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos principais objetivos da
UPC.

O capitulo deverd abordar o seguinte conteudo: estratégia para alcancar os
principais objetivos da UPC e planos de alocacdo de recursos para
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e
acdes futuras. Assim, as seguintes areas de gestdo serdo abordadas no
capitulo: gestdo orcamentaria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo de
licitagdo e contratos; gestdo patrimonial e infraestrutura; gestdo da
tecnologia da informacao; gestdo de custos; sustentabilidade ambiental.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstragdo da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes
de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no
exercicio

Procurar abordar os seguintes pontos:

EEWEREEN 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao [l

1. Conformidade legal (art. 50, §32 da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011);

2. Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a distribuicdo
dos recursos consumidos entre as dreas finalisticas e de suporte;

3. Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em
gue medida eles se relacionam e contribuem para o alcance da missdo
institucional da UPC;

4. Avaliacdo sobre os resultados alcancados, em face dos recursos que
Ihes foram alocados

5. Principais desafios e agGes futuras para alocagdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Forma recomendada:

oA mensagem deve ter no maximo 4 paginas, com a demonstracdo da
eficiéncia e da conformidade legal das dreas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Resultados e

Desempenho

Demonstracao dos resultados alcangados em
2019 em relagdo a missdo institucional e aos
objetivos estratégicos da UFRPE. O Capitulo
também traz as justificativas dos resultados
alcangados, além das expectativas e ajustes
necessarios no planejamento para os
préximos anos.




Gestao

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

(1] 2]3]4 FRLENELL e 6 |7 )

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para a Gestao: Aprimorar a gestao estratégica e participativa em
todos os niveis da administragdo, convergindo com os valores
institucionais, com a participacdo dos diferentes atores da UFRPE nas
discussoes, propiciando diferentes pontos de vistas, a responsabilizagdo e
o comprometimento das tomadas de decisdes, sejam académicas ou
administrativas; ® Manter a transparéncia e a divulgagao permanente do
andamento e dos resultados das praticas administrativas nas diversas
atividades da Instituicdo; ® Promover a reestruturacdo organizacional e
administrativa, pautada na implantagdo do processo de Estatuinte, que
contemple as demandas atuais e futuras sinalizadas pelo Planejamento
Estratégico, em consonancia com os anseios da sociedade, caminhando em
dire¢do a Visao institucional apontada pelos que fazem a UFRPE, a Missdo
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e aos Valores. O processo de Estatuinte foi iniciado em 2015, por meio de
reunides participativas, definicdo da comissdo organizadora e discussoes
sobre formato e procedimentos. Em suas préximas etapas, pautar-se-a nos
Valores explicitados no PEl, devendo ser desenvolvido de forma
democratica, garantindo a participacdo de toda a comunidade universitaria
e da sociedade, para aprovacao de um novo estatuto e regimento; e
Alcancar a eficacia organizacional, focada no desenvolvimento de solugdes
que permitam alinhar estratégias, estruturas e processos de trabalho que
abranjam projetos de diagndstico e estratégia, analise e estruturagao,
racionalizacdo dos processos, diretrizes, politicas e procedimentos de
desenvolvimento organizacional na gestdo de pessoas, bens e servicos; ®
Revisar, de forma permanente e sistematica, documentos institucionais
como o Planejamento Estratégico Institucional, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico Institucional, que
ndao devem se configurar em documentos estaticos, limitados e fechados,
mas rediscutidos com o envolvimento de varios segmentos da comunidade
universitdria e da sociedade; e Atualizar, de maneira continua, os
documentos de gestdo, por meio da implantagdo de um ciclo estratégico,
o qual terd por objetivos sensibilizar a comunidade e criar a cultura do
planejamento estratégico, promover o debate permanente da identidade
institucional, os desdobramentos e o alinhamento estratégico; ¢ Monitorar
o planejamento estratégico, a partir do acompanhamento dos indicadores
e metas, cuja finalidade maior é antecipar problemas e, assim, promover
acoes corretivas; ® Estimular a atuacdo da gestdo a partir da visdo sistémica
e das dinamicas emergentes dos processos de mudanga e transformagdes

EERFAEREY 5 - Resultados e desempenho [EIRERAN

nos cenarios interno e externo, refletindo nas politicas institucionais e nas
relagbes com a comunidade interna e a sociedade; e Buscar maior
equilibrio entre a ampliacdo do acesso a educagdo e a melhoria da
qualidade do ensino, em conformidade com o principio da
responsabilidade social da Instituicdo; e Pesquisar e implementar
diferentes formas e instrumentos avaliativos para o constante
aprimoramento do processo de gestdo; Promover as condi¢cdes necessarias
para garantir a participacdo organizada e democratica dos integrantes da
comunidade académica no processo decisorio.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 péginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrdao para todas cadeias de valor. e Gréficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).

38



Indicadores de Desempenho

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcangcados no exercicio com
vinculagdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os proximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Deverd ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagao
alcangcou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdao os
impactos?”

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

Apresentar historico (5 anos) dos indicadores de desempenho da
universidade solicitados pelo TCU.

(1] 234 ERENELE 6 |7 )

Custo corrente/ Aluno Equivalente; Aluno em Tempo Integral/ Professor;
Aluno em Tempo Integral/ Funcionario; Funcionario / Professor; Grau de
Participacdo Estudantil; Grau de envolvimento Discente com Poés-
Graduagdo; Conceito CAPES Pés-Graduagdo; indice de Qualificagdo do
Corpo Docente; Taxa de Sucesso na Graduagao

Forma recomendada:

e Maximo de 2 paginas. e Graficos dos principais indicadores

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Ensino

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para o Ensino de Graduagao: |. Ampliagdo e expansdo de vagas
no Campus Dois Irm3dos e nas Unidades Académicas da UFRPE; Il. Ampliagao
e expansao dos polos de ensino a distancia; Ill. Criacdo de cursos lato sensu,
buscando consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; IV. Interacdo e organicidade entre as modalidades de ensino
presencial e a distancia; V. Promogdo de eventos académicos; VI. Politicas
de permanéncia nos cursos de graduagcao; VII. Politica de
acompanhamento do estudante egresso; VIIl. Promocdo de estratégias que
levem ao avango nos indicadores de qualidade dos cursos de graduacgao; IX.
Elevagdo da taxa de sucesso, com acbGes de combate a evasdo e ao
abandono; X. Apoio e incentivo a elaboracdo de material didatico
adequado para a EAD; XI. Oferta de formagao continuada a docentes,
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técnico-administrativos, tutores, gestores, coordenadores de curso e
coordenadores de polo; XlIl. Desenvolvimento de pesquisas e agdes de
extensdo universitaria; Xlll. Implantagdo de metodologia de ensino hibrido;
XIV. Incentivo e apoio a eventos que utilizem as ferramentas da EAD; XV.
Estimulo a producgdo cientifica e tecnoldgica; XVI. Ampliagdo do corpo
docente e técnico-administrativo das Unidades; e XVII. Ampliacdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 pdginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrdo para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais

(1] 234 ERENELE 6 |7 )

indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Pesquisa

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em segdo
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para a Pesquisa: ® Desenvolver politicas de fortalecimento da
insercao internacional e nacional dos programas; ® Reconhecer e divulgar
os nucleos de exceléncia; ® Promover o acompanhamento da pos-
graduagao, buscando favorecer o aumento do nimero e da qualidade dos
Programas de Pds-Graduacdo; ® Desenvolver o alinhamento estratégico da
gestdo; ¢ Zelar pela adequagao da infraestrutura e da informatizagao dos
ambientes de uso dos docentes e discentes; ® Estimular o intercambio e a
cooperacgdo nacional e internacional, como forma de melhoria da qualidade
da producgdo cientifica; ® Incentivar o aumento qualitativo da produgao
cientifica; e Estimular a captagdo pelos recursos oriundos dos 6rgdos de
fomento.
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Forma recomendada: - Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14

e Mdaximo de 3 paginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com - Pode fazer uso de hiperlinks

formato padrdo para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais - Se desejar o conteudo pode ser dividido em colunas
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Extensao e Cultura

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para as atividades de Extensdo: | - Estimulo e apoio as agGes de
extensdo nas areas tematicas definidas no Plano Nacional de Extensdo:
Saude, Educacdo, Cultura, Tecnologia, Direitos Humanos, Trabalho, Meio
ambiente e Comunicagao, de modo a contemplar as diversas demandas da
sociedade; Il - Promocdo da extensdo enquanto processo educativo,
cultural e cientifico que articule ensino e pesquisa, integrando as varias
areas do conhecimento e aproximando diferentes sujeitos sociais com
vistas a construcdo de uma sociedade igualitaria e justa; Ill - Estimulo a
cultura do empreendedorismo econémico e social na institui¢do através do
fortalecimento das agdes das incubadoras existentes (INCUBACOOP e
INCUBATEC), da ampliagdo dos editais e da promogdo de novas
incubadoras; IV - Intensificagdo do envolvimento da instituicgdo na

44


http://www.proplan.ufrpe.br/sites/www.proplan.ufrpe.br/files/pdi_2018-08-21_0.pdf

participacdo e organizagdo de eventos cientificos, educativos, artisticos e
culturais locais, regionais, nacionais e internacionais; V - Implementacao
das a¢Oes de extensdo na condicdo de componentes curriculares nos
projetos pedagdgicos dos cursos, visando a uma formacdo mais integrada,
participativa e humanistica; VI - Contribuicdo para com a preservagdo do
patrimonio-histérico cultural da UFRPE, ampliando a¢des como guarda,
divulgacdo e estudo dos acervos de valor histdrico e cultural relacionados
a memdria da Instituicdo; VIl - Reforgo das acdes de promogao dos valores
democraticos, da justica social e da liberdade, de garantia de direitos
sociais e individuais e do combate a toda forma de discriminagdo — étnica,
de género, geracional, social, sexual, religiosa, entre outras; VIl - Fomento
a construgdo e a socializagdo de tecnologias, incluindo as sociais, a fim de
promover a sustentabilidade de comunidades localizadas na zona rural do
estado; IX - Estimulo a criagao e ao fortalecimento de agdes — integradas
com aquelas das instancias governamentais da Educagao Basica — na
formacdo continuada de professores, gestores e técnicos que atuam nas
escolas da rede publica federal, estadual e municipal, em uma perspectiva
inclusiva, democratica e emancipatodria; X - Fomento a extensao através do
incremento do orcamento para custeio e bolsas em agdes, sobretudo,
voltadas aos setores da populagdo, histérica e sistematicamente excluidos
de seus direitos e sua cidadania; XI - Ampliacdo do didlogo da Universidade

N EFREREY 5 - Resultados e desempenho [REAN

com setores da iniciativa publica e privada em geral, a fim de intensificar
acles de extensdo em regime colaborativo; XII - Elaboragdo e socializagao
entre os setores da Instituicdo de uma agenda de agbes de extensao,
internas e externas, nacionais e internacionais nas areas temdticas
elencadas no Plano Nacional de Extensao Universitaria.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 pdginas. @ Diagrama simples e fluxo narrativo lédgico com
formato padrao para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos ® Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Inovacao Tecnoldgica

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para a Inovagao: ® Promover e disseminar a cultura de inovagao
e transferéncia de tecnologia, a protec¢do e licenciamento do produto de
pesquisa e defesa dos direitos autorais e propriedade industrial de obras
da UFRPE, fortalecendo as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao da
instituicdo, a fim de efetivar parcerias que venham contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico da regido; ® Apoiar pesquisadores nas
fases iniciais de desenvolvimento de projetos com potencial de inovagao,
para assegurar que os interesses da UFRPE e dos pesquisadores sejam
efetivamente protegidos; e Desenvolver habilidade em Propriedade
Intelectual, por meio de a¢des como a divulga¢do do curso geral ofertado
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), realizagdo de
palestras e minicursos sobre Pl para a comunidade universitaria, oferta de
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disciplina semestral sobre Pl nos cursos de pds-graduagao stricto sensu e
manutencdo das bolsas PIBITI disponibilizadas no edital anual; ® Ampliar o
numero de depdsitos e registros de Propriedade Intelectual, a partir do
incentivo a cultura de protecdo da Pl nos projetos de pesquisa da UFRPE
com teor de inovagao tecnoldgica; ® Implantar e consolidar a Politica de
Propriedade Intelectual da UFRPE de acordo com o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (Lei n° 13.243 de 11/01/2016); * Licenciar a primeira
patente da UFRPE até 2020, envolvendo o corpo discente e docente da
Instituicdo juntamente com os O&rgdaos competentes dentro da
Universidade.

Forma recomendada:

(1] 234 ERENELE 6 |7 )

e Maximo de 3 paginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrado para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Educacao a Distancia EAD

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcangcados no exercicio com
vinculagdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os proximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Y

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangcou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdao os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em se¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

6. Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
guantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcangadas);

(1] 234 ERENELE 6 |7 )

8. Desafios remanescentes e préximos passos.
Orientagoes para elaboracao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos do seu setor. Demonstrar as
principais acdes, projetos e programas que geraram retorno para a
sociedade, especificando a relevancia, valores aplicados, resultados e
impactos, assim como os desafios remanescentes e os préximos passos.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 pdginas. @ Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrao para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Assisténcia Estudantil

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em sec¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢Oes, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

6. Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
guantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcangadas);

8. Desafios remanescentes e préximos passos.

OrientagOes para elaborac¢iao do contetdo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes do atendimento ao discente: 1. Ampliacdo das vagas de acesso
aos programas da Progesti; 2. Ampliagdo das agOes de assisténcia
estudantil no sentido de garantir maior equidade das condi¢gdes de
permanéncia do estudante na Universidade; 3. Ampliacdo da estrutura e
do funcionamento da Progesti.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 péginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrdo para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
| Pode fazer uso de hiperlinks | Se desejar o conteldo pode ser dividido
em colunas | Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto
editavel (evitar PDF).
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Acessibilidade

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em segdo
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

6. Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcangadas);

8. Desafios remanescentes e préximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para acessibilidade e educagao inclusiva: | - Fortalecimento do
ensino flexivel, atual e inclusivo como principio norteador da abordagem
didatico-pedagdgica, na perspectiva da educacdo inclusiva; Il - Garantia de
condi¢des adequadas de atendimento especializado aos estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE); Ill - Aprofundamento da
politica institucional de inclusdo, com valorizacdo de ac¢des voltadas ao
segmento das pessoas com deficiéncia/necessidades especiais.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 paginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrao para todas cadeias de valor.  Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas. | Fonte principal do texto: tamanho 11 |
Fonte dos subtdpicos: tamanho 14 | Pode fazer uso de hiperlinks | Se
desejar o contelido pode ser dividido em colunas | Favor enviar resposta
até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF).
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Acompanhamento e Monitoramento de Egressos

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

AgOes para politica de acompanhamento de egressos: ¢ Consolidar e
atualizar base de dados cadastrais e de informagdes, que possibilitem
manter com o egresso comunicagdo permanente e continuar estreitando o
vinculo institucional; ¢ Manter a gestao superior informada sobre os
resultados apurados para subsidiar parametros de possiveis agoes
institucionais na UFRPE; e Incentivar a participagdo do egresso em
atividades/eventos da UFRPE, objetivando aperfeicoamento, atualizacdo e
interacdo; e Implementar a educacdo continuada como forma de
atualizagdo dos conhecimentos adquiridos, focada na melhoria da inser¢ao
no mundo do trabalho; e Identificar perfil do egresso, criando mecanismos
de avaliacdo de seu desempenho profissional e institucional; ¢ Identificar a
adequacgao do curso ao exercicio profissional; ® Construir indicadores que
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apontem necessidades de aprimoramento e atualizacao dos cursos e das
acoes da UFRPE; e Incentivar a participacao dos atores envolvidos — PREG,
Coordenagao de curso, docentes e egressos; ¢ Divulgacdo de
oportunidades de insercdo no mundo do trabalho; e Implementar
observatorio de mercado; ¢ Manter banco de dados consistente e
atualizado — cadastro; 7.6 Politica de Acompanhamento de Egressos
démico (COAA) e a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Os Diretdrios
Académicos (DAs) se organizam conforme os cursos, pois sdo as suas
entidades representativas. S3o responsaveis pelo encaminhamento de
questGes particulares de cada curso as instancias superiores. A
representagdo estudantil é extremamente importante, uma vez que
participa diretamente dos destinos da Institui¢cdo, luta pelas reivindicagdes
do corpo discente e participa da avaliacdo do desempenho dos Cursos e
dos Departamentos. e Captar de informagGes emanadas dos egressos
coletadas através de instrumento de pesquisa — questionario online; e
Elaborar relatério que aponta para a situacdo do egresso no mundo do
trabalho, para a necessidade de educagdo continuada e ainda para a
possibilidade de melhorias na prépria UFRPE; e Apresentar dados da gestao
superior a comunidade universitdria: Departamentos, Cursos, NDE e
Unidades: Codai, UACSA, UAG, UAST); * Educagdo continuada: promogao
de eventos — semindrios, palestras, cursos e oficinas temadticas — e
workshops com egressos e coordenagdo de curso e discentes; e
Relacionamento/divulgacdo: oportunidades de inser¢do no mundo do
trabalho, dicas de empregabilidade — pagina oficial e pagina no Facebook,

N EFREREY 5 - Resultados e desempenho [REAN

e informacgdes de eventos na area profissional dos cursos da UFRPE que
sejam promovidos por outras instituicbes e empresas; ® Estimular a
participacdo dos egressos em eventos tematicos nas areas profissionais
promovidos pela UFRPE; e Interagir com o6rgdos de classe para maior
visibilidade do desempenho profissional do egresso no mundo do trabalho;
* Promover encontros com coordenadores de curso, professores e
gestores do mundo do trabalho, para troca de experiéncias e informacgées
de insercao.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 pdginas. @ Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrao para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos ® Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Cooperacao Internacional

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em secdo
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

6. Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcangadas);

8. Desafios remanescentes e préximos passos.

OrientagOes para elaborag¢ao do contetdo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI|
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para a internacionalizacdo e cooperacao: ¢ Dar continuidade a
organizagao de eventos, como o Encontro de Mobilidade Internacional e
Idiomas e feiras de internacionalizagdo; ® Ampliar o nimero de convénios
firmados com instituigdes e entidades governamentais; ¢ Facilitar o acesso
de discentes, docentes e técnicos-administrativos a mobilidade; ® Ampliar
a divulgacdo de programas de mobilidade entre universidades; ® Promover
a cultura da internacionalizacdo em todas as esferas do ambiente
institucional.

No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, os projetos e
programas financiados com recursos externos.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 paginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrao para todas cadeias de valor.  Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas. | Fonte principal do texto: tamanho 11 |
Fonte dos subtdpicos: tamanho 14 | Pode fazer uso de hiperlinks | Se
desejar o conteudo pode ser dividido em colunas | Favor enviar resposta
até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF).
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Parcerias com Outras Entidades

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

6. Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcangadas);

8. Desafios remanescentes e préximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:
Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para o incentivo as parcerias com outras organizagbes: e
Realizar diagndstico dos casos de sucesso e insucessos, dos obstaculos
burocraticos para a implantagdo e operacionalizagdo de parcerias; e
Identificar possiveis redes de parcerias de acordo com as areas
desenvolvidas ou afins dentro da UFRPE; e ¢ Apoiar a formalizagdo, junto
as fundagdes de apoio, de eventos que articulem o ensino a pesquisa e a
extensdo, como maneira de incentivar a producgdo discente, aproximar a
graduacdo da pds-graduacdo, e aumentar a publicidade dos resultados
oriundos das praticas académicas da UFRPE.

No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, os projetos e
programas financiados com recursos externos.
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Forma recomendada:
e Maximo de 3 paginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com formato padrdo para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais indicadores,

contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os principais desafios e

incertezas.
- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14 | Pode fazer uso de hiperlinks | Se desejar o contelddo pode ser dividido em

colunas | Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF).
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Comunicacao

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em segdo
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para o Comunicacdo: Elaborar e implantar a Politica de
Comunicagdo da UFRPE, de modo a alinhar as estratégias e os
procedimentos de comunicac¢do interna, administrativa e institucional, a
partir da formagao de comité interdisciplinar e audiéncias publicas para
garantia da participacdo de toda a comunidade universitaria; ® Promover
diferentes processos de didlogo entre a UFRPE e seus diversos publicos,
sempre com foco na participagdo e na transparéncia; e Atuar no
fortalecimento da imagem institucional da UFRPE perante a sociedade, de
modo a alinhar as praticas comunicacionais as politicas institucionais de
gestdo; e Inovar e fortalecer as estratégias de comunicagdo/marketing
institucional e gestdo da imagem institucional, para agregar maior valor a
marca UFRPE; e Renovar e ampliar a estrutura de comunicagao interna e
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externa, com base nas constantes e velozes transformacdes e inovagées
qgue envolvem as esferas comunicacionais em escala mundial; ¢ Fortalecer
o perfil institucional nas redes sociais para divulga¢do das a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como para aproximar os publicos da Instituicdo,
gerando empatia e maior envolvimento; e Desenvolver estratégias de
marketing para valorizar os cursos e atividades desenvolvidas pela UFRPE;
¢ Difundir o principio da cultura da transparéncia nos mais diversos canais
de comunicagdo; ® Fortalecer as acGes setoriais e institucionais da UFRPE,
por meio de estratégias de divulgagdo e campanhas de sensibilizagdo;
Investir, cada vez mais, em ac¢des e ferramentas de acessibilidade nos
canais de comunicagdo da Universidade, incluindo sitios eletronicos e
produgdo de material adaptado, além da realizagdo de campanhas para
disseminacdo e sensibilizacdo sobre a inclusdo social da pessoa com
deficiéncia.

(1] 234 ERENELE 6 |7 )

Forma recomendada:

e Maximo de 3 pdginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrdo para todas cadeias de valor. e Gréficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Sistema Integrado de Bibliotecas

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;
2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais ag0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

8. Desafios remanescentes e proximos passos.

OrientagOes para elaboragao do conteudo:

Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para gestao de memoria: ® Criacdo de uma Politica de Gestdo da
Memoéria da UFRPE, a ser instituida e gerenciada por comissao
intersetorial, vinculada a Politica de Comunicagdo Institucional; e
Fortalecimento do Memorial da UFRPE, do Espago Memodrias, da Biblioteca
Central e do Arquivo Geral a partir de investimentos em equipamentos
para adequada preservagao do acervo e constante trabalho de atualizagao
e manuteng¢do; e Salvaguardar a memdria institucional; e Digitalizar o
acervo institucional, garantindo a preservacdo e a cadeia de custddia - fases
e temporalidades dos documentos de arquivo, através de Repositério
Arquivistico Digital Confidvel - RDC-Arq, cujas diretrizes estdo respaldadas
pela Resolugdo de n2 43, de 4 de setembro de 2016, do Conselho Nacional
de Arquivos (CONARQ), para a preservacgao, da documentacgdo digitalizada
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e consequentemente da memoaria da UFRPE; e Aplicar os instrumentos de
gestdo documental aos documentos eletrénicos do RDC-Arg, garantindo a
cadeia de custddia dos documentos nas respectivas fases, conforme a
legislagdo arquivistica vigente; e Incrementar e disseminar o Repositério
Institucional, que mantém as produg¢des académicas de iniciativas como a
Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Jepex), cole¢des, cadernos e
outras publicacdes de estudantes, técnicos-administrativos e docentes da
UFRPE. e Politica de Formacao e Desenvolvimento de Acervos.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 paginas. ® Diagrama simples e fluxo narrativo lédgico com
formato padrao para todas cadeias de valor. e Graficos dos principais

(1] 234 ERENELE 6 |7 )

indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Editora Universitaria

Este tdpico sera inserido no Capitulo 5 — Resultados e Desempenho, cujo
objetivo é demonstrar os resultados alcancados no exercicio com
vinculacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da
utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso de recursos e de
eficiéncia. A apresentacdo de justificativas para os resultados e
expectativas para os préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano
estratégico para o exercicio seguinte.

Devera ser respondida a pergunta: “Até que ponto a organizagdo
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais sdo os
impactos?”

Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em seg¢do
especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico/cadeia de valor;

2. Visdo geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas
relativas a cadeia de valor;

4. Principais a¢0es, projetos e programas da cadeia de valor, especificando
relevancia; valores aplicados, resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor;

6. Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e
impacto observado, com uso de indicadores (indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

EERFAEREY - - Resultados e desempenho [EEREFAN

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento (justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcangadas);

8. Desafios remanescentes e préximos passos.

OrientagOes para elaborag¢ao do conteudo:
Utilizar como base os principais objetivos / diretrizes contidos no PDI
(2013-2020) para o seu setor.

Diretrizes para gestdo editorial: ® Apoiar a publicacdo de obras com a
melhor qualidade possivel, a partir da criagao de edital anual direcionado a
comunidade académica; e Atualizar periodicamente o regimento da
Editora Universitaria; ® Reestruturar a Editora a partir da aquisicdo de
novas tecnologias e contratagdo de pessoal qualificado; ¢ Divulgar, de
forma mais ampla, a producdo editorial chancelada pela Editora da UFRPE;
e ¢ Consolidar a producdo, oferta e divulgacdo de e-books pela Editora
Universitaria.

Forma recomendada:

e Maximo de 3 paginas. e Diagrama simples e fluxo narrativo Iégico com
formato padrao para todas cadeias de valor.  Graficos dos principais
indicadores, contendo as metas e os resultados atingidos. e Diagrama ou
infografico para resultados qualitativos e Quadro/infografico com os
principais desafios e incertezas.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks
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- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas
- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF).
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Declaracao do Contador

Declaragdo do Contador Responsavel

Abertura do capitulo 6 — Informag¢des orgamentarias, financeiras e contabeis, cujo objetivo é demonstrar a situagdo e o desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.

O capitulo abordara os seguintes conteldos: declaragdo do contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situacdo financeira
contdbil, evolucdo e principais fatos contdbeis; Demonstracdes Contabeis; Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e
resultados; Informacdes do setor de contabilidade e normas legais e técnicas; ConclusGes de auditorias e/ou érgios de controle; Outros
esclarecimentos.

Orientag¢0es para elaborag¢ao do conteudo:

Declaracao do contador geral (ou opinido dos auditores externos), expressando a responsabilidade do contador, as normas contabeis aplicaveis e a
assegurac¢ao razodvel das demonstragdes contabeis.

Forma recomendada:

e Maximo de 2 paginas, com foto e assinatura do contador.
- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF)
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Resumo da situacao financeira contabil, evolugao e principais fatos contabeis

Este topico sera inserido no capitulo 6 — Informacgdes orgamentarias, financeiras e contabeis, cujo objetivo é demonstrar a situacdo e o desempenho
financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.

O capitulo abordara os seguintes contetudos: declara¢do do contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situacdo financeira contabil, evolucdo e
principais fatos contdbeis; Demonstracées Contdbeis; Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e resultados; Informagdes do setor de
contabilidade e normas legais e técnicas; Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle; Outros esclarecimentos.

Orientag¢oOes para elaborag¢ao do conteudo:

Resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no exercicio
de referéncia e em comparagao com o ultimo exercicio;

Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagao e a situagao financeira da UPC no exercicio;

Forma recomendada:

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF)
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Demonstracoes Contabeis

Este topico sera inserido no capitulo 6 — Informacgdes orgamentarias, financeiras e contabeis, cujo objetivo é demonstrar a situacdo e o desempenho
financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.

O capitulo abordara os seguintes contetudos: declara¢do do contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situacdo financeira contabil, evolugdo e
principais fatos contdbeis; DemonstracGes Contdbeis; Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e resultados; Informagdes do setor de
contabilidade e normas legais e técnicas; Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle; Outros esclarecimentos.

Orientag¢oOes para elaborag¢ao do conteudo:

Demonstragées contabeis: Balango Orgcamentario, Balango Patrimonial, Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, Demonstragao do Fluxo de Caixa,
Balanc¢o Financeiro, Demonstrac¢ao das Variagoes do Patriménio Liquido.

Forma recomendada:

eA mensagem deve ter no maximo 10 paginas, uma demonstragdo por pagina, em RS bilhdes, somente informagdes agregadas
- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14

- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF)
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Este topico sera inserido no capitulo 6 — Informacdes orgamentarias,
financeiras e contdbeis, cujo objetivo é demonstrar a situacdo e o
desempenho financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no
exercicio.

O capitulo abordarda os seguintes conteudos: declaracdo do
contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situa¢do financeira
contabil, evolugdo e principais fatos contdbeis; Demonstracdes Contabeis;
Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e resultados;
Informagdes do setor de contabilidade e normas legais e técnicas;
Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle; Outros esclarecimentos.

Orientagoes para elaborag¢ao do conteudo:

1. Informag0des gerais: natureza juridica da entidade; domicilio da
entidade; natureza das operacdes e principais atividades da entidade;
declaracao de conformidade com a legislacdo e com as normas de
contabilidade aplicaveis;

2. Resumo das politicas contdbeis significativas, por exemplo: bases de
mensuracgao utilizadas, como: a. custo histoérico, valor realizavel liquido,
valor justo ou valor recuperavel; b. novas normas e politicas contabeis
alteradas; c. julgamentos pela aplicagdo das politicas contdbeis;

3. InformacdGes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas
demonstragdes contdbeis pela ordem em que cada demonstragdo e cada
rubrica sejam apresentadas;

4. Outras informacdes relevantes, por exemplo: passivos contingentes e
compromissos contratuais ndo reconhecidos; divulgagdes nao financeiras,
tais como: os objetivos e politicas de gestdo do risco financeiro da

entidade; pressupostos das estimativas; reconhecimento de
inconformidades que podem afetar a compreensao do usudrio sobre o
desempenho e o direcionamento das operac¢des da entidade no futuro;
ajustes decorrentes de omissées e erros de registro.

No que couber (diretriz materialidade), abordar ainda:

1. Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de
itens do patrimoénio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos;
Demonstracao da situagdo do registro dos iméveis desapropriados;
Demonstracado da gestdo e registro contabil dos créditos a receber;
Evidenciacdo do del-credere das demonstracdes contabeis;

Revisdo dos critérios adotados classificacdo nos niveis de risco e de
avaliagdo do provisionamento registrado nas demonstracées
financeiras;

6. Informacgdes sobre as operagdes de financiamento;

7. Demonstrativo especificos sobre subsidios e resultado operacional.
Forma recomendada:

e Maximo 20 péaginas, em RS bilhdes, somente informacdes agregadas,
destaque para os principais nimeros e para as grandes variagoes,
relevancia aos nimeros das demonstragoes relacionadas aos resultados
da gestdo, bem como ao desempenho na gestao dos recursos.

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho
14 | Pode fazer uso de hiperlinks | Se desejar o contelido pode ser
dividido em colunas | Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em
arquivo de texto editavel (evitar PDF).
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Avaliacao dos custos operacionais e resultados

Este topico sera inserido no capitulo 6 — Informacgdes orgamentarias, financeiras e contabeis, cujo objetivo é demonstrar a situacdo e o desempenho
financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.

O capitulo abordara os seguintes contetudos: declara¢do do contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situacdo financeira contabil, evolugdo e
principais fatos contdbeis; Demonstracées Contdbeis; Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e resultados; Informac¢des do setor de

contabilidade e normas legais e técnicas; Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle; Outros esclarecimentos.

Orientag¢oOes para elaborag¢ao do conteudo:

Avaliacdo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros da UPC com base na evolucdo da situacdo contabil refletida no balanco, na

demonstragdo de resultados e nas notas explicativas;

Forma recomendada:

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtdpicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF)
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Informacoes do setor de contabilidade e normas legais e técnicas

Este topico sera inserido no capitulo 6 — Informacgdes orgamentarias, financeiras e contabeis, cujo objetivo é demonstrar a situacdo e o desempenho
financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no exercicio.

O capitulo abordara os seguintes contetudos: declara¢do do contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situacdo financeira contabil, evolugdo e
principais fatos contdbeis; DemonstracGes Contdbeis; Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e resultados; Informacdes do setor de
contabilidade e normas legais e técnicas; Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle; Outros esclarecimentos.

Orientag¢oOes para elaborag¢ao do conteudo:

Informacgdes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composi¢cdo, competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacdo dos
responsaveis pela contabilidade)

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentarias, financeiras e contdbeis da UPC e mecanismos adotados pela alta administragdo e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos
contabeis da organizacao;

Forma recomendada:

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel (evitar PDF)
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Conclusoes de auditorias e/ou orgaos de controle e outros esclarecimentos

Este topico serd inserido no capitulo 6 — Informacdes orgamentarias,
financeiras e contabeis, cujo objetivo é demonstrar a situacdo e o
desempenho financeiro, orgamentario e patrimonial da gestdo no
exercicio.

O capitulo abordard os seguintes conteudos: declaracio do
contador/opinido dos auditores externos; Resumo da situacdo financeira
contabil, evolugdo e principais fatos contabeis; Demonstra¢des Contabeis;
Notas Explicativas; Avaliacdo dos custos operacionais e resultados;
Informagbes do setor de contabilidade e normas legais e técnicas;
Conclusdes de auditorias e/ou 6rgdos de controle; Outros esclarecimentos.

Orientag¢0Oes para elaborag¢ao do conteudo:

- Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de controle
publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusGes ou eventuais
apontamentos;

- Indicagdes de locais ou enderegos eletronicos em que balangos,
demonstragbes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser
acessadas em sua integra;

- Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes
contabeis em caso de a UPC possuir em sua composi¢do mais de uma
entidade contabil, considerando que:

W O I B T N - 6 - Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

- as UPC que compreenderem apenas um 6rgdo no Siafi devem considerar
os valores contdbeis consolidados nesse 6rgao;

- as UPC que compreenderem mais de um orgao no Siafi devem apresentar
informacdes referentes aos principais dados desses 6rgdos de forma
individualizada e ainda devem apresentar informagdes com base na
integragdo dos principais saldos para efeito de associagao com o resultado
geral da UPC;

- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicdo unidades com estrutura
contabil independente, devem apresentar informagdes contdbeis
resumidas referentes aos principais saldos das contas dessas unidades de
forma individualizada, e, ainda, devem apresentar informagdes com base
na integragdo dos principais saldos para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC.

Forma recomendada:

- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14
- Pode fazer uso de hiperlinks

- Se desejar o conteldo pode ser dividido em colunas

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel
(evitar PDF)
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Outras
Informacoes
Relevantes

Resumo do processo para determinar a
materialidade das informagoes e descrigao
dos limites do relato e de como o limite foi

determinado.

Tratamento de determinagoes e
recomendagdes do TCU.




A Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC estabelece que temas relevantes sdo aqueles que afetam ou podem afetar a capacidade de uma UPC de
gerar valor e que nem todos os temas relevantes sao considerados materiais. No processo de determina¢dao da materialidade, é preciso definir os limites do
relatério integrado, regido por dois aspectos:
1. aentidade do relato financeiro que identifica quais as transag¢des controladas e eventos relacionados devem ser incluidos no relatério financeiro da UPC
(conceitos de controle ou influéncia significativa);
2. a identificacdo do riscos, oportunidades e impactos atribuiveis ou associados a outras entidades/partes interessadas, além da entidade do relato
financeiro, que tenham um efeito significativo sobre a capacidade da entidade de relatério financeiro de gerar valor (v. 3.17 a 3.35 da estrutura do IIRC).
O processo para determinar a materialidade é tratado nos itens 4.40 a 4.48 da estrutura do |IRC.
Este Relatdrio de Gestdo é produto da construcdo coletiva dos diversos setores da Universidade Federal Rural de Pernambuco e orientado por boas praticas
prospectadas em organiza¢des publicas e privadas e pelos principios do Relato Integrado: foco estratégico e orientacdo para o futuro, conectividade da
informacao, relacdes com partes interessadas, materialidade, concisdo, confiabilidade e completude, coeréncia e comparabilidade. A estrutura do contetdo
apresentado neste Relatdrio foi estabelecida com base na Decisdo Normativa do TCU N.170 de 19 de setembro de 2018 e detalhada na Cartilha “Relatério de
Gestdo na forma de Relato Integrado” divulgada pelo Tribunal de Contas da Unido também em setembro de 2018. A determinacdo dos temas incluidos no
Relatério de Gestdo 2018 partiu do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PDI). O PDI é o documento que contém a missdo e estratégia da
instituicdo, além das diretrizes pedagdgicas e administrativas e planos de agdo para atingir os objetivos e resultados pretendidos pela UFRPE. Diante disso, o
PDI da UFRPE mostrou-se um documento norteador para construgao de um Relatdrio com base no modelo de Relato Integrado, o qual deve levar em conta
elementos de contetdo relacionados a visdo geral da organizagdo, seu ambiente externo, estrutura de governanga, gerag¢ao de valor em curto, médio e longo
prazo, além dos riscos e oportunidades, estratégia e aloca¢do de recursos e quais o desempenho e perspectivas futuras da UFRPE.

Para a elaborag¢do do Relatdrio de Gestao foram realizadas reunides com os gestores da UFRPE e foi criada uma comissdao para discussao, construgdo e
acompanhamento deste Relatério de Gestdo, assegurando a construgdo coletiva desse documento. A discussao e escolha dos temas materiais teve por base
as diretrizes determinadas no PDI para cada drea de atuagdo da instituicdao. Uma vez que o planejamento estratégico da UFRPE é exercido através desse Plano.

Em virtude da nova abordagem requerida para o Relatdrio de Gestdo, em formato de Relato Integrado, a UFRPE com o objetivo de contextualizar e sistematizar
as informagdes mais relevantes, no processo de prestacdo de contas, dividiu este Relatdrio de Gestdo em 5 grandes eixos: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao
e Inovagdo. Por meio desses 5 eixos, é possivel ao leitor compreender de que forma atua a Universidade Federal Rural de Pernambuco.
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Tem por finalidade de oferecer ao leitor uma visdo gerencial de como a UPC
trata as determinacbes e recomendacdes dos drgdos de controle,
apresentando os principais nimeros e resultados relacionados.

Forma recomendada:

e Maximo 2 paginas, Texto conciso e claro com uso intensivo de graficos,
infograficos e diagramas.

OrientagOes para elaboracao do conteudo: - Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtépicos: tamanho 14

O relatério de gestdo devera especificar o tratamento dado as - Pode fazer uso de hiperlinks
determinagdes e recomendagdes do TCU e o tratamento e recomendagdes

P . - Se desejar o conteudo pode ser dividido em colunas
do 6rgdo de controle interno.

- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editavel

Apontamentos dos Orgaos de Controle
Aliado a isso, por meio de informagdes extraidas

do SIAPE, sao realizadas auditorias preventivas
periodicamente, de forma a corrigir eventuais
inconsisténcias. Por fim, acompanhamos as diligéncias
© apontamantos dos drgaos de controle (TCU &

CGL) e cuidamos para que sejam dados os devidos
atendimentes pelas unidades fazendanas envolvidas.

Diligéncias TCU cGU

recebidas
(2.278) %
@ Atendidas

Fonte: COGEP/SPOA

Dentre gs apontamentos mais relevantes realizados pelo
TCU em 2017, podemios citar o Acordao 2780/, que apurou
1625 indicios de possiveis imegulandades nas pensoes

de "filha Masor Solteira” prevista na Lei 33731958, No
cumprimento do citado actrdio foram excluidos 836
beneficios no ambito do Ministério da Fazenda,

Filha maior solteira Outros
) 14
Decisao Judicial 28 i
mprocedentes 6 bl §§'§

Fonte: COGEP/SPOA

EX.:

Indicadores de Conformidade

Aavaliacan da conformidade nos processos da Gestao
de Pessoas & realizada por meio de indicadores. Os
responsaveis pelos drgaos e pelas unidades pagadoras
declaram anualmente a obsenvincia as normas e o
cumpriments dos topicos indicados.
Controle e acompanhamento da entrega das
Declaragoes de Bens e Renda :
Controle e Acompanhaments dos registros de
Hinhrma:é_o o Sistema Integrade de Admissoes
e Concessbes - SISAC
Hmndi mento das determinagdes e recomendagies
dos Orgdos de Controle
Acompanhamento dos processos instruidos a titule
de Reposicao ao Erdrio
Eﬂmmpanhamenlu de concessdes, licengas e beneficios.

Em 2017, todos os senidores entregaram a Declaracao
de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme
dispde a Lei n® 8.730, de 10/11/1993.

0s atos de admissde, concessao de pensao cvil e
aposentadonia foram registrados no SISAC, conforme
instrugao Normativa TCU n255/2007.

Foram instaurados processos para reposican de valores
recebidos indevidamente por servidores, aposentados
e beneficiarios de pensao civil, nos termos da

(evitar PDF)
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