O presente documento demonstra o processo de gestao
de riscos do Nucleo de Pesquisa da UFRPE

Gerencilamento de Riscos

Nucleo de Pesquisa — NUPESQ/IPE

Processo: Compra de Bens/Equipamentos

i

Recife, 2022




SUMARIO

Etapas dO gEreNCIAMENTO A FISCOS ......eeeiieiiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e ettt e et et e ettt e et e et e eeeeeee e e et e ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 2
1. Levantamento do ambIENE € AOS ODJELIVOS........ccciiiiiiiiiiie e e e e e et e e e e e e e e e e et et s e e e eaeeeeeaesaa e eaeeeeeeesssaaaaaeeeeeeeessssnnnnaeeeeeeeennnns 3
P2 (o (=T g 1] o= Tor=To R o (ST oAV Z=T ) (o SR Lo o 0 1 SR 4
Y F= L g L3 Lol o TR PP 7
T AN = 1T Tor= T o (ST A=Y ) (o 1S3 =N o 0 1 PSP 8
O e T o I o [ = o> Vo P 12



ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Na UFRPE a gestao de riscos é realizada de acordo com as etapas dispostas na Figura abaixo:

Levantamento
Q do ambiente e

dos Objetivos

Coleta de Informacées sobre o
ambiente e os objetivos

Identificacdo
2 O deEventos de

Informacdo e
5 Q Comunicacdo e

Monitoramento Riscos
Coleta e reporta as informacdes, Identifica: Eventos de riscos,
acompanha as agdes de controle e avalia causas e consequéncias
a gest3o de riscos (atividades continuas e
independentes)

Avaliacdo de
eventos de Riscos

40 RFsposta a
= Risco

e Controles
DEfinE: AQES pa ra respﬂnder d0s Mensura risw inerent_er
eventos em func¢do do nivel de identifica e avalia os controles

risco e do apetite a risco atuais, mensura risco residual



1. LEVANTAMENTO DO AMBIENTE E DOS OBJETIVOS

i rIﬂnCnmunicm Envia de oficio 3
& Sprovagsio do comtendo o valor da con\;:rrlrﬁi;de Proceder =
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Formecer o
bens/equipamentos

Empresa

Regra de negocio (requisitos do processo):

s Frojeta submetico e aprovado;

* Aprovacio o recursg

e umero de conveénin;

o Cotaglies gue curmpram as exgencias de Lel "2 666/9%
* Mota fiscal atestada carretamente.

Legenda
FADURPE - Fundagie Apoloma Salles de Deservelwimento Educaaecnal
COPESD - Coordenacdo Geral de Pesouisa




2. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

RISCO 1 — Perda documental

CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA

~ ~ . N&o aprovacado da Prestacéo de Contas
N&o adogdo do sistema SICONV Atraso na execucdo do Convénio
Falta de normatizacdo da tramitacéo PERDA DOCUMENTAL Responsabilizacdo de Servidores
dos documentos entre os envolvidos Imagem institucional (UFRPE)
(auséncia de sistema integrado, desgastada junto aos 6rgaos
auséncia de normativos e manual) fomentadores

RISCO 2 — Falha na comunicagcao
CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA

Plano de Trabalho inexequivel
Falha na execucéo do Convénio
FALHANA COMUNICAGAD |-MEC BB R e oree
ENTRE AS INSTITUICOES Secor ponsa 5 gao de ¥ > _
ENVOLVIDAS NO PROCESSO esorientagdo da situacdo do convénio

Nao utilizagéo do sistema SICONV

Auséncia de canal de comunicacao Prejuizo a imagem da UFRPE e perda
mais efetivo do recurso (financeiro) destinado a
UFRPE

RISCO 3 — Repetidas solicitacdes

CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Imagem institucional desgastada junto
aos fornecedores
Atraso na compra do equipamento

Prazo curto em relacéo a validade das
cotacOes de precos

REPETIDAS SOLICITACOES

Cotacbes ndo enderecadas a DE COTACOES DE PRECOS

FADURPE N
— — AS EMPRESAS S .
Falta de padronizacdo na descricdo do Duplicagdo do mesmo servico
) ; FORNECEDORAS
eguipamento ou servico (retrabalho)

Falta de assinatura na cotacéo pelo
responsavel da empresa concorrente




CAUSA
Beneficiario (professor pesquisador,
coordenador do subprojeto) do projeto
Finep realiza a solicitacdo de bens e
equipamentos sem um prévio estudo da
adequacdo do ambiente estrutural.

RISCO 4 — Auséncia de analise

EVENTO DE RISCO

AUSENCIA DE ANALISE
SOBRE A VIABILIDADE DE
ESTRUTURA FISICA

Insercéo do equipamento ao subprojeto
sem analise da verificacdo da estrutura
fisica de alocagc&o do bem.

(ELETRICA, CIVIL, LOGICA,
ETC) EM RELACAO AO
PEDIDO DE COMPRA DOS
BENS/EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

CONSEQUENCIA
Bens adquiridos inutilizados

N&o aprovacao da prestacdo de contas

Prejuizo ao erario

Responsabilizagéo de servidores

Ocorréncia de equipamento nao
instalado acarretando prejuizo na
elaboracao do relatério técnico

N&o cumprir de forma adequada o

objetivo do projeto.

RISCO 5 — Auséncia da verificacéo

CAUSA

Tendo em vista o local nédo apropriado

para instalacdo do bem no momento do
recebimento

EVENTO DE RISCO

Professor executor ou funcionario da
convenente nao verifica o
funcionamento do bem antes de receber
e do atesto do bem na nota fiscal

AUSENCIA DA VERIFICACAO
DE FUNCIONAMENTO DO
BEM/EQUIPAMENTO A SER
RECEBIDO

CONSEQUENCIA

Objeto do convénio prejudicado.

Bem adquirido com defeito

Perda de finalidade do convénio

Pagamento indevido do bem,
ocasionando prejuizo ao erario e
possiveis responsabilizacdes de

servidores.

Prestacéo de Contas ndo aprovada




RISCO 6 — Auséncia do objeto

CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Erro na prestacdo de Contas
Utilizag&o indevida do bem em outras
3 prestacdes de contas de outros
o pompres i Fadute e | Ausenciapo oByETOE | Convenios imatios com 2 convenerte
> p Anio Fi (t;) NUMERO DO CONVENIO N&o aprovacéo da Prestacao de Contas
ng?;eé?scgl %%ng:mfse:\r;?%%o ujglt Z:tz REGISTRADO NO CORPO DA | Dificuldade de identificacéo e registro da
vicooq NOTA FISCAL propriedade do bem pela UFRPE apds
sendo adquirido ~ a
concluséo do Convénio

Prejuizo ao erario

RISCO 7 — Falta de indicacéo

EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Erro na prestacéo de Contas

N&o aprovacado da Prestacdo de Contas

N&o observancia pela UFRPE do FALTA DE INDICACAO DO Dificuldade de identificacdo e reqistro da
tombamento na Nota Fiscal no TOMBO DA CONVENENTE ronridade do berm e‘fa UFRF?E s
momento do pagamento (FADURPE) NA NOTA FISCAL | PfoP P P

conclusao do Convénio
Prejuizo ao erério




MATRIZ DE RISCO

A seguinte matriz representa os possiveis resultados das escalas de PROBABILIDADE e IMPACTO:

Muito
Alto = 10
RM RA
5
Alto 4 8 12
o) 4 RM RA RA
E Médio 3 6 9
% 3 RP RM RA RA
- Baixo 2 4 6 8 10
2 RP RM RM RA RA
':::; 1 2 3 a 5
1 RP RP RP RM RM
Pouco , Muito Praticamente
Raro , Provavel .
Provavel Provavel Certo
1 2 3 4 5

PROBABILIDADE




3. AVALIACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSA

N&o adocéo do
sistema SICONV

PROBABILIDADE

Falta de
normatizacéo da
tramitacao dos
documentos entre
os envolvidos
(auséncia de
sistema integrado,
auséncia de
normativos e
manual)

MEDIA

EVENTO DE
RISCO

PERDA
DOCUMENTAL

RISCO 1 — Perda documental

CONSEQUENCIA

IMPACTO

N&o aprovacao da Prestacdo de Contas 5
Atraso na execucdo do Convénio 4
Responsabilizagéo de Servidores 4

Imagem institucional (UFRPE)
desgastada junto aos 6rgaos 5
fomentadores
MEDIA 45

Pxl

22,5

NIVEL DE
RISCO

RESPOSTA

RISCO

CRITICO MITIGAR

CAUSA

N&o utilizacdo do

PROBABILIDADE

sistema SICONV >
Auséncia de canal
de comunicacao 4
mais efetivo
MEDIA 4,5

RISCO 2 — Falha na comunicagcao

EVENTO DE
RISCO

FALHA NA
COMUNICACAO
ENTRE AS
INSTITUICOES
ENVOLVIDAS
NO PROCESSO

CONSEQUENCIA

Plano de Trabalho inexequivel

IMPACTO

Falha na execucdo do Convénio

N&o aprovacado da Prestacdo de Contas

Responsabilizagéo de servidores

Desorientacdo da situacdo do convénio

NjOT|o1jw|w

Prejuizo a imagem da UFRPE e perda
do recurso (financeiro) destinado a
UFRPE

MEDIA

3,8

Pxl

17,1

NiVEL DE

RISCO RESPOSTA

RISCO
CRITICO

MITIGAR




PROBABILIDADE

RISCO 3 — Repetidas solicitacdes

EVENTO DE

NIVEL DE  pesposTa

Prazo curto em
relagdo a validade
das cotac¢Bes de
precos

Cotacdes nado
enderecadas a
FADURPE

Falta de
padronizacé@o na
descricdo do
equipamento ou
servico

Falta de assinatura
na cotacgéo pelo
responsavel da

empresa concorrente

MEDIA

3,3

RISCO

REPETIDAS
SOLICITACOES
DE COTACOES
DE PRECOS AS
EMPRESAS
FORNECEDORAS

CONSEQUENCIA IMPACTO Pxl

Imagem institucional desgastada junto >

aos fornecedores

Atraso na compra do equipamento 3
6,6

Duplica¢éo do mesmo servico 1

(retrabalho)
MEDIA 2

RISCO

MITIGAR




CAUSA
Beneficiario
(professor
pesquisador,
coordenador do
subprojeto) do
projeto Finep realiza
a solicitacédo de bens
e equipamentos sem
um prévio estudo da
adequacao do
ambiente estrutural.

PROBABILIDADE

Insercdo do
equipamento ao
subprojeto sem

andlise da verificacdo
da estrutura fisica de
alocacéo do bem.

MEDIA

RISCO 4 — Auséncia de andalise

EVENTO DE
RISCO

AUSENCIA DE
ANALISE SOBRE A
VIABILIDADE DE
ESTRUTURA
FISICA (ELETRICA,
CIVIL, LOGICA,
ETC) EM
RELACAO AO
PEDIDO DE
COMPRA DOS
BENS/EQUIPAMEN
TOS A SEREM
ADQUIRIDOS

CONSEQUENCIA IMPACTO
Bens adquiridos inutilizados 5
N&o aprovacao da prestagéo de contas 5
Prejuizo ao erario 5
Responsabilizacdo de servidores 5
Ocorréncia de equipamento nao
instalado acarretando prejuizo na 4
elaboracao do relatério técnico
N&o cumprir de forma adequada o 4
objetivo do projeto.
MEDIA 4,5

PxI

22,5

CAUSA

Tendo em vista o
local néo apropriado
para instalacdo do
bem no momento do

recebimento

PROBABILIDADE

Professor executor
ou funcionéario da
convenente nao

verifica o
funcionamento do
bem antes de
receber e do atesto
do bem na nota fiscal

MEDIA

4,5

RISCO 5 — Auséncia da verificacéo

EVENTO DE
RISCO

AUSENCIA DA
VERIFICACAO DE
FUNCIONAMENTO

DO
BEM/EQUIPAMEN
TO ASER
RECEBIDO

CONSEQUENCIA

Objeto do convénio prejudicado.

Bem adquirido com defeito 5
Perda de finalidade do convénio 5
Pagamento indevido do bem,

ocasionando prejuizo ao erario e 5

possiveis responsabilizacfes de
servidores.
Prestacdo de Contas ndo aprovada 5
MEDIA 5

22,5

NiVEL DE
RISCO

RESPOSTA

RISCO
CRITICO

MITIGAR

NiVEL DE

RISCO RESPOSTA

RISCO

CRITICO MITIGAR

10



CAUSA

O setor de compras
da Fadurpe nédo

PROBABILIDADE

RISCO 6 — Auséncia de objeto

EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIA

Erro na prestacdo de Contas

IMPACTO

Utilizagdo indevida do bem em outras

NIVEL DE

RISCO RESPOSTA

RISCO
CRITICO

MITIGAR

NIVEL DE

RESPOSTA

solicita ao fornecedor AUSENCIA DO prestacdes de contas de outros 5
ainsercéo do OBJETO E convénios firmados com a convenente
ndmero do convénio 4 NUMERO DO N&o aprovacao da Prestacdo de Contas 5
Finep e objeto na CONVENIO Dificuldade de identificag&o e registro da 20
Nota Fiscal do REGISTRADO NO propriedade do bem pela UFRPE apds 5
bem/servico o qual CORIIDZ(IDS[C):QII\IOTA conclusdo do Convénio
esta sendo adquirido Prejuizo ao erario 5
MEDIA 4 MEDIA 5
RISCO 7 — Falta de indicacéo
CAUSA PROBABILIDADE EVE:\gC%DE CONSEQUENCIA IMPACTO
= A Erro na prestacédo de Contas
N&o observancia FALTA DE po = =
pela UFRPE do NDICAGAO Do - |ac provacio i Fresicic de Comes {__S
tombamento na Nota 5 TOMBO DA ; & g .
Fiscal no momento CONVENENTE propriedade do pem pela UAFRPE apos 4 24
do pagamento (FADURPE) NA conclusdo do Convenio
_ NOTA FISCAL Pre]wzq ao erario 5
MEDIA 5 MEDIA 4,8

MITIGAR

CRITICO

11



4. PLANO DE ACAO

EVENTO DE a DATA
RESPOSTA CONSEQUENCIA/CAUSA CONTROLE RESPONSAVEL = = STATUS
{1 e(0) / INICIO CONCLUSAO
Construir um normativo para a ~ NAO
Falta d o tramitagdo dos documentos NOVO COPEERIP SOy i sz INICIADO
alta de normatizagdo da - — -
tramitacio dos documentos | Rc8istO € utilizagdo do sistema | MELHORAR | ooec i \upesq/ipe | conTinua | conTinua | concLuipo
) .. SIPAC EXISTENTE
entre os envolvidos (auséncia - -
de sisterna integrado Construir um comunicado de EM
SRR auséncia de normativos e procedlmentos' padrées com NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE 01/02/22 30/12/22 ANDAMENTO
DOCUMENTAL MITIGAR manual) todos os envolvidos
Criar acesso ao Portal Finep para NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE - 01/02/22 30/07/22 EM
os coordenadores de subprojeto FADURPE - FINEP ANDAMENTO
Verificar a viabilidade de o .
Ndo adocdo do sistema | utilizagao do sistema SICONV NOVO COPESRIIPES QNI = 2L e
SICONV Registrar todo o processo no | MELHORAR a p ‘ ‘
sistemna SIPAC EXISTENTE COPESQ/NUPESQ/IPE | CONTINUA CONTINUA CONCLUIDO
Verificar a viabilidade de A .
N3o utilizacdo do sistema | utilizagdao do sistema SICONV NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE 15/12/21 27/12/21 CONCLUIDO
SICONV Registrar todo o processo no | MELHORAR o p ‘ p
EALHA NA sisterna SIPAC EXISTENTE COPESQ/NUPESQ/IPE | CONTINUA CONTINUA CONCLUIDO
COMUNICACAO Construir um normativo para a o EM
ENTRE AS tramita¢do dos documentos NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE 01/02/22 30/12/22 ANDAMENTO
~ MITIGAR ; -
INSTITUICOES Criar acesso ao Portal Finep para NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE - 01/02/22 30/07/22 EM
ENVOLVIDAS NO Auséncia de canal de | os coordenadores de subprojeto FADURPE - FINEP ANDAMENTO
PROCESSO comunicacio mais efetivo Publicar no site da UFRPE a o EM
Instrucio Normativa NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE 01/02/22 30/12/22 ANDAMENTO
Registrar todo o processo no | MELHORAR o p . .
sisterna SIPAC EXISTENTE COPESQ/NUPESQ/IPE | CONTINUA CONTINUA CONCLUIDO
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EVENTO DE DATA
RISCO = STATUS

RESPONSAVEL CONCLUSAO

RESPOSTA CONSEQUENCIA/CAUSA

CONTROLE INicIO

Prazo curto em relagdo a | Solicitar acréscimo de validade do EM
validade das cotagBes de | prazo de cotagdo NOVO FADURPE CONTINUA CONTINUA ANDAMENTO
pregos
Explicitar em normativo, que ao
professor/coordenador/executor do
Cotagbes ndo enderegadas a | subprojeto é vedada a participacdo | MELHORAR s EM
REPETIDAS FADURPE na solicitagdo de cotagdo e no | EXISTENTE SAObEsRLEEEUIRE || @222 a2z ANDAMENTO
SOLICITACOES processo licitatorio. (Construir uma
DE COTACOES INSTRUCAO NORMATIVA)
s MITIGAR - -
DE PREGOS AS . Elaborar normativo para padronizar
EMPRESAS Fata de padronizagdo na a descricdo do equipamento ou EM
FORNECEDORAS g::‘vci”g“ doequipamentoou | - .o (Construir uma INSTRUGAD | NOVO | COPESQ/NUPESQ/IPE | 01/02/22 | 30/12/22 | \\ b avenTO
¢ NORMATIVA)
Explicitar em normativo a
Falta de assinatura na | obrigatoriedade de assinatura na EM
cotacdo pelo responsavel da | cotacdo pelo responsavel da NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE | 01/02/22 30/12/22
. ~ ANDAMENTO
empresa concorrente empresa (Construir uma INSTRUCAO
NORMATIVA)
Beneficiario (professor | Criagdo de comité gestor para prévio
. pesquisador, coordenador do | estudo de adequacdo estrutural
AUSENCIA DE subprojeto) do projeto Finep | para aquisicao de
ANALISE SOBRE . o . . MELHORAR . EM
AVIABILIDADE reaI!za a solicitacdo de be?s.e bens/equipamentos via FINEP EXISTENTE IPE 25/11/21 30/07/22 ANDAMENTO
equipamentos sem um prévio
DE ESTRUTURA ~
. estudo da adequagdo do
FISICA .
. ambiente estrutural.
(ELETRICA, = - — = —
. Inser¢do do equipamento ao | Criagdo de comité gestor para
CIVIL, LOGICA, subprojeto sem analise da | andlise da verificacdo de estrutura | MELHORAR EM
ETC)~EM MITIGAR verificagdo da estrutura fisica | fisica de alocagdo | EXISTENTE IPE 25/11/21 30/07/22 ANDAMENTO
RELAGAO AQ de alocagdo do bem bens/equipamentos via FINEP
PEDIDO DE ¢ ' > gUlpame —
COMPRA DOS IOara/seto.res ja iontempa os con
BENS E Ocorréncia de equipamento diesns("):r?mu:jpear;se’!c:u?j'ra :deqtidangz PROAD,
EQUIPAMENTOS ndo instalado acarretando alorc)a %0 e uso do mesn?o serio MELHORAR DELOGS/NEMAN, 01/02/22 30/12/22 EM
A SEREM prejuizo na elaboragdo do _(; . ) EXISTENTE COPESQ, NUPESQ E ANDAMENTO
ADQUIRIDOS relatério técnico realizados ajustes necessarios por \PE
meio do PROAD/DELOGS/NEMAN
para adequacdo destes ambientes
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EVENTO DE
RISCO

RESPOSTA

CONSEQUENCIA/CAUSA

CONTROLE

RESPONSAVEL

INiClO

CONCLUSAO

D
Ll STATUS

Tendo em vista o local ndo | Criagdo de comité gestor para
apropriado para instalagdo | prévio estudo de adequagdo
AUSENCIA DA do bem no momento do | estrutural para aquisicio de
VERIFICACAO DE recebimento bens/equipamentos, tendo em
FUNCIONAMENTO Professor executor ou |vista que ao receber um [ MELHORAR 2 EM
DO BEM E WSS funciondrio da convenente | equipamento, o beneficiario ja EXISTENTE IPE e Sy ANDAMENTO
EQUIPAMENTO A n3o verifica o | tenha ambiente
SER RECEBIDO funcionamento do bem
antes de receber e do atesto
do bem na nota fiscal
Explicitar em normativo a
necessidade de inser¢do do
numero do convénio FINEP e EM
AUSENCIA DO O setor de compras da objeto Ina Nota  Fiscal . .do NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE 01/02/22 30/12/22 ANDAMENTO
~ . bem/equipamento adquirido
QBJETOE Fadurpe ndo solicita ao (Construir uma Instrucio
NUMERAO DO fornecedor a inser¢do do Normativa)
CONVENIO MITIGAR numero do convénio Finep e -
REGISTRADO NO objeto na Nota Fiscal do Ef:cacfjfr:zerveiﬁ'ﬂf;fniad?,gsojg
CORPO DA NOTA bem/servico o qual esta nimero do  convénio FIcNEP .
FISCAL sendo adquirido . . FADURPE - EM
objeto, deve ser solicitado NOVO 01/02/22 30/12/22
retificacdo da mesma. (COLOCAR COPESQ/NUPESQ/IPE ANDAMENTO
ESSA INFORMACAO NA
INSTRUCAO NORMATIVA)
FALTA DE Explicitar em normativo a
INDICACAO DO N3o observancia pela UFRPE | necessidade de insercdo do
TOMBO DA do tombamento na Nota | tombamento na Nota Fiscal do FADURPE - EM
CONVENENTE MITIGAR Fiscal no momento do | bem/equipamento adquirido por NOVO COPESQ/NUPESQ/IPE DLz )i ANDAMENTO
(FADURPE) NA pagamento parte da FADURPE. (COLOCAR NA
NOTA FISCAL INSTRUCAO NORMATIVA)
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