O presente documento demonstra o processo de gestao
de riscos do Nucleo de Pesquisa da UFRPE
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ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Na UFRPE a gestao de riscos é realizada de acordo com as etapas dispostas na Figura abaixo:

Levantamento
Q do ambiente e

dos Objetivos

Coleta de Informacées sobre o
ambiente e os objetivos

Identificacdo
2 O deEventos de

Informacdo e
5 Q Comunicacdo e

Monitoramento Riscos
Coleta e reporta as informacdes, Identifica: Eventos de riscos,
acompanha as agdes de controle e avalia causas e consequéncias
a gest3o de riscos (atividades continuas e
independentes)

Avaliacdo de
eventos de Riscos

40 RFsposta a
= Risco

e Controles
DEfinE: AQES pa ra respﬂnder d0s Mensura risw inerent_er
eventos em func¢do do nivel de identifica e avalia os controles

risco e do apetite a risco atuais, mensura risco residual



1. LEVANTAMENTO DO AMBIENTE E DOS OBJETIVOS
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Legenda
FADILRPE - Fundagia dpolamo Salles de Desenvawrnerto Educaaanal
CORESD - Coomdenagdo Geral de Pesauisa
FIME? - Firancizdora de Edtudos e Projetos




2. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

RISCO 1
CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Ruidos e falhas na comunicacgdo no
momento da compra do bem ou servico | NAO AQUISI(;AO DE BENS OU Devolucao de recursos ao erario
(e-mail, etc) NAO EXECUCAO DE

SERVICOS APROVADOS NO
PLANO DE TRABALHO DO Beneficiario ndo receber o bem ou

Falta de observacao do plano de

trabalho no momento da compra PROJETO senvico
RISCO 2
EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Impossibilidade de verificagcao de nota INCLUSAO DE
fiscal DOCUMENTA:C;AO (NOTA
FISCAL) QUE NAO PERTENCE Prestacdo de contas reprovada

Falta de um relatério de conformidade A PRESTACAO DE CONTAS
(Check List)

RISCO 3

EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA

Prejuizo ao projeto

AQUISJCAO DE BEM OU Utilizacdo inadequada de recurso ndo
Falta de observacéo do plano de EXECUGAO DE SERVIGO QUE ‘?autorizaga o EINEP
trabalho no momento da compra NAO FOI APROVADO NO P

Dano a imagem da UFRPE junto ao

PLANO DE TRABALHO FINEP




CAUSA

Auséncia de Check List (notas fiscais,
tombamentos, relatério com fotos e
termos de responsabilidade assinados).

RISCO 4

EVENTO DE RISCO

RISCO DE NAO
CONFORMIDADE DA
PRESTACAO DE CONTAS
SOB A RESPONSABILIDADE
DA COPESQ

CONSEQUENCIA

Responsabiliza¢édo do servidor da
COPESQ

Dano a imagem da UFRPE

CAUSA

N&o verificacdo das notas fiscais,
cotacdes e tombamento no processo de
compras

RISCO 5
EVENTO DE RISCO

AQUISIGAO DE BEM OU
EXECUGAO DE SERVICO EM
DUPLICIDADE NAO PREVISTO
NO PLANO DE TRABALHO

CONSEQUENCIA

Prejuizo ao projeto

Utilizacdo inadequada de recurso ndo
autorizada pelo FINEP

Dano a Imagem da UFRPE junto ao
FINEP




MATRIZ DE RISCO

A seguinte matriz representa os possiveis resultados das escalas de PROBABILIDADE e IMPACTO:

Muito
Alto = 10
RM RA
5
Alto 4 8 12
o 4 RM RA RA
E Médio 3 6 9
% 3 RP RM RA RA
- Baixo 2 4 6 8 10
2 RP RM RM RA RA
Vuito 1 2 3 a 5
Baf” RP RP RP RM RM
Pouco , Muito Praticamente
Raro , Provavel i
1 Provavel 3 Provavel Certo
2 4 5

PROBABILIDADE




3. AVALIACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSA

Ruidos e falhas na
comunicacao no
momento da
compra do bem ou
servico (e-mail, etc)

Falta de
observacéo do
plano de trabalho
no momento da
compra

PROBABILIDADE ‘

EVENTO DE
RISCO

NAO AQUISICAO
DE BENS OU
NAO EXECUCAO
DE SERVICOS
APROVADOS NO
PLANO DE
TRABALHO DO
PROJETO

RISCO 1

CONSEQUENCIA

Devolugao de recursos ao erario

Beneficiario ndo receber o bem ou
servigo

IMPACTO

PxI

NIVEL DE
RISCO

RISCO
MODERADO

RESPOS
TA

ACEITAR

PROBABILIDADE

EVENTO DE

RISCO 2

CONSEQUENCIA

IMPACTO

P x

NiVEL DE

RESPOSTA

Impossibilidade de
verificagdo de nota
fiscal

Falta de um
relatério de
conformidade
(Check List)

RISCO

INCLUSAO DE
DOCUMENTACAO
(NOTA FISCAL)
QUE NAO
PERTENCE A
PRESTACAO DE
CONTAS

Prestacdo de contas reprovada

RISCO

RISCO
MODERADO

ACEITAR




RISCO 3

EVENTO DE - NIVEL DE
PROBABILIDADE RISCO CONSEQUENCIA IMPACTO PxI| RISCO RESPOSTA
N Prejuizo ao projeto
AQUISICAO DE
BEM OU
Falta de observacédo EXECUCAO DE Utilizacdo inadequada de recurso ndo
do plano de trabalho SERVICO QUE autorizada pelo FINEP 5 RISCO ACEITAR
no momento da NAO FOI MODERADO
compra APROVADO NO
PLANO DE Dano a imagem da UFRPE junto ao
TRABALHO FINEP
RISCO 4

CAUSA

Auséncia de Check
List (notas fiscais,
tombamentos,
relatério com fotos e
termos de
responsabilidade
assinados)

PROBABILIDADE

EVENTO DE
RISCO

RISCO DE NAO
CONFORMIDADE
DA PRESTACAO
DE CONTAS SOB

A
RESPONSABILIDA
DE DA COPESQ

CONSEQUENCIA

Responsabilizacéo do servidor da
COPESQ

Dano a imagem da UFRPE

IMPACTO

P x

NIVEL DE
RISCO

RESPOSTA

MITIGAR




PROBABILIDADE

EVENTO DE

RISCO 5

CONSEQUENCIA

NIVEL DE

RESPOSTA

N&o verificacdo das
notas fiscais,
cotagdes e
tombamento no
processo de
compras

NEefe)
AQUISICAO DE
BEM OU
EXECUCAO DE
SERVICO EM
DUPLICIDADE
NAO PREVISTO
NO PLANO DE
TRABALHO

Prejuizo ao projeto

IMPACTO | PxI

Utilizacdo inadequada de recurso ndo
autorizada pelo FINEP

Dano a Imagem da UFRPE junto ao
FINEP

RISCO

RISCO
MODERADO

ACEITAR




4. PLANO DE ACAO

EVENTO DE
RISCO

RESPOSTA CONSEQUENCIA/CAUSA

RISCO DE NAO
CONFORMIDADE
DA PRESTACAO DE
CONTAS SOB A
RESPONSABILIDADE
DA COPESQ

MITIGAR

1-Causa: Auséncia de check
list (notas fiscais,
tombamentos, relatério com
fotos termos de
responsabilidade assinados)

2-Consequéncia:
Responsabilizacdo do
servidor da COPESQ

3-Consequéncia: Dano a
Imagem UFRPE

. DATA
CONTROLE RESPONSAVEL = = STATUS
INICIO CONCLUSAO

RO [EREEEAEERRCD | oA CORES CONTINUA | CONTINUA | CONCLUIDO
equipamento
Inser¢do dos documentos
s el @R, || e COPESQ CONTINUA | CONTINUA | coNcLuipo
oficios) através de processo
SIPAC
Gikieo oy el o iR | ey NUPESQ/COPESQ | CONTINUA | CONTINUA | CONCLUIDO
estrutura
Verificar a possibilidade do
processo de aquisicio de
equipamentos e servigos
tramitar pelo SIPAC (inclusive NOVO COPESQ NAO
com a participacdo da Utz | SR INICIADO

FADURPE e do coordenador
do subprojeto)
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