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INTRODUCAO

O documento que segue refere-se a um extrato do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE). Este Planejamento é fruto de um compromisso assumido pela universidade com o desenvolvimento de sua gestao
e governancga para otimizacao na prestacao do servico publico de educacdo. Os elementos de planejamento apresentados neste
documento como Cadeia de Valor, Identidade Organizacional, Andlise Ambiental, Mapa e Objetivos Estratégicos advém de um processo
continuo de planejamento institucional realizado na UFRPE em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030. A elaboracao do
Plano de Desenvolvimento Institucional foi fruto de processos participativos e colaborativos de planejamento em que foram envolvidos

todos 0s segmentos que compdem a universidade como discentes, servidores docentes e servidores técnicos.

BASE LEGAL

O documento de Planejamento Estratégico que segue esta alinhado as mais modernas metodologias e legislagbes que tratam do tema.
Em acordo com o que dispfe a Instru¢cdo Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020 - Ministério da Economia/Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Gestéo, este Planejamento Estratégico apresentara Cadeia de Valor,
Identidade Organizacional, Analise Ambiental, Objetivos Estratégicos e Painel de Indicadores, dentre outros. Além disso, apresentara o
alinhamento entre os elementos de planejamento e diretrizes dispostas no Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023,
instituido pela Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e como indicado pela IN 24, de 18 de mar¢os de 2020 (ME).

A UFRPE

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo. Em 2021, a
Universidade completou 109 anos de tradicdo em ensino, pesquisa e extensdo. Sua histéria secular € marcada, ao mesmo tempo, pela
capacidade de inovagéo ao buscar contribuir com a superacao dos problemas socioambientais e o desenvolvimento sustentavel em

projetos e pesquisas que envolvem as ciéncias tecnoldgicas, agrarias, humanas, sociais e exatas.
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A UFRPE dispde de infraestrutura académica e administrativa composta por mais de 1.200 docentes, mais de 1.000 técnico(a)s-

administrativo(a)s e mais de 500 trabalhadore(a)s terceirizado(a)s, além de aproximadamente de 17 mil discentes. Oferta cursos de
graduacdo, pos-graduacao e de educacao basica, técnica e tecnoldgica, além de desenvolver projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo em leque variado de areas. A Instituicdo esta presente em todas as regides do estado de Pernambuco, além de parte da Bahia,

por meio de Unidades Académicas, Estacfes de Pesquisa e Polos de Educacgéo a Distancia (EAD). Isso representa um universo de 31
municipios que contam com uma ou mais a¢6es da Universidade.
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A UFRPE, com énfase na inovagédo e na constante melhoria do desempenho institucional, esfor¢a-se por alcancar cada vez mais

efetividade em seus resultados institucionais. Isto posto, no ultimo ano, a UFRPE construiu o novo Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI) 2021-2030, que apresenta avancos em relacdo a gestdo e governancga, com a instituicdo de metas, indicadores e o estabelecimento
preciso de projetos estratégicos a serem desenvolvidos. O Plano de Desenvolvimento Institucional € o documento norteador do
planejamento estratégico. O PDI traduz, de maneira clara, a identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a missao, a estrutura
organizacional, as diretrizes pedagdgicas e administrativas e seus planos de acao para atingir os objetivos e resultados pretendidos no
desenvolvimento da Universidade. Integram este Plano, entre outros documentos, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o

Planejamento Estratégico Institucional (PEI), uma base para este que segue.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico esta voltado a todos os setores da administrac&o. E o instrumento que indica aos gestores e comunidade
onde se pretende chegar e as formas a serem adotadas para isso, além de promover a responsabilidade social, transparéncia,
aproveitamento de oportunidades, direcionamento de esforgos, gerando resultados efetivos e um conjunto de mudancas positivas, fatores
gue potencializam o desenvolvimento institucional, ampliam a divulgacao das acdes e contribuem para o fortalecimento da gestao
estratégica, diferenciando a Instituicdo das demais. O Planejamento constitui, atualmente, responsabilidade social. Existem varios niveis
de planejamento, tanto no macroambiente, que envolve toda a gestdo e a comunidade académica — por exemplo, Plano de
Desenvolvimento Institucional-, quanto no microambiente, que envolve desde Pré-Reitorias a departamentos académicos, além de

encontrar suporte em um conjunto articulado de ferramentas, como o Mapa Estratégico.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Como um dos elementos contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional, a Identidade Organizacional da UFRPE da qual fazem parte a
Misséo, Visao e os Valores sdo os elementos pelos quais a Instituicao é reconhecida, o0 motivo de existir da Instituicdo e quais seus anseios

e expectativas.
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A Missao Organizacional traduz a declaracéo de razdo de existéncia da universidade, demonstrando de forma concisa que tipo de servico

ela presta e a quem ela se dedica. Em seguida, tem-se a Visdo Organizacional, que apresenta a condicao futura a que se almeja alcancar,
representado a base para o alinhamento estratégico entre os objetivos, planos e projetos da instituicdo. Em terceiro lugar, e completando a
Identidade Organizacional da UFRPE, apresentam-se os Valores Organizacionais, estes que refletem uma indicacédo de como a

comunidade deve compartilhar e pautar suas ac¢des coletivamente.

O diagrama a seguir demonstra a Identidade Organizacional da UFRPE, revisada no PDI 2021-2030.

Semear conhecimento, inovacéao e incluséo, por meio de atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao, atenta a complexidade, pluralidade e

~ diversidade dos anseios da sociedade
MISSAO

2030 - Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo protagonismo e pela
responsabilidade no enfrentamento dos desafios e diante das transformacdes

- da universidade publica
VISAO
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Autonomia | Integridade | Dialogo | Transparéncia | Inovacao | Inclusao |
Respeito a diversidade e aos saberes populares | Equidade | Etica |

Sustentabilidade
VALORES

CADEIA DE VALOR

Permite ao leitor identificar de forma clara e objetiva o resultado institucional. A sociedade podera visualizar, de forma completa, o valor
gerado pela Universidade Federal Rural de Pernambuco, por meio de seus processos. A apresentacdo da cadeia de valor faz parte do
ambiente inovador que a UFRPE esta inserida e procura aprimorar-se a cada dia. A implementacéo da Cadeia de Valor também contribui
para o aprimoramento da transparéncia e eficiéncia das acdes; foco estratégico e orienta¢do para o futuro; conectividade da informacao;
relagcbes com partes interessadas; materialidade; conciséo; confiabilidade; completude; coeréncia; e comparabilidade. Esta Cadeia de
Valor é apresentada com a determinagdo dos capitais, insumos e entradas da Universidade (capital humano, infraestrutura e recursos
financeiros), processos desempenhados por ela (Ensino, Pesquisa, Extensado, Assisténcia Estudantil, Gestéo, Inovagéo, dentre outros) e,

por fim, nossos resultados.

Apresenta-se, abaixo, a Cadeia de Valor da UFRPE com indices medidos para o ano de 2021.
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Capital Humano:
Servidores: 2.121
Docentes Magistério Superior: 1.075
Docente EBTT: 61
Técnicos Administrativos: 985
Terceirizados: 639

Infraestrutura:
Sede [ Unidades Académicas: 04
Campi Avancados: 07
Departamentos Académicos: 22
Orpios Executivos da Adm. Geral / Orgdos
Suplementares: 04,/04
Bibliotecas Fisicas: 06
Livros Digitais (Assinatura): 284 mil

Recursos financeiros:
Orcamentario - Custeio sem beneficios:
RS 43.417.427 50
Assisténcia Estudantil:

RS 9.326.972,62
Capital:

RS 2.196.450,78
Recursos Capitados:
RS 2.445 800,06

Ensino: Graduacio, Pds-graduacdo, Técnico e
Médio

Extensan
Assmtem:la Estudantll
Inouagau e Tecnulogla da Informacao
Cumumcagan

Otimizacdo Orcamentaria e
Flnancmra

Aqulsu;.nes e ContratacOes

Sustentahllldade Social

P|HI1E]EI'I"IEI11:D Gestdo e Governanca

Avalla;an Instltumunal
Integragan com a SDcledade

Gestdo de Pessoas

** yalor considera o5 servidores ativas, instivas e pensionistas. Ativos: 326 milhdes; Aposentados: 114 milhdes; Pensionistas: 48 milhdes
*** Dados aproximadaos em virtede de transicio e migragdo de sisterna de controle.

Produtos:
Cursos de Graduagdo: Presenciais: 55 | EAD: O
Cursos de Pos-Graduagao:
Stricto Sensu: Mestrado: 30 | Doutorado: 19 Lato
Sensu: 07
EM e Técnico (CODAI): Presenciais: 05 | EAD: 04
Pesquisa: Grupos: 218
Inovacdo: Patentes: 25 | Reg Software: 31
Extensdo: Projetos e Programas: 303 | Beneficiados:
127115 | Eventos: 103

Impactos Sociais:
Assisténcia de alunos em vulnerabilidade:
Alunos Assistidos: 2226
Total de Beneficios: 20,610
Atendidos no Aux. emerg. para Inclusdo Digital: 564
Atendidos no Projeto Alunos Conectados: 1157
Beneficios no Auxilio de Higiene Menstrual: 403

Remuneragoes dos Servidores:
RS 490 milhdes*+

Formados:
EM e Técnicos: 846
Graduados: 1305
Espedalistas: 204

Mestres: 116%**
Doutores: 62***
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ANALISE DO AMBIENTE

Uma importante fase de Planejamento Estratégico é a fase de diagndstico, que visa ao estabelecimento das condi¢cdes da organizacdo em
um dado momento. Este elemento de planejamento é fundamental para que a formulagcéo da estratégia organizacional, por meio de
Objetivos e Agdes, ocorra de forma coerente com as potencialidades e fragilidades. No caso da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, o diagndstico organizacional realizado foi a Anélise Ambiental, por meio da construcdo de uma Matriz SWOT. A analise
SWOT constitui-se poderoso instrumento para formulagdo de estratégias e € resultado do arranjo da traducdo do acrénimo SWOT,
(S)trengths — Forgas, (W)eaknesses — Fraquezas, (O)pportunities — Oportunidades e (T)hreats — Ameacas. Essa analise decorre da reflexdo
sobre 0 ambiente interno e externo a organizacao, em que as forcas e fraquezas refletem as vantagens ou desvantagens das organizactes
em relacdo a sua condi¢do de obter vantagem competitiva, bem como as oportunidades e ameacas, aspectos positivos ou negativos do que
trazem potencial para alavancar ou comprometer a vantagem competitiva da UFRPE. Apresenta-se a seguir a Matriz SWOT da UFRPE,

elemento balizador de seu Planejamento Estratégico Institucional.



Politicaz de incentivo ao acolhimento & 3 diversidade
AmpliagSo £ institwcionalizag3o da defeza doz Direitoz Humanoz

Bons niveis de Governanga & Gest3o Organizacional,
acima da media nacional (indice TCU)

Capital inteleckual em areas e gropos de pesquiza diversos
Pioneirizmo na criagdo das Unidades Academicaz

Curzos de graduagio bem avaliados pelo MEC

Diverzidade doz curzoz de graduagio e pos-graduagio
Engajaments & articulagdo de agies & projetos com a sociedade civil
Valorizagio da cultura do empreendedorizme & inovagso
Fortalecimento das limhas de atuagio dos projetos de extensio
Elevado indice de produgio cientifica nacdonal

Priorizagan de politicas woltadas & assistencia estudantil
Quadroe de servidores docentes & tecnices qualificado

Paliticas woltadas 3 inclus3o social

Tradigae e credibilidade na prestagao de servigos educadionais
Valorizagdo do planejamento estrategico

F

OPORTUNIDADES

Adogao de metas dos 005 como norteadoras da transformacae

Dizpozigao & exforpos Favoraveis & articulagdo internacional do enzino & pesquiza
Ampliagao de parceriaz publicaz e privadasz para aceszo a recursoz adicionaiz
Demanda crescente por qualificagdo para inovagio

Articulagio regional de universidades pablicas

Aproximagio entre universidade e organizagies da sociedade civil

Marcos regulatorios de transparéndia e dizsponibilidade de
dados (autoconhecimento, Formagio de parcerias ekc.)

Expanzio e reformulacio da baze nacional curricular

Receptividade e viabilidade de campus inteligente (smart compus)
Mobilizat3o parlamentar para ampliag 3o & acesso a recursos orgamenkarios
Pozsibilidade de captagSo de recursos nacdonais & internacionaiz
Desenvolvimento de tecnologias sociais

Acezzo, receptividade e atvalizag3o das tecnologias
para atuafdo universitaria em regime hibrido
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Inzuficiencia na GestSo por Competéncias

Inzuficiencia de capacitagao pedagdgica continua

Fragilidade na gestio de residuoz solidos

Reduzida vizibilidade internacional

Blocagao e mudanga de rubricas na compra de materiaiz permanentes

& de custeio {rigidez na gest3o orcamentaria)

Gest3o da informag3o fragmentada & morosidade nos processos
Hecerzidade de integragdo de siskemaz com excezzo de Formularios repetitivos

Subutiliza¢do de sistemas gue auxiliem na gestdo daz
pesquizas e sua publicizagio para a sociedade

Oferta inzuficiente de cursos de graduagdo noturnos

Dizponibilidade & acezsoe a recurzos para programas de mestrade e douterado profizzionaizs
Comunicagio da Sede com az Unidade: Academicaz

Inzuficiencia na criagao de projetos interdizciplinares

Inexperiencia em projetos de extens 30 nao-presenciaiz

Dimensionaments de pessoal e escasser de quadros kecnicos em areas especificas de gest3o
Sobrecarga de Fungdes administrativas e acad&émicas para ofa}

decente-gestor{a) (coordenag 3o & direg3o departamental)

Inzuficiencia na digitalizagio de processos institucionais

Servigos e estrukura para assistEncia medica {prontid3o & emergencial da comunidade
Exztrutura insuficiente de apoio a adogao & uso das tecnologias digitais

Centralizagio excessiva na gestio {procedimentos internos administrativos)

Ezcassez de recursos orgamentarios destinados a educagao superior

Inztabilidade & excazsez de recursos para execugao
de politicaz publicas socicambientais

Aumento da demanda por azziskEncia medica
(prontidio & emergencia) pela comunidade

Fatores de evazio de cursoz de graduagdo prezenciaiz
Hiperconcorrencia de enzine oa-line

Propostas de reestruturacas na carreira de docentes
& de tecnico{alz-administrativofa)s

Marcoz regulatirios que impactam na limitagdo de investimentoz,
contratagoes, custeio & ampliagdo de infraestrutura

Contradigao entre crescente pressao para expansao & as
restrigies impostas por aportes orgamentarios

Incertezas referentes 3oz impackos SoCio e
Aumento da vulnerabilidade socioeconomica & emocional do corpo dizcente
Fatores externos que influenciam na Taxa de Sucesso da Graduagio (TSG)

'
oz pos-p
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da UFRPE é uma adaptacédo a metodologia Balanced Scorecard (BSC). As acdes estratégicas, operacionais e
organizacionais que integram o BSC possibilitam o alinhamento estratégico da instituicdo e tem no seu Mapa Estratégico a representacao
visual da estratégia. Esse mapa tem o papel fundamental de otimizar e consolidar o planejamento. O mapa estratégico da UFRPE traduz os
eixos de objetivos estratégicos da Instituicdo para a ampla clareza e compreensédo de toda comunidade universitaria e da sociedade de

forma geral.

O Balanced Scorecard é uma metodologia desenvolvida pelos professores David Norton e Robert Kaplan no inicio dos anos 1990, como
resultado de um estudo dirigido a varias empresas. Ele pretende ampliar a visdo dos sistemas de controle tradicionais para além dos
indicadores financeiros, em varios sentidos, incluindo: informacéo financeira e néo financeira; informacéo externa e interna; informacéao
constante sobre o desempenho organizacional; informacdo sobre os resultados atuais e futuros da empresa. Os objetivos dessa
metodologia vdo para além do que se pode extrair de um mero conjunto de indicadores. Quando é aplicada adequadamente, permite, ainda,
transformagdes organizacionais no sentido da acdo,em especial: criar uma visdo integral da organizacdo e a sua situacao atual; olhar em
frente de forma proativa; alinhar a estrutura organizacional; estabelecer iniciativas priorizadas em direcdo a estratégia; e influenciar o
comportamento das pessoas-chave. O BSC traduz a missdo e a estratégia das organiza¢cdes em um conjunto de medidas de desempenho,

base para um sistema de medicao e afericdo da gestéo estratégica (KAPLAN, R.1997).

No caso da UFRPE, o Mapa Estratégico € composto por quatro Eixos, a saber: Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem e
Crescimento e Orcamento. Esta divisdo tematica facilita o entendimento da estratégia organizacional ao indicar que, com o alcance de
resultados orcamentarios (Orcamento), os Objetivos Estratégicos para o desenvolvimento de pessoas, infraestrutura e sistemas
(Aprendizagem e Crescimento) contribuem para o desenvolvimento do planejamento, gestao e processos (Processos Internos), que

cooperam para o atingimento de resultados e prestacéo de servigos e beneficios a sociedade (Sociedade).

11
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Missao

“Semear conhecimernta, inovacio & inclusio, por
meso de atvidades de ensing, pesquisa, extensio & pelo protagenismao & pala respansabilidade
gestio, atents & complegdade, plraidsde e no enfremaments dos desafios e diante
diversiade dos ansees da sociedade UFRPE das ranslormactes da unersdade piblica®

q ™ 2 q -H".
Dmetlvus Estrateglcns

“Destacar-se, nacional @ inemacionaimeante,

Sociedade

Processos Intermos

Aprendizagem e Crescimento Orcamento

12 2 18

Valores

12
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao os referenciais do Planejamento Estratégico. Sdo desdobramentos naturais da missao e viséo e estao
relacionados aos eixos que constam no mapa estratégico, apoiados na analise de cenarios. Os Objetivos Estratégicos da Universidade
Federal Rural de Pernambuco foram elaborados utilizando como elementos norteadores os Eixos Estratégicos de: Sociedade, Processos

Internos, Aprendizagem e Crescimento e Orgcamento, conforme segue.

EIXO (Mapa estratégico) SOCIEDADE
TEMA FORMACAO

Elevar a qualidade da formacao orientada para o enfrentamento dos desafios complexos, plurais e
OBJETIVO ; ) A

diversos da sociedade contemporanea

INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1.Conceito ENADE . : : .
1. ampliarem 5% a |1. ampliarem 5% a 1. ampliarem 5% a |1. ampliar em 5% a

guantidade de cursos quantidade de cursos quantidade de cursos quantidade de cursos
com conceito 5 com conceito 5 com conceito 5 com conceito 5

1. ampliar em 5% a
2. CPC. quantidade de cursos
com conceito 5
3. Quantidade de PPG Strictu
Sensu consolidados (CAPES = 2. ampliar em 5% a
5). guantidade de cursos

2. ampliarem 5% a 2. ampliarem5%a 2. ampliarem5% a 2. ampliarem 5% a
quantidade de cursos quantidade de cursos quantidade de cursos quantidade de cursos

i com conceito 5 com conceito 5 com conceito 5 com conceito 5
com conceito 5
4.Eficiencia académica de 3.14 3.14 3.14 3.14
concluintes do ensino basico, 3.11
técnico e tecnoldgico . . . .
= 4. manter indice 4. manter indice 4. manter indice 4. manter indice
UNIDADE(S) RESPONSAVEL acima de 60% acima de 65% acima de 65% acima de 70%

(1S)

13
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Preg, PRPG, Codai

ODS RELACIONADO (S) ALINHAMENTO PNE 2014-2024 ALINHAMENTO PPA 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS
4,8, 10, 12 e 16. Diretrizes Il, 1ll, 1V, V, VI, VIl e X. Diretrizes VIII, IX, XllI, XIlI, XIV e XVIII. 5-58
EIXO (Mapa estratégico) SOCIEDADE
TEMA RETENCAO E EVASAO
OBJETIVO Mitigar riscos especificos de retencdo e evasdo em cada curso
INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1.indice de Evaséo (046) . .
1.Reduzir em 2%; 1.Reduzir em 2%;

2.indice de Retenc&o (047) : .

. 2.Reduzir em 2% 2.Reduzir em 2%
UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)
Preg, PRPG, Proplan
ODS RELACIONADO (S) ALINHAMENTO PNE 2014-2024 ALINHAMENTO PPA 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS
4,8,10,12 e 16. Diretrizes Il, IlI, IV, V, VI, VIl e X. Diretrizes VI, IX, XII, XIII, XIV e XVIII.18-20; 31-32; 42-58

EIXO (Mapa estratégico) SOCIEDADE
TEMA FORMACAO

14
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OBJETIVO Promover a ado¢éo de metodologias inovadoras e inclusivas em favor do melhor uso de
novas tecnologias para a formacéo

INDICADOR (ES) gﬂoEleA META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1. Ndmero de oportunidades formativas
promovidas pela UFRPE voltadas a
adocao de metodologias inovadoras e
novas tecnologias

2. NGmero de vagas ofertadas nas 1. Ampliar em 5% 1. Ampliar em 5% 1. Ampliar em 5% 1. Ampliar em 5%

formacoes. 1. Ampliar

em 5% 2. Ampliar em 5% 2. Ampliar em 5% 2. Ampliar em 5% 2. Ampliar em 5%

3. indice de curricularizacio de novas
metodologias pedagégicas (porcentagem 2. Ampliar 3. 50% dos PPC com 3. 60% dos PPC com 3. 70% dos PPC com 3. 80% dos PPC com

dos PPC com referéncia direta a em5o adocéode adocdo de adogéo de adogao de
metodologias inovadoras e novas metodologias metodologias metodologias metodologias
tecnologias) inovadoras inovadoras inovadoras inovadoras

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

PROGEPE, CCD's dos Cursos, diretorias

ALINHAMENTO PNE

ODS RELACIONADO (S) ALINHAMENTO PPA 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2014-2024

Diretrizes I, lll, IV, V, |.. .. 5-16; 19-25; 28; 36-38; 50-55;
4,8,10,12 e 16. VI, Vil e X Diretrizes VIII, IX, XII, XIII, XIV e XVIII. 97.98.
EIXO (Mapa estratégico) SOCIEDADE
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TEMA

OBJETIVO

INDICADOR (ES)

1. Numero de pedidos de patentes
depositadas (FORPLAD)

2. Nimero de patentes vigentes
(FORPLAD)

3. Numero de prote¢des de
conhecimento requeridas (FORPLAD)

4. Namero de protecdes de
conhecimento transferidas para
empresas-sociedade (FORPLAD)

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

PRPG, Ipé

ODS RELACIONADO (S)

4,8,9e17.

I UNIVERSIDADE

e FEDERAL RURAL
== DEPERNAMBUCO

PRODUGCAO CIENTIFICA E INOVACAO

Desenvolver a producéo cientifica e a inovacao de alto impacto
META

2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
i.rﬁr;&llar 1.Ampliar em 5% 1.Ampliar em 10%  |[1.Ampliar em 10% 1.Ampliar em 10%
i 0 I 0, i 0 i 0

2. Ampliar 2.Ampliar em 2% 2.Ampliar em 5% 2.Ampliar em 5% 2.Ampliar em 5%
em 1% . . . .

3.Ampliar em 2% 3.Ampliar em 1% 3.Ampliar em 2% 3.Ampliar em 2%
3.Ampliar . . . .
em 2050 4.realizar 1 4.realizar 2 4.realizar 2 4.realizar 2

transferéncia de
conhecimento

ALINHAMENTO PNE

2014-2024

Diretrizes I, I, VI, VII,

IXeX.

ALINHAMENTO PPA 2020-2023

transferéncias de
conhecimento

Diretrizes VIII, 1X, XII, XIII, XIV e XVIII.

transferéncias de
conhecimento

transferéncias de
conhecimento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

22; 27-30; 33-37; 97-101.
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EIXO (Mapa estratégico)
TEMA

OBJETIVO

INDICADOR (ES)

B UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO

SOCIEDADE

PRODUGCAO CIENTIFICA E INOVACAO
Envolver membros de comunidades externas (locais, regionais e internacionais) na

priorizacdo de demandas contextualizadas para a producao cientifica e inovacao

1. Participacdo de membros externos a UFRPE

em comités de planejamento (Porcentagem
comissoes de planejamento estratégico em
PPG que contam com membros externos);

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

Ipé, PRPG, ProExc

ODS RELACIONADO (S)

4,8,9,11,12,16 e 17.

EIXO (Mapa estratégico)
TEMA

OBJETIVO

gﬂoEleA META 2022 META 2023 META 2024  META 2025
das
0,
1. 30% das 1. 40% das comissodes L. 6(_)/o~das 1. 80% das comissodes
s comissdes com
comissdes com  [com membros com membros
membros
membros externos externos externos externos

ALINHAMENTO

PNE 2014-2024 OBJETIVOS ESPECIFICOS

ALINHAMENTO PPA 2020-2023

Diretrizes IV, VI, VII

e X Diretrizes 111, X1, XIlII, XIV, XVI, XVIII.

27, 28, 30, 34, 36, 37, 97-100.

SOCIEDADE
EXTENSAO
Fortalecer a extensdo como relacao dialdgica, transformadora e integradora entre a

universidade e a sociedade
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INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1.Taxa de Inclusdo de populagéo
vulneravel as acfes extensionistas — TIVEX
(FORPLAD - 006);

1.35% 1.45%

2.Publico (diretamente) beneficiado pelos 1.30% 1.40% 1.50%

programas-projetos — PBPP (FORPLAD - b AmD| b AmD|

015); 2 Ampliar em | MPHATEM 5 Ampliar em 10% Smplarem > Ampliar em 10%
10% 10% 10%

3. Quantidade de avaliagbes realizadas : 3. Avaliar 20% dos : 3. Avaliar 40% dos

sobre efetividade e impaCtOS dos 3. Avaliar 10% programas. 3. Avaliar 30% programas.

programas estratégicos. dos programas. dos programas.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

ProExc

ODS RELACIONADO (S) rotn ooy 1O PNE - ALINHAMENTO PPA 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1,2,3,4,5,8, 10, 11 E 16. S;Irelt)rézis LV VL VL biretrizes VI 1X, X1, XIIL, XIV, XVIIL 13, 23, 38-41.

EIXO (Mapa estratégico) SOCIEDADE

TEMA Assisténcia Estudantil

OBJETIVO Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil considerando as atuais

demandas sociais (de saude, digitais, habitacionais e alimentares
INDICADOR (ES) gﬂoEleA META 2022 META2023  META 2024  META 2025
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1.indice de discentes atendidos em relacdo ao total de
discentes com perfil socioeconémico preconizado pelo
PNAES

2. Numero de discentes atendidos por novos programas de
assisténcia estudantil

3. Quantidade de a¢bes de comunicacado para divulgacao de
editais;

4. Iindice de discentes assistidos com politicas de inclusdo
digital (discentes com perfil socioecondmico preconizado pelo
PNAES atendidos pelas politicas de inclusao digital /total de
discentes com perfil socioecondmico preconizado pelo
PNAES)

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

Progesti

ODS RELACIONADO (S)

1,2,3,4,8,10, 16, 17.

PROCESSOS INTERNOS
GESTAO

EIXO (Mapa estratégico)
TEMA

1.ampliar em
0

1l.ampliar em 5% 1.ampliar em 5% 5%

2.ampliar em

: 0 : 0
2.ampliar em 5% 2.ampliar em 5% 506

3. Ampliar em 3. Ampliar em
10% as acOes de 10% as acgOes de
divulgacéo de divulgacéo de
editais editais

3. Ampliar em

10% as acoes

de divulgacéo

de editais

4. ampliar em 5% 4. ampliar em 5% 4 .
. ampliar em

5%

ALINHAMENTO

PNE 2014-2024 ALINHAMENTO PPA 2020-2023

1, 1V, Vv, VI, VI, X, VI, EX, X, XL

FEDERAL RURAL
= DE PERNAMBUCO

1.ampliar em 5%
2.ampliar em 5%
3. Ampliar em
10% as acbes de
divulgacéo de
editais

4. ampliar em 5%

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

19, 20, 42, 45-58.
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I UNIVERSIDADE
| R ‘| FEDERAL RURAL
\ e, DE PERNAMBUCO

OBJETIVO Promover e disseminar acdes concretas para a melhoria da governanca

INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1. indice de Governanca e
Gestéo (IGG/TCU)

2. Participagao efetiva de 1. Ampliar em 5%

gestores em férum 1.Ampliar em 5% 1.Ampliar em 5%
institucional (a ser criado) . 1.Ampliar em 5%
2.Definir o b % d b % d
. S . L. Ampliar em formato do 2.Obter 80% de o 2.0bter 80% de
3. Numero iniciativas anuais . . participacao dos 2.0bter 80% de participacéo dos |participacéo dos
L s 5% 3.Ampliar |[F6rum de .
para simplificacéo e am 5% Gestores da gestores nos gestores nos encontros do Férum gestores nos encontros
desburocratizacdo da UERPE encontros do Férum do F6rum
gestéao. 3.Ampliar em 5%
UNIDADE(S) . o 3-Ampliar em 5% 3.Ampliar em 5%
RESPONSAVEL (IS) 3.Ampliar em 5%

Comité de Governanca,
Gestao de Riscos e
Controles Internos

ODS RELACIONADO (S) g‘glﬂgﬁ‘)'gf NIFETFRE g(l)_gHAMENTO i 2020 ITENS DE AVALIACAO DA CPA gSBIgEEi\I/:(I)CSOS
Relatério de autoavaliacao 2019 -
9.16 e 17. Diretrizes Ill, IV, VI, VI, Diretrizes | e I1. Elxo_s ayalladqs: (_|) Plafngjamento e 1,2, 3, 60, 61,
VIl e X. Avaliagdo Institucional; (ii)
Desenvolvimento Institucional
EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS
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Iy UNIVERSIDADE
1 ‘| FEDERAL RURAL
== DE PERNAMBUCO

TEMA INOVACAO

Consolidar iniciativas de inovacao organizacional

INDICADOR (ES) Nont META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1. Quantidade de relatérios

técnicos publicados sobre

gestéo de estrutura 1. relatério técnico de

organizacional 1. relat6rio técnico de avaliacao da gestédo dos 1. relat6rio com
1. relatorio técnico sobre  Javaliagdo da atualizagdo sistemas estruturantes resultados da

2. Pesquisas realizadas nas estratégia e metodologia  |dos documentos legais SIORG e SIAPE. pesquisa de

unidades que foram utilizada para modernizacéolinternos - resolucdes impacto (produto

reestruturadas para avaliar da estrutura organizacional (2018-2022) 2.8 6rgados executivos da  indicador 2)

impactos das mudancgas na administragéo geral e

execucao das atividades. 2. 2 pro-reitorias 2.6 departamentos Orgaos de assessoramento 2. consolidar

UNIDADE(S) RESPONSAVEL académicos a departamentos pesquisa

(IS) académicos

Proplan, Ipé, Reitoria.

ALINHAMENTO PNE

ODS RELACIONADO (S) 2014-2024 ALINHAMENTO PPA 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Diretrizes lll, 1V, VI, .

9 VI Vil e X. Diretrizes I, 11, IV, XIV e XVIII. 62

EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS

TEMA COMUNICACAO

OBJETIVO Aprimorar os fluxos de comunicacéao institucional

INDICADOR (ES) ngEz-;A META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
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1. Satisfacdo com os canais e processos da
comunicacdao interna (Sondagem);

2. Indice de alcance dos objetivos da 1.realizar pesquisa de | 1.realizar pesquisa | 1.realizar pesquisa | 1.realizar pesquisa
Politica de comunicacao; satisfagao de satisfacéo de satisfacéo de satisfacéo
2. 50% 2.60% 2.80% 2.90%

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

Ascom.

ALINHAMENTO PNE ALINHAMENTO PPA 2020-

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ODS RELACIONADO (S)

2014-2024 2023
16 e 17. Diretrizes Ill, VI e X. Diretrizes | e Il. 64-67
EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS
TEMA SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO Promover e disseminar acdes concretas para a melhoria da
INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1. indice de alcance de metas do PLS/UFRPE 1.60% 1.65% 1.70% 1.75%
2. Percentual de unidades organizacionais da UFRPE com 2.40% 2.60% 2.70%
. ) 2 . , 1.50% 2.50%
instrumentos formais de gestéo sustentavel condizentes com os
microinstrumentos da universidade 3.Ampliar em 3.Ampliar em3.Ampliar em

3.Ampliar em 5%

5% 5% 5%
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3. Quantidade de novas iniciativas tecnolégicas ambientalmente
corretas aplicadas na UFRPE (aquisicdo, comodato, projeto piloto
experimental)

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

Proplan

ALINHAMENTO PNE ALINHAMENTO PPA OBJETIVOS

ODS RELACIONADO (S)

2014-2024 2020-2023 ESPECIFICOS
Diretrizes I, IV, V, VI, Diretrizes |, Il, I, IV, V,
3,6,7,11,12,13,15e 17. VI, VIII, IX e X. IX, X, XVI e XVIII. 92-96
EIXO (Mapa estratégico) APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA Gestao de Pessoas — Desenvolvimento do Capital Humano
OBJETIVO Fortalecer o carater estratégico no desenvolvimento do capital humano na UFRPE
INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1. Indice de Capacitacdo dos Servidores
(servidores capacitados/total de _ 0 1. Capacitar 70% dos
servidores) X 100 1. Capacitar 50% 1. Capacitar 65% dos servidores da UFRPE

dos servidores da
1. Capacitar UFRPE 1. Capacitar
40% dos 60% dos

servidores da UFRPE 2. Instituir o Programa de

2. Percentual de implementacdo de gestdo Gestéo por Competéncias

por competéncia : 0 . 3. Estudo de 3. Implementar politica de
er\ﬁgggé ﬁég/lgg;are%gr?cgs erﬂgggé dimensionamento de dimensionamento e
3. Percentual de implementacao de politica q rv% res d pessoal atualizado em redimensionamento da
de dimensionamento de pessoal. 0s servidores da 100% das unidades forca de trabalho na
UFRPE UERPE

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)
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DE PERNAMBUCO

Progepe
oDS »

ALINHAMENTO PNE ALINHAMENTO PPA ITENS DE AVALIACAO OBJETIVOS
(R;LAC'ONADO Elementos da SWOT 514 5024 2020-2023 DA CPA ESPECIFICOS

- Aprimorar a Gestéao de
Competéncias

- Aprimorar a capacitagéo

pedagdgica continua Participacao do

segmento técnico nos

04 e 17 Meta 18 Diretriz IV cargos de gestao; 49, 69, 79, 99, 104, 106
insercao dos servidores
técnicos na pesquisa

- Adequar o
dimensionamento de
pessoal e escassez de
guadros técnicos em
areas especificas da

gestao
EIXO (Mapa estratégico) APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA VALORIZACAO DA VIDA
OBJETIVO Qualificar dlalo_glcamente_ as acOes de atencéo a saude, seguranca no
trabalho e gualidade de vida
INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
(1?.\5)Tercentual de servidores que participam de programas de 1.20% 1 250 1.30% 1. 35%
' 1.15%
2.quantidade de Pesquisas de Intencéo de Atividades 2. rea|_|zar 2. rea|_|zar 2. rea|_|zar 2. rea|_|zar
pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa

realizadas.
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3.quantidade de acdes de prevencao e promocao a saude 3. ampliar em 3. ampliar em 3. ampliarem 3. ampliar em
mental. 5% 5% 5% 5%
4.quantidade de aces de vigilancia e seguranca 4.ampliar em 4.ampliar em 4.ampliarem  4.ampliar em
ocupacional. 5% 5% 5% 5%

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)
PROGEPE (DQV), IMM (Nucleo do Cuidado Humano),

PROAD

CEs ALINHAMENTO PNE ALINHAMENTO PPA .

(RSELACIONADO ELEMENTOS DA SWOT 2014-2024 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Necessidade de melhoria nos servicos e Diretrizes VIII. IX. X]

3,10, 16. estrutura para assisténcia médica da Diretrizes IX, X. il oo 45, 107, 108
comunidade '

EIXO (Mapa estratégico) APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA INFRAESTRUTURA

OBJETIVO Implementar a gestao integrada da infraestrutura fisica da UFRPE

INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1 Iniciativas de avanco da
restruturagdo organizacional

1. Estabelecer

(criac&o de plano diretor, 2. Realizar 20% das 1. Reestruturar o . comites de - . .
superintendéncia, comités de intervencdes Nemam 2. Reallzgr 60% das |infraestrutura fisica 1. Criar plano diretor
infraestrutura, etc) propostas na o N intervencdes em todos os campi da para cada campus
2. Taxa de implementacdo da  agenda de é Instituir f %Om'te 3;0%?2:61;”@%:2%0'6‘UFRPE da UFRPE

. ~ . ~ ermanente de interv
3?\|ﬁg‘jA‘5‘D‘§ér;teRrég'§8;§ e Demanda e 2. Realizar 80% das 2. Realizar 100%
(15) intervencdes das intervencdes
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Ocupacao por propostas na agenda [propostas na agenda
Espacos Fisicos de intervencdes de intervencdes

NEMAM, Reitoria e Unidades

Académicas 2. Realizar 40% das

intervencdes
propostas na agenda
de intervencdes

ALINHAMENTO PNE 2014- ALINHAMENTO PPA 2020-

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ODS RELACIONADO (S)

2024 2023
4,6,7,9, 11, 15. Diretriz IV Diretrizes XIII, XVI, XVIII. Agenda de Intervencgdes.
EIXO (Mapa estratégico) APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
OBJETIVO Assegurar e gerir 0S recursos tecnolégicos necessarios para uma
melhor eficiéncia das atividades da UFRPE.
INDICADOR (ES) META 2021 2MoEzT2A META 2023  META 2024 META 2025
1. Taxa de implementacéo das a¢des do PDTI
1.50% 1.60% 1.80%

UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS)

IPE, PROAD, NEMAM, STD

26



B UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
= DE PERNAMBUCO

Planejamento Estratégico Institucional m

ODS
ALINHAMENTO PNE ALINHAMENTO PPA "
(RSI§LACIONADO ELEMENTOS DA SWOT 2014-2024 2020-2023 OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Gestdo da informacéo fragmentada e
morosidade nos processos
- Necessidade de integracdo de sistemas com
excesso de formularios repetitivos
- Subutilizagé@o de sistemas que auxiliem na
gestdo das pesquisas e sua publicizagédo para
a sociedade Diretrizes Ill, 1V, VII, Diretrizes I, IX, XIII,
489,11,16. - Insuficiéncia na digitalizagéo de processos  |IX. XVI, XVIII. 79, 80, 85-91
institucionais
- Estrutura insuficiente de apoio a adogéo e
uso de tecnologias digitais
- Oportunidade de acesso, receptividade e
atualizacdo das tecnologias para atuacao
universitaria em regime hibrido
EIXO (Mapa estratégico) ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
TEMA CAPTACAO DE RECURSOS
Conhecer e adotar as melhores praticas do sistema de IFES na ampliacdo de parcerias com entes
OBJETIVO o : ~ ; :
publicos e privados para captacdo de recursos financeiros
INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1. Arrecadacao de recompensa por
meio de parcerias da UFRPE 1 i
UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS) e'maggzlar 1. ampliar em 2% 1. ampliar em 2% 1. ampliar em 2%

A

Ipé
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ALINHAMENTO PNE ALINHAMENTO PPA 2020-

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ODS RELACIONADO (S)

2014-2024 2023
Diretrizes Ill, IV, V, VI, L
4,8,9,10,17 VI IX, X Diretrizes | e lll. 100-103
EIXO (Mapa estratégico) ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
TEMA GESTAO DE CUSTOS
OBJETIVO Envolver todos os niveis de gestdo nos esfor¢cos por eficiéncia e sustentabilidade
INDICADOR (ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1.Funcionamento da UFRPE (20RK): Eficiéncia
de custos
2.Funcionamento da UFRPE (20RK): Eficacia de 1.Manter indice  [1.Manter indice 1.Manter indice |1.Manter indice
custos acima de 1 acima de 1 acima de 1 acima de 1
) _ ~1.Manter indice
3. Nimero de campanhas anuais para economia acima de 1 2. Manter indice 2. Manter indice 2. Manter indice 2. Manter indice
de recursos e reducdo do impacto ambiental; acima de 1 acima de 1 acima de 1 acima de 1
] o 2. Manter indice
4.Numero de eventos/oficinas voltados para acima de 1 3.2 campanhas 3.2 campanhas 3.2 campanhas 3.2 campanhas
gestores para sustentabilidade de recursos;
UNIDADE(S) RESPONSAVEL (IS) 4.2 eventos 4.2 eventos 4.2 eventos 4.2 eventos
Proad
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7,8,9,11,12 Diretrizes Ill, VI, X. Diretrizes I,V,XIll. 92-95, 117, 118
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organograma UFRPE | 2020

@ 0 Cotgiaion Diboraivos s Adiisaco Suporr

o
CONSU Auditoria Interna
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL E O PPA 2020-2023 (LEI N2 13.971, DE 27 DE
DEZEMBRO DE 2019)

O Plano Plurianual € um instrumento de planejamento estratégico de médio prazo, que estabelece as diretrizes, objetivos e metas a

serem seguidos pela administracdo publica federal ao longo de um periodo de quatro anos. Com a adogé&o deste plano as entidades do
governo devem planejar todas as suas acdes para o periodo vigente. O PPA é dividido em planos de agdo, em que cada plano seré designado
a uma unidade responsavel, até mesmo que sejam trabalhos feitos por varias unidades da esfera publica, podendo-se afirmar que o PPA faz

parte de uma politica descentralizada de desenvolvimento sustentavel local.

A UFRPE atualmente tem o PDI como principal documento norteador de Planejamento Estratégico, que procura trazer de maneira clara, a
identidade organizacional da UFRPE, tendo em conta a missao, a estrutura organizacional, as estratégias, as diretrizes pedagdgicas e
administrativas, e seus planos para atingir os objetivos e resultados pretendidos no desenvolvimento da Universidade. Com a demanda da
Instrugdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, que institui que as entidades da administracdo publica deveréo elaborar, avaliar e revisar
0 seu planejamento estratégico, sendo o PEI um documento que indicara aos gestores aonde chegar, e os caminhos a serem percorridos, para

se atingir os resultados desejados dentro do ambiente que estéo inseridos.

O Planejamento Estratégico Institucional da UFRPE, documento que procura estar em conformidade com a instru¢cdo normativa, levando
em conta o contexto da universidade e o ambiente do governo federal, buscara alinhar as diretrizes, objetivos, metas e prazos dos Programas
do PPA e do PEI. Para fazer o alinhamento desses dois documentos, foram observados que os o PDI e o PPA tém diretrizes em comum, uma

vez que os dois sdo documentos norteadores de planejamento.
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Art. 3° S&o diretrizes do PPA 2020-2023
| - O aprimoramento da governanca, da modernizagéo do Estado e da gestao publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da

acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promoc¢ao da produtividade da estrutura administrativa do Estado;

¢ A UFRPE é destaque nacional em termos de Governanc¢a Publica, como reconhecida pelo questionario de autoavaliacao em
governanca e gest&o publica realizado pelo TCU, quando o seu indice de Governanca e Gest&o (IGG) colocou a universidade entre as mais
desenvolvidas do pais. A UFRPE foi a 32 mais bem avaliada em Pernambuco, a 152 entre todas as instituicées de ensino do Brasil e a 52 do
Nordeste. Existe na UFRPE um Comité especifico para tratar de questdes como a governanca e gestdo, chamado de Comité de Governanga,
Gestao de Riscos e Controle Internos (Portaria N° 185/2017-GR, de 14 de fevereiro de 2017).

VIII - a promocéo e defesa dos direitos humanos, com foco no amparo a familia;

¢ A extensdo da UFRPE contempla, a cada ano, projetos oriundos das mais diversas areas, tais como educagéo, direitos humanos,
saude, habitacdo, sustentabilidade, producgéo de alimentos, geragdo de emprego e renda. Em uma das mais recentes agfes desenvolvidas
pela UFRPE, tem-se a criacdo do Instituto Menino Miguel, que reunird a Escola de Conselhos de Pernambuco, o Nucleo do Cuidado Humano,
o Nucleo do Envelhecimento e o Observatoério da Familia. Estas instituicdes atuam conjunto de forma integrada para a promoc¢éao de

politicas institucionais voltadas para o bem-estar e qualidade de vida de criancas, jovens, idosos e familia.

X - A dedicacao prioritaria a qualidade da educacao basica, especialmente a educacéo infantil, e a preparacao para o mercado de trabalho;

¢ O Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas, vinculado & UFRPE, oferece cursos regulares na Educagéo Basica (Ensino Médio) e na

Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Além dos cursos acima referidos, o Codai também executa o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
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Técnico e Emprego (Pronatec). O Pronatec objetiva oferecer cursos de educacéo profissional a estudantes, trabalhadores diversos, pessoas
com deficiéncia e beneficiarios dos programas federais de transferéncia de renda, buscando, assim, a qualificacdo profissional de

trabalhadores com a elevacdo da sua escolaridade.

IX - O combate a fome, a miséria e as desigualdades sociais;

e A UFRPE apresenta diversos programas de apoio social que visam contribuir na permanéncia dos discentes na instituicdo, como
Programa de Apoio ao Ingressante, Programa de Apoio ao Discente, Programa de Apoio a Gestante, Programa de Bolsa de Incentivo

Académico, Restaurante Universitario, dentre outras.

Xl - a promog&o da melhoria da qualidade ambiental, da conservagéo e do uso sustentavel de recursos naturais, considerados os custos e 0s

beneficios ambientais;

¢ A UFRPE conta o Plano de Logistica Sustentavel, que tem como diretrizes:
a) Reducdo do impacto ambiental;

b) Uso eficiente dos recursos;

¢) Tomada de decisao articulada;

d) Capacitacéo sobre a gestdo de logistica sustentavel;

e) Participacdo e aprendizagem institucional;

f) Incorporacéo da pesquisa no desenvolvimento de tecnologias sustentaveis;
g) Gestao de Residuos;

h) Monitoramento e avaliacdo de acfes sustentaveis.
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XIV - o fomento & pesquisa cientifica e tecnolégica, com foco no atendimento a saude, inclusive para prevencao e tratamento de doencas
raras;

¢ A Universidade conta com 218 grupos de pesquisa, além de programas institucionais de fomento e de infraestrutura, como o Centro
de Apoio a Pesquisa (Cenapesq). Mais de 40 programas de pos-graduacao, com 41 cursos de mestrado e 20 de doutorado. Neste sentido,
existe a Coordenacdo Geral de Pesquisa (COPESQ), atuando como assessora no planejamento, proposi¢cao, coordenacéo e avaliagdo das
politicas de pesquisa cientifica e tecnoldgica da universidade. A UFRPE, no fomento a pesquisa, oferece auxilio financeiro a pesquisas,
Programa Pesquisa em Movimento, auxilio a publicagcéo cientifica, geréncia de editais e recursos FINEP, normatizacao, cadastro e
supervisao de projetos de pesquisa, viabilizando grupos de pesquisa.
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PAINEL DE INDICADORES E METAS

Setor responséavel
pela coleta

PREG
Série Historica

Indicador

ENADE Médio (ENADE)

Objeto de mensuracao

Conceito do ENADE dos cursos de graduacao.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

2015: 3,26
2016: 3,26
2017: 3,40
2018: 3,37
2019: 3,38
2020: ainda ndo
divulgado

Elevar a qualidade da formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios complexos, plurais
e diversos da sociedade contemporanea.

Férmula Metas

Y, ENADE;
ENADE =221~ "1

1
Periodicidade

5051, 233
nua 2021: >3,3*
Interpretacéo 2022: -*

Quanto mais préximo de 5 melhor
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Observacbes

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é realizado desde 2004,
sendo um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacéo da Educacéo Superior (Sinaes).
Além da prova de desempenho académico, ele também é composto por um formulario
socioecondmico e ambos sao pré-requisitos para a colagéo de grau.

O ENADE possui uma nota (NC.) que varia de 0 a

5, no dominio dos niimeros Reais. A partir desta nota, é feita | Conceito Enade NC,

uma conversdo para o conceito da faixa do ENADE que (Faixa) (Valor Continuo)
varia de 1 a 5, no dominio dos numeros Naturais. Esta 1 0<NC,<0,945
conversdo é realizada conforme a tabela abaixo, definida 2 0,945 < NC, < 1,945
pelo INEP. L 3 1,945 < NC, < 2,945

Nem todos os cursos da instituicdo possuem

ENADE. Por isso, para o calculo do ENADE médio sé devem 4 2,945 < NC.<3,945
ser considerados 0s cursos que possuem estes indicadores 5 3,945 NC =5

e ndo todos os cursos da instituicao.

O ENADE é calculado em ciclos de 3 anos (ciclo avaliativo trianual), onde a cada ano
sdo avaliados um subconjunto de cursos. Por isso, este indicador ndo considera a média
apenas dos cursos avaliados no ano corrente. Isto porque dependendo do subconjunto de
cursos avaliados, pode-se ter um resultado absoluto maior ou menor, dada as suas
caracteristicas intrinsecas.

Assim, a visdo geral de um ciclo avaliativo trianual pode ser obtida pela média do
indicador dos cursos avaliados. Contudo, este indicador s6 estaria disponivel a cada 3 anos.
Para que se tenha uma visdo anual e aproximada do ENADE médio do ciclo trianual, sera
adotada a média mével dos 3 ultimos anos.

Porém, apesar de ndo ser comum, o ano da avaliagdo de um ou mais cursos pode
mudar de um ciclo avaliativo trianual para o outro. Com isso, a média mével com janela de 3
anos poderia considerar um mesmo curso mais de uma vez, caso a mudanca no ano de
avalia¢do tenha levado o curso a ficar com um intersticio menor que 3 anos. De forma anéloga,
caso a alteracéo no ano de avaliagdo do ciclo avaliativo tenha levado o curso a ter um intersticio
superior a 3 anos, ele ndo seria considerado na média mével com a janela de 3 anos.

Como o objetivo é ter um indicador anual que considere um curso uma Unica vez a
cada ciclo avaliativo trianual, sera considerando-se o Ultimo valor do ENADE dos cursos
avaliados, anterior ao ano base do calculo. Por exemplo, se no ciclo avaliativo trianual de 2016-
2018 um curso fosse avaliado no segundo ano do ciclo (2017), no ciclo seguinte (2019-2021)
ele s6 deveria ser avaliado em 2020. Porém, caso o curso tenha passado a ser avaliado no
primeiro ano do ciclo, ele seria avaliado em 2019. Logo, ao calcular o ENADE médio do ano de
2019 usando a janela de 3 anos, seriam considerados os anos de 2017, 2018 e 2019,
duplicando a participacéo do curso neste calculo.
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Para evitar os problemas supracitados, o ENADE médio da IFES é calculado considerando o
Gltimo valor do ENADE de cada curso avaliado. Assim, o ENADE médio da IFES (ENADE) é
dado pela soma do ENADE dos cursos, onde ENADE:I é o tltimo ENADE de um curso i, dividido
pelo total de cursos n da IFES que possuem o ENADE.

Devido a pandemia, o ENADE nao foi realizado em 2020, devendo ser realizado em conjunto
com o ENADE do ano de 2021. Portanto, o indicador para o ano letivo de 2020 ainda nao foi

consolidado.

*N&o é possivel realizar a avaliagdo e ajuste da meta antes da divulgac&o dos valores para os
anos de 2020 e 2021. Devido ao impacto da pandemia, pode ser necessario rever esta meta.
Assim, se torna inviavel realizar uma estimativa acurada de uma meta para este indicador para
0 ano de 2022.

Indicador

CPC Médio (CPC)

Objeto de mensuracao

Conceito do CPC dos cursos de graduacéao.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Elevar a qualidade da formacé&o orientada para o
enfrentamento dos desafios complexos, plurais
e diversos da sociedade contemporéanea.

CPC = ?:1 CPC;

1
Periodicidade
Anual

Setor

responsavel
pela coleta

PREG
Série Historica

2015: 3,27
2016: 3,37
2017: 3,51
2018: 3,51
2019:3,44
2020: ainda nao
divulgado

Férmula Metas

2020: =3,5*
2021: =23,5*
2022: -*

Observactes

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é formado pela composi¢édo de quatro dimensdes,
sendo 20% do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), 35% do Indicador de
Diferenca de Desempenho (IDD), Corpo Docente (30%) e Percepgdo do Estudante (15%).

O CPC possui uma nota (NCPC.) que varia de 0 a

5, no dominio dos nimeros Reais. A partir desta nota, é feita
N - : : CcPC NCPC,
uma converséo para o conceito da faixa do CPC que varia Fai €
de 1 a5, no dominio dos nimeros Naturais. Esta converséo| (Fai*a) (Valor Continuo)
¢ realizada conforme a tabela abaixo, definida pelo INEP. 1 0 < NCPC_.<0,945
=

Nem todos os cursos da instituigdo possuem CPC. 2 0,945 < NCPCc < 1,945
Por isso, para o célculo do CPC médio s6 devem ser 3 1,945 < NCPC_ < 2,945
considerados os cursos que possuem estes indicadores e 4 2,945 < NCPC, < 3,945
ndo todos os cursos da instituicao.

O CPC é calculado em ciclos de 3 anos (ciclo| 5 3,945 NCPC <5

avaliativo trianual), onde a cada ano s&o avaliados um
subconjunto de cursos. Por isso, este indicador ndo considera a média apenas dos cursos avaliados
no ano corrente. Isto porque dependendo do subconjunto de cursos avaliados, pode-se ter um
resultado absoluto maior ou menor, dada as suas caracteristicas intrinsecas.

Assim, a visao geral de um ciclo avaliativo trianual pode ser obtida pela média do indicador
dos cursos avaliados. Contudo, este indicador sé estaria disponivel a cada 3 anos. Para que se
tenha uma visdo anual e aproximada do CPC médio do ciclo trianual, poderia ser adotada a média
movel dos 3 dltimos anos.

Porém, apesar de ndo ser comum, o ano da avaliagdo de um ou mais cursos pode mudar
de um ciclo avaliativo trianual para o outro. Com isso, a média mével com janela de 3 anos poderia
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considerar um mesmo curso mais de uma vez, caso a mudanga no ano de avaliagéo tenha levado
o curso a ficar com um intersticio menor que 3 anos. De forma anéloga, caso a alteracédo no ano de
avaliacéo do ciclo avaliativo tenha levado o curso a ter um intersticio superior a 3 anos, ele ndo seria
considerado na média moével com a janela de 3 anos.

Como o objetivo é ter um indicador anual que considere um curso uma Unica vez a cada

ciclo avaliativo trianual, sera considerando-se o Ultimo valor do CPC dos cursos avaliados, anterior
ao ano base do célculo. Por exemplo, se no ciclo avaliativo trianual de 2016-2018 um curso fosse
avaliado no segundo ano do ciclo (2017), no ciclo seguinte (2019-2021) ele s6 deveria ser avaliado
em 2020. Porém, caso o curso tenha passado a ser avaliado no primeiro ano do ciclo, ele seria
avaliado em 2019. Logo, ao calcular o CPC médio do ano de 2019 usando a janela de 3 anos,
seriam considerados os anos de 2017, 2018 e 2019, duplicando a participagdo do curso neste
calculo.
Para evitar os problemas supracitados, o CPC médio da IFES é calculado considerando o ultimo
valor do CPC de cada curso avaliado. Assim, o CPC médio da IFES (CPC) sera dado pela soma do
CPC dos cursos, onde CPC; é o ultimo CPC de um curso i, dividido pelo total de cursos n da IFES
que possuem o CPC.

Devido a pandemia, o ENADE néo foi realizado em 2020, devendo ser realizado em conjunto com
o ENADE do ano de 2021. Portanto, o indicador ainda néo foi consolidado para o ano letivo de 2020.

*No ano de 2019, os cursos da UACSA passaram a ter seu CPC aferido, obtendo média de 3,5. Nos
anos de 2017 e 2018, a UFRPE obteve a maxima histérica deste indicador que foi de 3,51. No ano
de 2019, dois cursos cairam um ponto no CPC faixa, o que fez com que este indicador caisse um
pouco, mas continuando proximo a meta. Devido ao impacto da pandemia, pode ser necessario
rever esta meta. Assim, se torna inviavel realizar uma estimativa acurada de uma meta para este
indicador para o0 ano 2022.

Objeto de mensuracao

Série Historica

Vagas e matriculas de ingressantes

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

2016:0,9980
2017:0,9964
2018:0,9985

Setor
Indicador responsavel Observacbes
pela coleta
Taxa de Preenchimento de Vagas (TP) PREG Este indicador tem o objetivo de aferir o percentual de vagas ofertadas que foram

preenchidas. O ideal € que este indicador tenha sempre um valor proximo a 1,00,
indicando que todas as vagas ofertadas foram preenchidas.

Como cursos diferentes podem possuir uma quantidade de vagas diferente, este
indicador ndo pode ser calculado a partir da média da taxa de preenchimento de vagas
dos cursos, pois esta teria que ser ponderada pelas vagas de cada curso.

A consolidagdo anual também n&do pode ser dada pela média da taxa de
preenchimento dos seus periodos, pois a quantidade de vagas ofertadas pode ser
diferente para cada periodo.
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Elevar a qualidade da formacéo orientada para o 2019:0,9987 Assim, este indicador deve ser calculado diretamente pela razéo da quantidade de
enfrentamento dos desafios complexos plurais 2020: 0.98 ingressantes (Ni) e a quantidade de vagas ofertadas (Nv) no periodo analisado.
e diversos da sociedade contemporanea. No ano de 2020, esta meta foi um pouco impactada pelos novos cursos criados na UABJ.
, Este comportamento é esperado em cursos novos, visto que ha um periodo inicial de
Formula Metas consolidagéo do curso. Ainda assim, o valor da meta est& dentro do esperado.
P = 0
= N
Periodicidade
2020: 20,95
Anual 2021: 20,95
. 2022: 20,95
Interpretacao
Quanto mais préxima de 1,00 melhor
Setor
Indicador responsavel Observactes
pela coleta
Taxa de Sucesso da Graduagéo (TSG) PROPLAN Mensura a efetividade na formagéo dos cursos. Também pode ser encontrado como Taxa

Objeto de mensuracao

Série Historica

Concluintes e matriculas de ingressantes de origem 2017:0,2817
2018:0,3175
Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI 2019:0,3560
Mitigar riscos especificos de retencio e evasdo em cada |2020: ainda néo
curso divulgado
Formula Metas

de Conclusdo de Graduagdo e esta diretamente relacionado com a taxa de sucesso dos cursos,
utilizando o nimero de diplomados (Ng) como a medida que indica o sucesso.

A forma de célculo deste indicador é realizada nos termos decisdo do TCU no. 408/2002 -
Plenério e Modificagdes Posteriores. Assim, considera-se as seguintes premissas:

e NA&o sao considerados os cursos EAD, conforme orientacdo do TCU;

e Para o nimero de concluintes (Ng) considera-se todos os alunos que concluiram os
créditos (mesmo sem colar grau), dos dois periodos do ano;

e N&o considera alunos de novos cursos (apenas aqueles cuja duragdo se encaixa no
periodo avaliado);

e Para o nimero total de alunos ingressantes, considera-se 0 ano ou semestre do suposto
ingresso dos estudantes que se graduam no exercicio, com base na duragéo padrao
prevista para cada curso. A tabela abaixo mostra os cursos/turmas hipotéticos que
seriam contemplados ao calcular a TSG dos periodos de 2020:
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Ng¢
N;

TSG =

Periodicidade

Anual

Interpretacéo

Quanto mais préxima de 1,00 melhor

2020:
2021:
2022:

20,3*
20,3*

_%*

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO

Primeiro Periodo | Duracéo | Ulimo Periodo | Entra
Pnmeira Turma (anos) | Pnmeira Turma
2016.2 4 20201 Sim
20161 5 2020.2 Sim
2016.2 5 20211 Mao
20161 6 20212 Nao
2016.2 6 2022 1 M&o

e Para fins de calculo, a duragdo padréo considerada para cada curso seque o disposto
na tabela SESU para célculo da TSG, nos termos da decisdo TCU no. 408/2002 -
Plenario e Modificagdes Posteriores.

e Alunos de cursos em extingdo sdo considerados normalmente no célculo.

Para o ano de 2019, o valor desta meta foi de 0,337, uma vez que ocorreram as primeiras
formaturas nos cursos da UACSA. Desconsiderando estes cursos, o valor da meta seria de 0,37.
Salienta-se que ha um periodo de acomodacao para que a taxa de sucesso de graduagdo de um
curso se estabilize. Assim, nos cursos criados ha pouco tempo, esta taxa tende a ser mais baixa,
devido a retencdo dos estudantes.

Quanto ao ano de 2020, devido a pandemia e a realizagdo dos Periodos Letivos Excepcionais
(PLEs), a graduacdo da UFRPE atualmente esta no periodo letivo 2020.2. O periodo letivo 2021.1
s6 tera inicio no ano de 2022. Assim sendo, o indicador da TSG para o ano letivo de 2020 s6
devera ser consolidado no primeiro semestre de 2022, enquanto o indicador para o ano letivo de
2021 deve ser consolidado no final de 2022, ou no inicio de 2023.

Salienta-se que este indicador se refere ao ano letivo e ndo ao ano corrente, como ocorre com
vérios indicadores referentes a graduacao, como taxa de evasé@o. Sendo assim, este indicador é
mais sensivel a atrasos no calendario académico.

*N&o é possivel realizar a avaliagéo e ajuste das metas antes da divulgacao dos valores para o
ano de 2020. Devido ao impacto da pandemia, pode ser necessario rever esta meta. Assim, se
torna inviavel realizar uma estimativa acurada de uma meta para este indicador para o ano de
2022. Ademais, pode vir a ser necessario rever o valor desta meta para 2021, devido a evasédo
decorrente dos efeitos da pandemia.
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ENSINO POS-GRADUACAO

Setor
Indicador responsavel Observacoes
pela coleta
Numero de Titulados em Programas de Pos-Graduacéao PRPPG
Stricto Sensu/ NTPPGr
Objeto de mensuracao Série Historica
Medir a quantidade de alunos titulados nos Programas de
Pos-graduacéo
Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI
. — 2019: 551
Elevar a qualidade da formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios complexos, plurais 2020: 375
e diversos da sociedade contemporanea Em virtude da pandemia causada pela COVID-19, alguns
o _ . discentes ndo puderam defender suas dissertactes e teses no ano
Desenvolver a produc;a_o cientifica e a inovagao de alto de 2020, o que, consequentemente, aumentara o numero de
Impacto. titulados em 2021.
Férmula Metas
NTPPGr =TD + TM
Onde: TD é o namero total de titulados em cursos de
doutorado; e TM é o numero total de titulados em cursos de | 2020: 480
mestrado 2021: 622
Periodicidade 2022: 700
Anual
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Interpretacéo

O indicador tem o objetivo de registrar o avanco na
quantidade de titulados em Programas de Pds-Graduacéao.
Quanto maior, melhor.

Indicador

Setor responsavel
pela coleta

Observacobes

Taxa de Sucesso dos cursos de Doutorado / TSD

PRPPG

Objeto de mensuracéao

Série Historica

Informar o percentual de alunos que concluem os cursos de doutorado
no prazo especificado

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Elevar a qualidade da formacéo orientada para o enfrentamento dos
desafios complexos, plurais
e diversos da sociedade contemporanea

Desenvolver a producdo cientifica e a inovacado de alto impacto.

2019: 95,00%
2020: 49,00%

estipulado.

Periodicidade

Férmula Metas
TSD = TTDDfAp X 100
TTD
) ) _ 2020: 90%
Onde, TTDDfAp € o ndmero de teses defendidas e aprovadas; e | 2021: 979
TTD é o ndmero total geral das teses apresentadas no prazo|2022: 97%

Em virtude da pandemia causada pela COVID-19,
alguns doutorandos atrasaram a defesa das teses de
2020 para o ano seguinte.
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Anual
Interpretagcéo
Registra a taxa de sucesso dos cursos de doutorado. Quanto maior,
melhor.
Setor
Indicador responsavel Observacbes
pela coleta
Taxa de Sucesso dos Cursos de Mestrado/ TSM PRPPG
Objeto de mensuracéo Série Historica

Medir o percentual de alunos que concluem os cursos de
mestrado no prazo especificado

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI
El idade da f ~ - q 2019: 94,98%
evar a qualidade da formagao orientada para o Em virtude da pandemia causada pela COVID-19, alguns

enfren@amento dos d(_asaﬂos complexosA, plurais 2020: 52,00% | mestrandos atrasaram a defesa das dissertacdes de 2020 para o
e diversos da sociedade contemporanea ano seguinte.

Desenvolver a producéo cientifica e a inovacéo de alto

impacto.
Férmula Metas
TSM = TTMDfAp X 100 2020: 94,98%
2021: 97%
TT™ 2022: 97%
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Onde, TTMDfAp € o numero de dissertacdes defendidas e
aprovadas; e TTM é o no total geral das dissertacdes
apresentadas no prazo estipulado.

Periodicidade

Anual

Interpretacéo

Registra a taxa de sucesso dos cursos de mestrado

Setor
Indicador responsavel Observactes
pela coleta
Numero de Especialistas formados/NEsp PRPPG
Objeto de mensuracao Série Histoérica

Medir a evolucdo do niumero de alunos que concluiram os
cursos de especializacao

Em virtude da pandemia causada pela COVID-19, muitos cursos
Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI adiaram a preparacdo de projetos iniciado em 2019. Além disso,
2019: 47  |os cursos que teriam Resolucdo final aprovada em 2020, ou
iniciaram em 2020, sofreram atrasos ou foram adiados, tendo a
resolucéo final aprovada em 2021 e o inicio também em 2021.

Elevar a qualidade da formacé&o orientada para o
enfrentamento dos desafios complexos, plurais 2020: 0
e diversos da sociedade contemporéanea

Desenvolver a producdo cientifica e a inovagéo de alto
impacto.

Formula Metas
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> NEsp
Periodicidade
2020: 30
Anual 2021: 64
~ 2022: 64
Interpretacao
Registra a evolucdo do numero de alunos titulados em
cursos de especializacdo. Quanto maior, melhor.
Setor
Indicador responsavel Observacobes
pela coleta
Numero de Residentes Titulados / NRT PRPPG
Objeto de mensuracéo Série Historica

Medir a quantidade de alunos que concluiram a residéncia,
alcangando a titulagao Em virtude da pandemia causada pela COVID-19, esperava-se
gue o numero de residentes a concluir o curso no ano de 2020
. P 2019: 22 f d 2019. Poré 5
Elevar a qualidade da formac&o orientada para o 0SS€ menor do que em . Porém o atraso ndo ocorreu.
enfrentamento dos desafios complexos, plurais 2020: 22 Acrescido a isto, espera-se aumentar a oferta de residéncias na
e diversos da sociedade contemporanea UFRPE.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Desenvolver a producdo cientifica e a inovagéo de alto
impacto.

Formula Metas
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SNRT
Periodicidade

2020: 11

Anual 2021: 45

~ 2022: 22
Interpretacao

Quanto maior, melhor.

Registra a evolucdo da quantidade de residentes titulados.

| I/
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PESQUISA

Indicador

Setor responsavel pela coleta

Observactes

Numero de Projetos de Pesquisa Cadastrados/NPPqCad*

COPESQ (Coordenadoria de Fomento
e Apoio a Pesquisa) do Nucleo de
Pesquisa (NUPESQ) do Instituto de
Inovacéao, Pesquisa,
Empreendedorismo,

Internacionalizagao e Relacdes
Institucionais (IPE)

Objeto de mensuracéao

Série Historica

Informar o nimero de Projetos de Pesquisa da UFRPE

cadastrados

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Desenvolver a producéao cientifica e a inovacgéo de alto

impacto.

2019: 361
2020: 225

Em consonéancia com o PDI (2013-2020) da
UFRPE, a partir do numero de projetos de
pesquisa cadastrados sera possivel avaliar a
diversidade de areas de pesquisa em que a
UFRPE tem atuado, bem como fortalecer e/ou
ampliar a variedade de atividades de pesquisa
através de parcerias (publico e/ou privado).

*Indicador de pesquisa do Forum de Pro-
reitores de Planejamento e Administracdo -

FORPLAD (2015)
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Envolver membros de comunidades externas (locais,
regionais e internacionais) na
priorizacdo de demandas contextualizadas para a producao
cientifica e inovacao.

Formula

Metas

> NPPgCad

Periodicidade

Anual

Interpretacéo

Quanto maior, melhor.

2020: 320-350
2021: 290-320
2022: 290-320

O resultado
impossibilidade
experimentos durante a pandemia.

1
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prejudicado

de

da
novos

Indicador

Setor responsavel pela coleta

Observactes

Numero de Projetos de Pesquisa em Vigéncia/NPPqVi

COPESQ (Coordenadoria de
Fomento e Apoio a Pesquisa)

do Nucleo de Pesquisa
(NUPESQ) do |Instituto de
Inovacéao, Pesquisa,
Empreendedorismo,

Internacionalizacédo e Relagcbes
Institucionais (IPE)

Objeto de mensuracéao

Série Historica

Informar o nimero de Projetos de Pesquisa da UFRPE em
execucao

2020: 613

Alinhado com o PDI (2013-2020) da UFRPE, através
do numero de projetos de pesquisa em execucao sera
a conducdo das atividades de
pesquisa da UFRPE e determinar a participacdo das

possivel avaliar

diferentes areas.
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Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Desenvolver a producéo cientifica e a inovacgao de alto
impacto.

Envolver membros de comunidades externas (locais,
regionais e internacionais) na priorizacdo de demandas
contextualizadas para a producao cientifica e inovacao.

Foérmula Metas

SNPPqVi

Periodicidade

2020: 590-640
Anual 2021: 590-640

_ 2022: 590-640
Interpretacao

Indicador Setor responsavel pela coleta Observacdes

COPESQ (Coordenadoria de
Fomento e Apoio a Pesquisa)
do Nucleo de Pesquisa
(NUPESQ) do Instituto de
Inovagéo, Pesquisa,
Empreendedorismo,

Internacionalizacédo e Relagbes
Institucionais (IPE)

Em consonéncia com o PDI (2013-2020) da UFRPE,
a determinacdo do numero de projetos de pesquisa
concluidos permitira a avaliagcdo da taxa de
finalizacao e eficiéncia de concluséo das atividades
de pesquisa das diferentes areas da UFRPE.

O resultado aferido para o ano de 2020 superou a
meta estipulada.

Numero de Projetos de Pesquisa Concluidos/NPPqC
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Objeto de mensuracéao Série Historica

Informar o aumento do numero de Projetos de Pesquisa
concluidos da UFRPE em um intervalo de interesse.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Desenvolver a producdo cientifica e a inovacao de alto

impacto. 2020: 341
Envolver membros de comunidades externas (locais,
regionais e internacionais) na priorizagdo de demandas
contextualizadas para a producéo cientifica e inovacao.
Formula Metas

YNPPqC

Periodicidade

2020: 250-290
Anual 2021: 250-290

- 2022: 250-290
Interpretacao

Quanto maior, melhor.

Indicador Setor responsavel pela coleta Observactes

COPESQ (Coordenadoria de |Em consonancia com o PDI (2013-2020) da UFRPE, a
Numero de Projetos de Pesquisa Financiados/NPPqF Fomentg e Apolo a Pesqw;a) Qeternjlnagao d.o. pumero_deN projetos de pesquisa
do Nucleo de Pesquisa|financiado permitira a avaliacdo da taxa de captacao

(NUPESQ) do Instituto de|de recursos oriundos de 6rgaos de fomento.
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Inovacéo, Pesquisa,
Empreendedorismo,
Internacionalizacédo e Relacbes

Institucionais (IPE)

Objeto de mensuracéao

Série Historica

Informar o aumento do nimero de Projetos de Pesquisa com
financiamento da UFRPE

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Desenvolver a producdo cientifica e a inovacdo de alto
impacto.

2020: 18 (com repasse de
recursos geridos pelo

NURI/Ipé)
Envolver membros de comunidades externas (locais,
regionais e internacionais) na priorizacdo de demandas
contextualizadas para a producéo cientifica e inovacéo.
Formula Metas
>NPPqF

Periodicidade

Anual

Interpretacéo

Quanto maior, melhor.

2020: 150-170
2021: 15-25
2022: 15-25

=, DE PERNAMBUCO

Foi considerado para o cbmputo dos projetos de
pesquisa financiados, apenas aqueles com repasse de
recurso, geridos pelo Nucleo de Relacdes
Institucionais (NURI) do Instituto IPE.

Indicador

Setor responsavel pela coleta

Observacbes
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Taxa de Cobertura de bolsas de Iniciacdo
Cientifica/TCBICient*

COPESQ (Coordenadoria de
Fomento e Apoio a Pesquisa) do
Nucleo de Pesquisa (NUPESQ)
do Instituto de Inovacao,
Pesquisa, Empreendedorismo,
Internacionalizacdo e Relacdes
Institucionais (IPE)

Objeto de mensuracao

Série Historica

Indicar o percentual de alunos, na Graduacéo,
envolvidos com atividades de Pesquisa da UFRPE

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Desenvolver a producéo cientifica e a inovacéo de
alto impacto.

Envolver membros de comunidades externas (locais,
regionais e internacionais) na priorizacéo de
demandas contextualizadas para a producdao cientifica
e inovacao.

2020: 65,08%

Formula

Metas

TCBICient = (ABCient/TPPq)x100

Em que: ABCient é o n° de alunos bolsistas de iniciagao
cientifica; TPPq € o n° total de Projetos de Pesquisa

Periodicidade

Anual

2020: 35-40%
2021: 35-40%
2022: 35-40%

| I/
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Em conformidade com o PDI (2013-2020) da UFRPE, a
avaliagdo da taxa de cobertura de bolsas de iniciagéo
permitira a determinacdo do percentual de discentes da
graduacdo, envolvidos com as diferentes areas de
pesquisa da UFRPE. Aqui sao avaliadas as bolsas IC
ofertadas pela UFRPE, CNPq e FACEPE aos discentes
da UFRPE.

*Indicador de pesquisa do Forum de Pro-reitores de
Planejamento e Administragdo - FORPLAD (2015)

A meta 2020 foi superada devido as bolsas de IC obtidas
pelos docentes da UFRPE junto a FACEPE (total de 92
bolsas).
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Interpretacéo
Grau de envolvimento dos alunos de Graduac&o com
a Pesquisa
EXTENSAO
Indicador SEler EsEensaE] pel Observactes
coleta
Percentual Anual de Projetos de Extensao que Captam Recursos PROEXC

Financeiros Externos — PAPECRFE.

Objeto de mensuracao

Série Historica

Mede o grau de capacidade de captacao de recursos financeiros externos,
por intermédio das Acdes extensionistas da UFRPE.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

2019 — 2020 - 2021
Dados ainda nao

~ = — divulgados
Fortalecer a extensdo como relacdo dialogica, transformadora e
integradora entre a universidade e a sociedade.
Formula Metas
PAPECRFE = NPRFECE =100
NTPAPEXT
NPRFCE= n°® Projetos com Recursos Financeiros Captados
Externamente; NTPAPEXT= n° Total de Projetos Anuais da Pré-Reitoria
de Extenséo e Cultura. 2022
— Dados ainda ndo
Periodicidade divulgados

Semestral

Interpretacéo

Dados ainda nédo divulgados
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100, maior sera a eficicia da captacéo de recursos pela Instituicéo.

Este indicador apresentara a percentagem de captacdo de recursos financeiros
externos para as AcOes Extensdo, relacionadas aos recursos financeiros
destinados ao Edital Anual de Extensao. Ajudara a medir a eficacia da captacao
de recursos da PROEXC UFRPE. Quanto mais o PAPECRFE se aproximar de

Indicador

Setor responsavel pela coleta

Observacgoes

Taxa de Inclusdo de Populacdo Vulneravel as A¢des Extensionistas
- TIPVAEXT

PROEXC

Objeto de mensuracao

Série Historica

Avaliar o percentual de Projetos de Extensdao que atendem a
segmentos populacionais vulneraveis socialmente.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Fortalecer a extensdo como relacdo dialdgica, transformadora e
integradora entre a universidade e a sociedade.

2019 — 2020 - 2021
Dados ainda néo divulgados

— P4); NTPExC MAI= n° Total de Projetos e Acdes de Extenséo,
Culturas e Cidadania.

Periodicidade

Semestral

Formula Metas
TIPVAEXT=NPRPV1+NPRPV2+NPRPV3+NPRPV4=100
NTPEXC
NPRPV= n° Projetos que atendem as (Organizacdes de Mulheres-
P1); as (Comunidades Quilombolas e Indigenas — P2); aos (Direitos
das Criancas e Adolescentes — P3), as organizacdes de jovens negros 2022

Dados ainda néo divulgados

Dados ainda néo divulgados
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Interpretacéo

jovens, comunidades quilombolas, indigenas

TIPVAEXT varia de 0 a 100%; Os percentuais indicardo o
comprometimento das Ac¢des Extensionistas com as situagbes de
vulnerabilidade social de género, racismo, violéncia contra criangas e

"o 1 f‘l FEDERAL RURAL
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Indicador

Setor responsavel pela coleta

Observacoes

Taxa de Representatividade das Comissdes de Extenséo da
UFRPE nos Grupos de Trabalho de Elaboracéo das Politicas e
Programas Estratégicos de Extenséo, Cultura e Cidadania-
TRCEGTEECC

Equipe da Coordenacéo de
Educacao Continuada da
PROEXC UFRPE

Objeto de mensuracéao

Série Historica

Mede o grau de representatividade das Comissfes de Extensdo das
Unidades Académicas e departamentais nos Grupos de Trabalhos
Institucionais de Elaboracdo dos Programas Estratégicos de Extensao,
Cultura e Cidadania da UFRPE.

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Fortalecer a extensdo como relagdo dialogica, transformadora e
integradora entre a universidade e a sociedade.

2019 — 2020 - 2021
Dados ainda néo divulgados

Formula

Metas

TRCEGTEECC = NMGTPEXT___ =100

NMGT

NMGTPCExt — N° de Membros dos Grupos de Trabalho que
pertencem as Comissdes de Extensao

NMGT - N° de Membros dos Grupos de Trabalhos

2022
Dados ainda néo divulgados

Dados ainda néo divulgados
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Periodicidade

Mensal

Interpretacéo

Verificar a representatividade dos Membros das Comissfes de
Extensdo nos GTs Institucionais de Formulacdo das Policias e

Programas Estratégicos de Extensdo, Cultura e Cidadania da
UFRPE.

Indicador

Setor responsavel pela coleta

Observacbes

Participacdo dos Membros das Comissdes de Extensao da
UFRPE nos Grupos de Trabalho de Elaboragéo das Politicas e
Programas Estratégicos de Extensédo, Cultura e Cidadania-
TPMCEGTEECC

Coordenacéo de Educacao
Continuada da Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura da UFRPE

Objeto de mensuracéao

Série Historica

Mede o grau de participacdo dos Membros das Comissfes de
Extensdo das Unidades Académicas e departamentais nas
Reunides e Eventos dos Grupos de Trabalhos Institucionais de
Elaboracéo dos Programas Estratégicos de Extensao, Cultura e
Cidadania da UFRPE

Objetivo Estratégico a que se vincula no PDI

Fortalecer a extensdo como relagdo dialogica, transformadora e
integradora entre a universidade e a sociedade.

2019 — 2020 - 2021
Dados ainda néo divulgados

Formula

Metas

Dados ainda nédo divulgados
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TPMCEGTEECC= NPMGTPCEXxt =100

NREGT
NPMGTPCExt — N° de Participacdo dos Membros dos Grupos de Trabalho, que
pertencem as Comissdes de Extensao, em reunides e eventos dos GTs* ; NREGT — N°
de Reunibes e Eventos dos GTs Estratégicos de Extensao, Cultura e Cidadania.
*GTs - Grupos de Trabalho

Periodicidade

Mensal

Interpretacéo

Verificar a participagdo efetiva dos membros das Comissdes de
Extensdo das Unidades Académicas e Departamentais da
UFRPE

2022
Dados ainda néo divulgados
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MONITORAMENTO E REVISAO DO PLANEJAMENTO

O monitoramento ou acompanhamento representa uma importante fase no processo de planejamento estratégico, em especial quando este
apresenta a definicdo de objetivos, indicadores e metas. Acompanhar o alcance de resultados deve ocorrer de forma continua e com apoio de

ferramentas de gestéo a fim de que o processo de planejamento seja ajustado e corrigido a medida que as condi¢des do ambiente mudem.

O PEI UFRPE 2021-2022, como extrato do PDI UFRPE 2021-2030, serd monitorado e acompanhado continuamente quanto aos indicadores
relacionados com ensino de graduacéo, ensino de pos-graduacao, pesquisa e extensdo. A levantamento destas informagfes ocorrera em
interlocucdo entre as Proé-reitorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), Ensino de Graduagéo (Preg), Pés-graduagéo
(PRPG), Extenséo, Cultura e Cidadania (ProExc), bem como com o Instituto de Inovagdo, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacéo e

Relagbes Institucionais (Ipé).

O levantamento de resultado e a calibragem de metas sera realizado ano a ano, com o detalhe de que certos indicadores monitorados ndo sédo
calculados dentro de um ano regular compreendido entre janeiro e dezembro, isto é, possuem calendario préprio. Para esses casos, 0

monitoramento e acompanhamento sera realizado em momento especifico.

Monitorar e revisar o planejamento institucional ocorre na UFRPE com o uso de diversas ferramentas da tecnologia da informagéo e
comunicacgao, como os produtos do Google Workspace (Drive, Sheets, Forms, Docs etc.), arquivos e painéis de monitoramento online (como
os do ) e o sistema de gestéo Trello. As ferramentas acima indicadas s&o utilizadas em

conjunto e complementarmente.
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Monitoramento do Planejamento Estratéqgico Institucional - 2021 (Indicadores Pesquisa - Ipé)

Monitoramento do Planejamento Estratéqgico Institucional - 2021 (Indicadores Extensdo - PROEXC)

O processo de monitoramento € apoiado, ainda, por ferramentas e sistemas digitais de acompanhamento e transparéncia como o Trello e o
Power BI. Em relacdo ao Trello, este se configura uma importante ferramenta institucional na qual todos os objetivos, indicadores, metas e
acoes do PDI foram cadastradas e monitoradas de forma participativa, na medida em que cada unidade responséavel por resultados tem a

oportunidade de relatar o andamento e alcance das metas.

i @ Trello Aressdetrabalho v

Modelos v Criar

Recente v Marcado com estrela v

™ Quadro v M

to PDI - Objeti
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OE3: SOCIEDADE | Promover a
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qualidade da formacdo orientada especificos de retencdo e evasdo adocdo de metodologias producdo cientifica e a inovagdo ' menm
para o enfrentamento dos em cada curso. inovadoras e inclusivas em favor de alto impacto. extel

y desafios complexos, plurais e do melhor uso de novas . inter
diversos da sociedade ) tecnologias para a formagao. BRA R A RE L N dem
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EZ oo oportunidades formativas = o1 0 . Met:
Meta 1: Ampliar em 5% a quantidade = promovidas pela UFRPE voltadas a men
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdQmrPm3eOCH1OjkanJ8IMDRlX8LHE9JqhHw16ycahoQoM0Yg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfyRNk5qeiwTWhQiANdRZIjKDoCbLMcFWvb60KyJcUuEPIWvw/viewform
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i @ Trello Areasdetrabalho - Recente Marcado com estrela Modelos ~ Criar

® Quadro - Painel de Monitoramento - PD1 2021 &  [EJ urree & Particular

EE Rastrear 7 Power-Ups =~ # Automagio = Flro

PDI - Objetivos Estratégicos PDI - Objetivos Especificos = ibili PDI - Aspectos Financeiros e PDI - Atendimento ao Discente

190 969

Orgamentarios

6 7 0

.y Sl Meta Superada (+100%) Meta Superada (+100%) Meta Superada (+100%) Meta Superada (+100%)

Meta Superada (+100%)

Além do Trello, existe o painel de monitoramento construido no Power Bl, possibilitando a transparéncia e visualizagédo de resultados por toda

a comunidade universitaria e sociedade. Este painel permite que o usuario aplique filtros em relagéo ao Eixo que quer monitorar, bem como ao

ano, status do resultado, Objetivo, dentre outros. O painel de monitoramento dos Objetivos da UFRPE pode ser acessado por este link
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9

© | .
Painel de Monitoramento

Objetivos Estratégicos

o
Ll

Mapa Estratégico

”

Objetivos Estratégicos

@ 17

Eixo
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTQ
ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

DDNCECCAC INTFONNC

' Indicador

Ano
2021 - —
3022 Quantidade de relatorios técnicos
s publicades sobre gestao de estrutura
Objetivo Estratégico Py orpazARens)

OE1: Elevar a qualidade da formacdo
orientada para o enfrentamentc dos
desafios complexos, plurais e diversos
da sociedade contemporanea.

OE10: Aprimorar os fiuxos de
comunicagdo institucional.

Percentual de servidore(a)s que
participam de programas

de QVT

Texa de Inclusdo de populagdo

OE11: Efetivar a logistica sustentavel. Bk vulneravel as acdes extensionistas —
OE12: Fortalecer o carater estratégico |15 WES

no desenvelvimento do capital ..

humano na_ UFRPF. . v BN

OE13: Qualificar dialogicamente as P -

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO

— 3 (1,59%)
® Dados Oficiais Ainda n...
® Meta Atingida 100%
®Meta Nao Alcancada -...
@ Meta Parcialmente Atin...
@ Meta Superada +100%
Resultados em aberto
171 (90,48%)
Meta Resultado a
Meta 1: 1 Relatério técnico sobre 0 =
estratégia e metodologia utilizada para .

moderniza¢ao da estrutura
crganizacional (Quantidade de
relatorios técnicos publicados sobre
gestio de estrutura organizacicnal)
Meta 1: 15% (Percentual de
servidore(a)s que participam de
programas de QVT)

Metz 1: 30% (Taxa de Inclusdo de
populacdo vulneravel as acdes
extensionistas — TIVEX)

Conseguimos oferecer informagoes de gualidades e act
nao lancados para a comunidade, foram criados planos

de 2022,

O resultado alcancado para o periode foi obtido atravé

as Acdes Extensionistas — TIPVAEXT que comespondeu &
receberdc bolsas e ajudas de custo. Ja em relagdo ao ar
piblico beneficiade pelos programas-projetos — PBPP fi
8juda de custo, que foram: BEXT 2020 (16.730 pessoas |,

13 <& oheervarmne 0 ann anterinr i <eia 2020 o DRPC \
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