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ANEXO |
INTRODUCAO

Em conformidade com a Instrucdo Normativa (IN) Conjunta N°.1, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Uniéo, de 10 de
maio de 2016, a qual estabelece que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal
deverdo adotar préaticas relacionadas a gestao de riscos, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco apresenta sua Politica de Gestdo de Riscos (PGRiscos).

A PGRiscos da UFRPE tem a finalidade de identificar, avaliar, administrar,
controlar e comunicar os riscos das atividades da Instituicdo, fornecendo, dessa forma,
razoavel certeza de que os objetivos da Universidade serdo alcangados.

De acordo com o Art. 23° da IN Conjunta N°.1, os 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal deverdo instituir, pelos seus dirigentes maximos, um Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Este Comité da UFRPE, instituido pela Portaria 185/2017-GR, € composto pelos
seguintes dirigentes: Reitor (Presidente), Vice-Reitor, Pro-Reitor de Ensino de
Graduacao, Pré-Reitor de Pesquisa e PO0s-Graduacdo, Pro-Reitor de Gestdo Estudantil e
Inclusdo, Pro-Reitor de Atividades de Extensdo, Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, Pro-Reitor de Administracdo, Pro-Reitor de Gestdo de
Pessoas, Diretor de Tecnologia da Informacéo, Diretor do Nlcleo de Engenharia, Meio
Ambiente e Manutencdo, Diretor do Departamento de Logistica e Servigo, Diretor do
Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios, Coordenador do Servigo de Informacao
ao Cidadao, Coordenador do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica, Coordenador de
Comunicacéo, Coordenador de Gestao de Riscos e Ouvidor.

O Comité de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle Interno é responsavel

pela elaboracdo da PGRiscos da UFRPE, descrita a seguir.

REGULAMENTACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFRPE

CAPITULO |
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DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 1° - A Politica de Gestdo de Riscos, denominada PGRiscos, tem por objetivo
orientar os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos riscos das atividades da UFRPE, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais, por meio da incorporacdo da visdo de riscos como subsidio a
tomada de decisdes em todos os niveis da Instituicéo.

Art. 2° - A Gestédo de Riscos na UFRPE deve estar alinhada com os objetivos
institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente e com
0s seguintes principios:

I.  Gestdo de riscos de forma sistemética, estruturada e oportuna,
subordinada ao interesse publico;

Il.  Estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos adequados;

I1l.  Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao
risco, observada a relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a
organizacéo;

IV.  Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de deciséo e a
elaboracdo do planejamento estratégico; e

V. Utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais.

Art. 3° - Na implementacdo do Plano de gestdo de risco, a administracdo
superior da instituicdo, bem como os servidores da organizacdo, deverdo observar 0s
conceitos descritos no Anexo Il.

CAPl’TL) LO II N
DA GOVERNANCA DA POLITICA DE GESTAO RISCOS

Art. 4° - A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN) é responsavel por instituir a Coordenadoria de Gestdo de Riscos (CGRI),
cujo coordenador sera membro do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle
Interno.

Art. 5° - A CGRI estara subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN);

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Art. 6° - A Gestdo de Riscos da UFRPE esta definida em trés documentos, sendo
eles: a Politica de Gestdo de Riscos, o Plano de Gestdo de Riscos e o Relatério de
Gestdo de Riscos, definidos a seguir:

I. A Politica de Gestdo de Riscos, constituida do presente documento, define
as regras de alto nivel (estratégico) que representam os principios basicos
que a UFRPE decidiu incorporar a sua gestdo, no que se refere a Gestdo de
Riscos;

Il. O Plano de Gestdo de Riscos — documento que especifica a metodologia de
Gestdo de Riscos que devera ser utilizada na UFRPE, dentro da estratégia
definida na PGRiscos;

I1l. O Relatério de Gestdo de Riscos tem a finalidade de avaliar e monitorar o
Plano de Gestdo de Riscos da UFRPE.

Aurt. 7° - Esta Politica e seus documentos complementares podem ser reavaliados
de acordo com as determinacbes do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controle Interno.

Art. 8° - A PGRiscos deve ser amplamente divulgada no ambito da UFRPE.

CAPITULO 1l
DAS DIRETRIZES

Art. 9° - A Gestdo de Riscos da UFRPE deve estar alinhada ao PDI, documento
que norteia a gestdo estratégica da Universidade, e aos demais planos estratégicos das
unidades organizacionais, no que compete a:

I.  Comunicacdo;

II.  Ensino;
I1l.  Extensao;
IV.  Gestdo de Pessoas;
V. Gestdo Documental;
V1.  Gestao Estudantil;

VII.  Inclusdo e Acessibilidade;
VIII.  Infraestrutura;
IX.  Memoria institucional,
X.  Pesquisa;
XIl.  Planejamento Estratégico;
XIl.  Propriedade Intelectual e Inovacéo;
XIIl.  Seguranca de Informacdo;

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.
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XIV.  Seguranga Universitéria
XV.  Sustentabilidade;
XVI.  Tecnologia da Informacéo;

Art. 10° - A UFRPE devera contemplar, em seu plano de capacitacdo anual,
acOes voltadas para o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de
riscos.

Art. 11° - As metodologias e ferramentas para apoiar a gestdo de riscos devem
ser definidas no plano de gestdo de riscos.

Art. 12° - A articulacdo com os responsaveis pela Gestdo de Riscos deve ser
realizada pela Coordenadoria de Gestéo de Riscos (CGRI).

Art. 13° - A efetividade da gestdo de riscos deve ser aferida por instrumentos de
controle, propostos pela CGRI, e apreciados pelo Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controle Interno.

Art. 14° - O monitoramento e tratamento dos riscos devem ser continuos, € a
identificacdo e avaliacao dos riscos devem ser realizadas anualmente.

CAPITULO IV
DA ABRANGENCIA DA POLITICA

Art. 15° - Sujeitam-se a esta Politica toda a UFRPE.

Art. 16° - Cada unidade organizacional deve implementar, em sua area de
competéncia, procedimentos alinhados a PGRiscos e ao Plano de Gestdo de Riscos.

Art. 17° - Esta Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes tipologias de
riscos:

I.  Riscos Estratégicos;
Il.  Riscos Operacionais;
I1l.  Riscos Financeiros/Orgamentarios;
IV. Riscos de Imagem/Reputacao;
V. Riscos de Integridade;
VI.  Riscos Legais/ de Conformidade; e
VII.  Riscos Ambientais.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Art. 18° - S8o responsabilidades dos atores envolvidos no processo de
gerenciamento de riscos:

oo

Coordenadoria de Gestdo de Riscos:

Propor a elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos;

Gerenciamento continuo dos riscos;

Coordenar a implantagéo e manutengdo da PGRiscos; e

Orientacdo, disseminacdo e promoc¢édo de temas que envolvam gestao de
riscos.

Comité de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle Interno:
Gerenciamento do Plano de Gestdo de Riscos;

Determinagdo de medidas mitigadoras e monitoramento e comunicagao
de ac0es e situacdes; e

Elaboracdo e revisdo da Politica de Gestdo de Riscos.

Gestor do Risco:

Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo
de riscos;

Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados, de acordo com a PGRiscos; e

Garantir que as informag6es adequadas sobre o risco estejam disponiveis
em todos 0s niveis da Instituicao.

Proprietério do Risco:

Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados;
Comunicar sobre situagdes que envolvam risco; e
Aplicar medidas de mitigacdo necessarias.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 19° - Os casos omissos serdo dirimidos pelo Comité de Governanca, Gestdo
de Riscos e Controle Interno da UFRPE.

Sala dos Conselhos da UFRPE, XX de XXXXXXX de 2017

PROFA. MARIA JOSE DE SENA
= PRESIDENTE =

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.
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ANEXO Il — Conceitos®

I.  Atividade: é caracterizada pelos seguintes elementos: nome, descricao,
diagrama de fluxo de tarefas, tarefas e respectivos responsaveis;
condicdo para ser realizada; informacdes utilizadas; informac6es
produzidas; condicéo para ser finalizada; e templates e exemplos;

Il.  Componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de
controle interno da entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de
controles internos, a informacéo e comunicagdo e 0 monitoramento;

1. Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados
de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizagOes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que, na consecucdo da missdo da entidade, os seguintes
objetivos gerais serdo alcancados:

a. Execucdo ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das
operacoes;

b. Cumprimento das obrigac6es de accountability;

c. Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d. Salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O
estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo
publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os
objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados, de forma
eficaz, eficiente, efetiva e econémica;

IV.  Gerenciamento de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar
e controlar potenciais eventos ou situacdes, visando fornecer razoavel
certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagéo;

' Os conceitos apresentados foram retirados na sua integra da Instrugdo Normativa Conjunta
N°.1, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, de
10 de maio de 2016. O conceito de Proprietario do Risco, item IX, ndo advém da IN N° 1. Trata-
se de um conceito adaptado da ABNT NBR ISO 31.000/2009. O conceito de Riscos ambientas,
item XIII, ndo advém da IN N° 1. Trata-se de uma citacdo retirada de VEYRET, Y.;
MESCHINET DE RICHEMOND, N. O risco, os riscos. In: VEYRET, Y.(Org.). Os riscos: o
homem como agressor e vitima do meio ambiente. S&o Paulo: Contexto, 2007. apud SAMPAIO
DAGNINO, R.; CARPI JUNIOR, S. Climatologia e Estudos da Paisagem. Rio Claro - Vol.2 -
n.2 - julho/dezembro/2007, p. 60.

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

X1,

XIV.

XV.

XVI.
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Gestores de Riscos: responsaveis por executar as atividades de Gestdo
de Riscos e coordenar esforgcos para identificar e estimar riscos, bem
como propor melhorias necessérias para mitigar riscos, além de
comunicar os resultados de andlises a todos os interessados;

Governanga no setor publico: compreende essencialmente 0s
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da
sociedade;

Mensuracdo de Risco: significa estimar a importancia de um risco e
calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

Politica de Gestdo de Riscos: declaracdo das intencdes e diretrizes gerais
de uma organizacdo relacionadas a Gestdo de Riscos;

Proprietario do Risco: pessoa responsavel pelo monitoramento de um
risco e pela execugédo de acdes de resposta (mitigagcdo ou contingéncia)
ao risco, quando necessario.

Representantes da Alta Administracdo: responsaveis por prover 0s
recursos necessarios a Gestdo de Riscos; identificar papéis e
responsabilidades; iniciar as atividades de Gestdo de Riscos; aprovar
pontos importantes relativos a Gestéo de Riscos;

Responsaveis por Unidades (ou Responsaveis Técnicos): responsaveis
pelas areas da organizacdo nas quais a metodologia de Gestdo de Riscos
sera implementada, ou que devem prover informacgdes para a Gestdo de
Riscos. Tém o papel de coletar as informacBes necessarias a
identificacdo e a estimacdo de riscos, e realizar melhorias necessarias
quando as analises indicarem esta necessidade.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto
no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto
e de probabilidade;

Risco estratégico: eventos que possam impactar na missao, nas metas ou
nos objetivos estratégicos da unidade/6rgédo, caso venham ocorrer.

Risco de integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo
dos recursos publicos e das atividades da organizacdo, causados pela
falta de honestidade e desvios éticos.

Riscos ambientais: resultam da associacdo entre 0s riscos naturais e 0s
riscos decorrentes de processos naturais agravados pela atividade
humana e pela ocupacéo do territorio;

Riscos de imagem/reputacdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgdo ou da entidade em
cumprir sua missao institucional;

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.
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Riscos externos: sd&o 0s riscos associados ao ambiente onde a
organizacdo opera. Em geral, a organizacdo nao tem controle direto
sobre estes eventos, mas, mesmo assim, ac0es podem ser tomadas
quando necessario;

Riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade do oOrgdo ou entidade de contar com 0s recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades,
Ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria,
como atrasos no cronograma de licitagoes;

Riscos internos: sdo 0s riscos associados a propria estrutura da
organizagdo, seus processos, governanca, quadro de pessoal, recursos ou
ambiente de tecnologia;

Riscos legais/de conformidade: eventos derivados de alteracOes
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do
6rgdo ou entidade;

Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do
6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;
Subprocessos: definem conjuntos de atividades estruturadas para que
sejam atingidos os objetivos parciais especificos, relacionados a Gestdo
de Riscos;

Confere com o original assinado pela Reitora e arquivado nesta Secretaria Geral.



