O presente documento demonstra o processo de gestao
de risco da Comissao de Selegao - UAEADTec

Gerenciamento de Riscos

Comissao de Selecdo - UAEADTec

Processo: Selecao de Bolsistas
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ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Na UFRPE a gestéo de riscos é realizada de acordo com as etapas dispostas na Figura abaixo:

Levantamento
Q do ambiente e

dos Objetivos

Coleta de InformagGes sobre o
ambiente e os objetivos

Identificacdo
29 de Eventos de

Informacao e
5 9 Comunicacdo e

Monitoramento Riscos
Coleta e reporta as informacoes, Identifica: Eventos de riscos,
acompanha as agbes de controle e avalia causas e consequéncias
a gestdo de riscos (atividades continuas e
independentes)

Avaliagdo de
eventos de Riscos

40 R_esposta a
== Risco

e Controles
eventos em func¢do do nivel de identifica e avalia os controles

risco e do apetite a risco atuais, mensura risco residual



1. LEVANTAMENTO DO AMBIENTE E DOS OBJETIVOS
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2. IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

RISCO 1

CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Numero muito elevado de
inscricdes/recursos;

Elevado tempo para analises dos .
Atrasos nas selegGes;

recursos,
NAO CUMPRIR O

CRONOGRAMA DEFINIDO PELO

Tempo de resposta do juridico as
solicitagbes da comissao;

EDITAL
Numero insuficiente de membros na
comissao;
Atraso no inicio das aulas.
Rotatividade dos membros da
comissdo.
RISCO 2

CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Erro no preenchimento/uso das
planilhas de analises; Perda de dados dos inscritos;

FALHAS NO SISTEMA DE

INSCRIGAO E GESTAO
INTERNA DO PROCESSO DE

N N SELECAO (e-mails, planilhas | Comprometimento das inscrigdes.
para gestao do processo de selecao. com os dados dos candidatos,

site)

Auséncia de sistema proprio (software)




CAUSA
Falta de conhecimento dos analistas em

relagdo a area académica dos cursos;

Auséncia de capacitacdo/treinamento
da comissao de sele¢do;

Sobrecarga de trabalho dos membros
da comissdo;

Apresentacdo de documentacao falsa
por candidato.

RISCO 3

EVENTO DE RISCO

APROVAR CANDIDATOS QUE
DEVERIAM SER
DESCLASSIFICADOS

CONSEQUENCIA
Impugnacado da selec¢do;

Elevado niumeros de recursos;

Procedimentos judiciais contra a UFRPE;

Contratacdo de professores
desqualificado.

CAUSA

Auséncia de candidatos aprovados;

Exigéncias fora da realidade do
mercado ou superior ao definido pela
CAPES.

RISCO 4
EVENTO DE RISCO

NAO SELECIONAR UM
PROFESSOR ATE O INiCIO
DAS AULAS

CONSEQUENCIA

Atraso no cronograma do curso;

Disciplina suspensa por falta de
professor;

Necessidade de elaborar nova selegao;

Incremento do custo do processo de
selegdo.




RISCO 5

EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA
Impossibilidade de restricdo de SELECAO DE CANDIDATOS QUE | Candidato selecionado desistir do
endereco no edital de selecio. MORAM FORA DO ESTADO | contrato no decorrer do

curso/semestre.




MATRIZ DE RISCO

A seguinte matriz representa os possiveis resultados das escalas de PROBABILIDADE e IMPACTO:

Muito )
Alto > 1.0
RM RA
5
Alto 4 8
o 4 RM
E Médio 3 6
o 3 RP RM
E"— Baixo 2 4
2 RP RM
Ml.l-ltﬂ 1 2
Baixo RP RP
1
Pouco : Muito Praticamente
Raro ; Provavel ;
1 Provavel 3 Provavel Certo
2 4 5
PROBABILIDADE




3. AVALIAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

PROBABILIDADE

RISCO 1

EVENTO DE RISCO

CONSEQUENCIA

Numero muito elevado de
inscricdes/recursos;

Elevado tempo para analises
dos recursos;

NAO CUMPRIR O
CRONOGRAMA

Atrasos nas selecoes;

IMPACTO

Pxl

NIiVEL DE RISCO

Tempo de resposta do juridico 1 3 3 RISCO PEQUENO
as solicitagdes da comissdo; DEFINIDO PELO EDITAL
. Atraso no inicio das
Numero insuficiente de
aulas.
membros na comissao;
Rotatividade dos membros da
comissao.
RISCO 2
CAUSA PROBABILIDADE EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA IMPACTO Pxl NIVEL DE RISCO
Erro no preenchlme,nto/uso Perda de dados dos
das planilhas de analises; FALHAS NO SISTEMA inscritos:
DE INSCRICAO E !
5 GESTAO INTERNA DO
Auséncia de sistema préprio PROCESSO DE 5 10

(software) para gestdo do
processo de selec¢ao.

SELECAO (e-mails,
planilhas com os dados
dos candidatos, site)

Comprometimento
das inscrigoes.




RISCO 3

CAUSA PROBABILIDADE EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA IMPACTO PxlI

Falta de conhecimento dos ~

. ~ s s Impugnacdo da
analistas em relagdo a drea z

a . selecao;
académica dos cursos;
Auséncia de Elevado nimeros de
capacitacdo/treinamento da APROVAR
comissdo de selegdo; CANDIDATOS QUE recursos;

§a0; 3 DEVERIAM SER 5 15
DESCLASSIFICADOS | p di t
Sobrecarga de trabalho dos . ro.c? '|men 03
membros da comissao; Judiciais contra a
’ UFRPE;
Apresentacdo de Contratacao de
documentacado falsa por professores
candidato. desqualificado.
RISCO 4
CAUSA PROBABILIDADE EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA IMPACTO PxlI
Auséncia de candidatos Atraso no cronograma
aprovados; do curso;
Disciplina suspensa
por falta de professor;
NAO SELECIONAR UM

Exigéncias fora da realidade do 2 PROFESSOR ATE O Necessidade de 5 10

mercado ou superior ao
definido pela CAPES.

INICIO DAS AULAS

elaborar nova selecao;

Incremento do custo
do processo de
selecao.

NiVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO




Impossibilidade de restricdo de
enderego no edital de selegdo.

PROBABILIDADE

RISCO 5

EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA IMPACTO

SELECAO DE Candidato selecionado
CANDIDATOS QUE desistir do contrato no

MORAM FORA DO decorrer do 1
ESTADO curso/semestre.

PxlI

NiVEL DE RISCO

RISCO PEQUENO
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4. PLANO DE ACAO

EVENTO DE RISCO

NAO CUMPRIR O
CRONOGRAMA
DEFINIDO PELO

EDITAL

RESPOSTA

ACEITAR

CAUSA/CONSEQUENCIA

CAUSAS: Numero muito
elevado de
inscricdes/recursos; Elevado
tempo para analises dos
recursos; Tempo de resposta
do juridico as solicitaces da
comissdao; numero
insuficiente de membros na
comissao; Rotatividade dos
membros da comissao

CONSEQUENCIAS: Atrasos nas
selecBes; atraso no inicio das
aulas

RISCO 1
DATA
CONTROLE RESPONSAVEL STATUS
INiCIO CONCLUSAO
Padronizagao dos editais em Denize Siqueira
formidad [delhetan da Sil Concluido
contormidade com as existente a dllva Ag0/2021 Mar/zozz
normas da CAPES; Azevedo
Denize Siqueira
Avaliacdo prévia do edital Melhorar q _Iq
pela PJ; existente 2SI Ago/2021 Mar/2022 Concluido
Azevedo
- = Denize Siquei
Rea'I|’2a_r convocagoesN Melhorar enize .|que|ra , .
periddicas para sele¢do de . da Silva Continuo
existente andamento
docentes; Azevedo
Definigdo prévia de
cronogramas para. . Denize Siqueira
langamento de editais ao Novo da Silva Em
longo do ano (a ser definido Azeved Ago/2021 Ago/2023 andamento
internamente em reunido na evedo
UEADTec);
Denize Siqueira
Convocagdo de novos Melhorar .q , Em
. . da Silva Continua
servidores para a UAEADTec. existente Azevedo andamento

12




RISCO 2

FALHAS NO
SISTEMA DE
INSCRICAO E
GESTAO INTERNA
DO PROCESSO DE
SELECAO (e-mails,
planilhas com os
dados dos
candidatos, site)

MITIGAR

CAUSAS: .Erro no
preenchimento/uso das
planilhas de analises;
Auséncia de sistema préprio
(software) para gestdo do
processo de selecao;

CONSEQUENCIAS: perda de
dados dos inscritos;
comprometimento das
inscricdes.

Treinamento para os

e Melhorar | Denize Siqueira da
membros da comissao de , Em andamento
sl existente Silva Azevedo Continuo
- Desenvolvimento de sistema
para automacdo da inscrigao,
analise e publicagdo (do
processo seletivo); Denize Siqueira da . ..
Novo Silva Azevedo Ago/21 Ago/23 N3o iniciado

- Sistemas periddicos de
backup;

- Revisoes.

13




RISCO 3

APROVAR
CANDIDATOS QUE
DEVERIAM SER
DESCLASSIFICADOS

MITIGAR

CAUSAS: Falta de
conhecimento dos analistas
em relagdo a drea académica
dos cursos; Auséncia de
capacitagdo/treinamento da
comissao de selecao;
Sobrecarga de trabalho dos
membros da comissao;
Apresentacgdo de
documentacao falsa por
candidato.

CONSEQUENCIAS:
Impugnacao da selec¢ao;
Elevado nUmero de recursos;
Procedimentos judiciais
contra a UFRPE; Contratagao
de professores
desqualificados

Critérios objetivos do perfil
profissional (Ex: curso de
formacao, tipo de experiéncia

o B Melhorar | Denize Siqueira da
profissional) construidos e ) ) Gertiue Em andamento
o . existente Silva Azevedo
oficializados com o Colegiado
de Coordenacdo Didatica
(CCD);
Treinamento para os
iss3 Melhorar | Denize Siqueira da

membros da comissao de ' ' q Continus Em andamento
selec3o; existente Silva Azevedo
Solicitagao da declaragao de
Autenticidade e de
Veracidade Documental; Melhorar | Denize Siqueira da Em andamento
Previsdo/ regulamentacdo no | existente Silva Azevedo Continuo
edital relacionado a prestacao
de informagdes falsas;
O CTA homologa o resultado Melhorar | Denize Siqueira da £ g "

. ~ . . ; m andamento
do edital de selec3o; existente Silva Azevedo Continuo
Convocacgao de novos Melhorar | Denize Siqueira da Em andamento
servidores para a UAEADTec. | existente Silva Azevedo Continuo
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RISCO 4

NAO SELECIONAR

UM PROFESSOR

ATE O INIiCIO DAS
AULAS

MITIGAR

CAUSAS: Auséncia de
candidatos aprovados;
Exigéncias fora da realidade
do mercado ou superior ao
definido pela CAPES;

CONSEQUENCIAS: Atraso no
cronograma do curso; Disciplina
suspensa por falta de professor;
Necessidade de elaborar nova
selec¢do; Incremento do custo
do processo de selec¢ao.

Perfis de sele¢do construidos
e oficializados com o

Denize Siqueira

Melhorar .

Colegiado de Coordenagdo . — da Silva Continuo Em andamento

Didatica(CCD); Azevedo

Identificar as areas

recorrentes com auséncia de Denize Siqueira

candidatos aprovados; Novo da Silva Ago/2021 | Mar/2022 Concluido
Azevedo

Solicitar parecer dos cursos

sobre possiveis alteracdes Denize Siqueira

futuras nos perfis ndo Novo da Silva Ago/2021 Mar/2022 Concluido

exitosos; Azevedo

Estabelecer calendario anual Denize Siqueira

de publicacdo de editais. Novo da Silva Ago/2021 Ago/2023 Em andamento
Azevedo
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