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Riscos, oportunidades e perspectivas

Avaliação dos riscos que podem comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos da UFRPE e apresentação de instituição de controles para mitigação desses riscos.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas
(Responsável pela resposta: PROPLAN/ CGRI)
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[bookmark: _GoBack]O objetivo do Capítulo 3, Riscos, Oportunidades e Perspectivas, é demonstrar a avaliação dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles implementados para mitigação desses riscos. Deverá ser respondida à pergunta: “Quais são os riscos e oportunidades específicos que afetam a capacidade de a organização gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organização lida com esses riscos?”
Orientações para elaboração do conteúdo:
- Vinculação entre riscos e objetivos estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas específicas de mitigação dos riscos. 
- Modelo de gestão de riscos e controles
- Quais são os principais riscos específicos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcançar seus objetivos e como a UPC lida com essas questões;
- Quais são as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas ações para aproveitá-las; 
- As fontes específicas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas ou, normalmente, uma combinação das duas; 
- Avaliação, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteça, levando em consideração, inclusive, as circunstâncias específicas que levariam à ocorrência do risco ou da oportunidade.
 No que couber (diretriz materialidade), abordar, ainda, dentro de gestão de riscos e controles internos:
1. Informações sobre ações trabalhistas contra a entidade; (Procurar o DELOGS)
1. Estrutura de gestão e controle de demandas judiciais. (Procurar a PROCURADORIA) 
 Forma recomendada:
 A mensagem deverá ter no máximo 5 páginas. 
1. Explicação sobre tipos de riscos: estratégico, operacional, de mercado, de crédito, de comunicação, de conformidade, etc; 
1. Visão geral do modelo de gestão de riscos e controles, esclarecendo os componentes dos controles internos: ambiente, avaliação de riscos, atividades de controle, sistemas de informação e monitoramento;
1. Detalhamento individualizado dos principais riscos e da resposta a cada um deles (controles internos). 
- Fonte principal do texto: tamanho 11 | Fonte dos subtópicos: tamanho 14 
- Pode fazer uso de hiperlinks 
- Se desejar o conteúdo pode ser dividido em colunas
- Favor enviar resposta até dia 15/01/2020 em arquivo de texto editável (evitar PDF).
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