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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) que materializa os seus planejamentos
estratégicos. Sua elaboracéo, além de obrigatoriedade legal, representa um
importante instrumento de gestdo, pois reune elementos de organizagéo, atuacao
e objetivos institucionais. Como instrumento de planejamento, o PDI deve ser
dotado de flexibilidade, visto que os cenarios politico, econémico e social, que
impactam na prestacdo do servigo publico de educacao, sdo dinamicos e volateis,
tendo a instituicdo, diante dessas transformacgdes, a necessidade de ajustar seu
planejamento. Dessa forma, o proprio Plano prevé mecanismo de revisédo ao seu
texto e elementos de planejamento definidos, visando o constante aprimoramento
da gestdo, sendo um destes mecanismos 0 projeto que ora se apresenta.

Dada a incerteza dos cenarios futuros e a necessidade de adaptagéo continua, o
PDI UFRPE 2021-2030 estabeleceu a maioria das metas propostas até 2025, ja
prevendo a necessidade de atualizagcGes e revisdes, para assegurar que 0
documento continue alinhado aos objetivos institucionais, até o final da década. O
cronograma de revisao do PDI prevé o inicio desse processo em dezembro de
2024, com a reativacdo das Comissdes Executiva e Tematicas. O monitoramento
e acompanhamento dos resultados nos anos de 2021, 2022 e 2023 indicaram a
necessidade de ajustes mais imediatos, para garantir maior preciséo, clareza e
correcao técnica em alguns dos objetivos, metas e indicadores do planejamento
estratégico. Assim, este projeto propde que o estabelecimento das metas para o
periodo até 2030 seja realizado em duas etapas: a primeira com metas para 2025
a 2027, e a segunda com metas para 2028 a 2030.

Assim como o processo de construcdo do PDI UFRPE 2021-2030 foi coletiva,
também a sua revisao exige o envolvimento de representantes dos diversos
setores e segmentos da universidade, primando pela gestao participativa no
processo de planejamento, de forma a contribuir com a formacéo de maior
engajamento e corresponsabilidade da comunidade universitaria pelos objetivos e
metas propostas. A proposta inicial deste projeto de revisdo do PDI UFRPE 2021-
2030 foi realizada pela Proé-reitoria de Planejamento e Gestédo Estratégica, por
meio do Departamento de Planejamento (DPA), tendo a sua consolidag&o ocorrido
com o apoio da Comissdo Executiva do PDI.
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OBJETIVOS

GERAL
PROPOR ESTRUTURA DE REVISAO DO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL PDI UFRPE 2021-2030
PARA AS METAS 2025-2027.

ESPECIFICOS

» Apresentar elementos que seréo revisados no PDI e unidades organizacionais
responsaveis pela revisao;

« Estruturar método e cronograma para revisdo dos indicadores, metas e acfes
estratégicas;

« Ampliar a participacdo dos setores técnicos na formulacao das metas e
estratégias;

« Fortalecer o envolvimento da gestdo superior no planejamento estratégico da
UFRPE.
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ESTRATEGIA DE REVISAO

A estratégia de revisdo do PDI UFRPE 2021-2030 esta subdividida nos seguintes

processos:
9// N @
S5 9 /]
DIAGNOSTICO ORGANIZAC}AO METODOLOGIA
Resultados e Organizacdo e Metodologia de
monitoramento do Execucao trabalho e
PDI 2021-2030 cronograma

.
. .
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= 7 DIAGNOSTICO

Com o monitoramento das metas do PDI 2021-2030 e a analise das justificativas
informadas pelas unidades responsaveis por resultados parcialmente atingidos ou
nao atingidos, identificaram-se os principais desafios enfrentados em 2021, 2022 e
2023 para o alcance de resultados. Esse tipo de informacao, conforme
apresentado nos graficos 1 a 6, é de relevancia para indicar os direcionamentos
ao processo de reviséao do PDI

GRAFICO 1- RESULTADOS DAS METAS DO GRAFICO 2 - DESAFIOS PARA O
PDI - ANO 2021 ATINGIMENTO DAS METAS 2021
Ouiites msiives Articulagao de agdes entre unidades da UFRPE
Status das metas do PDI - ano 2021 12.8% 21.3%

Intervengdes estruturais

W SpaadiG 11.7% 43%

Metas superestimadas

metas atingidas 30,5% 4.3%
metas
parcialments 24 18, 7%
atingidas
i Sistema informatizado
alcancadas 28 21,9%
resutacos ndo
22 17,2%
divulgados ° Periodo Pandémico
| 19.1%
a 10 20 30 40
Questdes orgamentarias
FONTE: &%
HTTP://WW?2.PROPLAN.UFRPE.BR/SITES/WW2.PROPLAN.UFRPE.BR/FILES/%2820
21%29%20RELAT%C3%93RIO PDI UFRPE 2021-2030%20%281%29.PDF Falha em estruturagdo de cronograma
10.6%
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http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/%282021%29%20RELAT%C3%93RIO_PDI_UFRPE___2021-2030%20%281%29.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/%282021%29%20RELAT%C3%93RIO_PDI_UFRPE___2021-2030%20%281%29.pdf
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DIAGNOSTICO

GRAFICO 3 - RESULTADOS DAS METAS DO
PDI - ANO 2022

Status das Metas do PDI - ano 2022

malas avrgidas ¢

superadas " 3a5%

mitas parcialmente
pa atingictas 55 20,6%

mgtas nio

akancadas ©130,3%

TEBURBI0S NG

druiigados 97 14,6%

FONTE:
HTTP://WW?2.PROPLAN.UFRPE.BR/SITES/WW?2.PROPLAN.UFRPE.BR/FILES/2022
%20RELAT%C3%93RI0%20PDI%20UFRPE%20 %202021-2030.PDF

GRAFICO 5 - RESULTADOS DAS METAS DO
PDI - ANO 2023

Problemas operacionais

Questoes orgamentarias

GRAFICO 4 - DESAFIOS PARA O
ATINGIMENTO DAS METAS 2022

Outros motivos Articulagdo de agoes entre unidades da UFRPE
7.7%

19.2%

1.5%

Periodo Pandémico
2.6%

Falha em estruturagdo de cronograma
14.1%

29.5%

Disponibilidade de equipe
15.4%

GRAFICO 6 - DESAFIOS PARA O
ATINGIMENTO DAS METAS 2023

Mudanga de direcionamento e prioridades nas decisées administrativas

Status das Metas do PDI - ano 2023

e parazimenn - 16.7%
S D A1 23,1%
b 20,7%
0 = w s 100
FONTE:

HTTP://WW2.PROPLAN.UFRPE.BR/SITES/WW2.PROPLAN.UFRPE.BR/FILES/2022
%20RELAT%C3%93RI0%20PDI%20UFRPE%20 %202021-2030.PDF

Problemas operacionais

12.9%

Articulagédo de agbes entre unidades da UFRPE
25.7%

21.4%

Falha em estruturagéo de cronograma
1.4%

Disponibilidade de equipe
10%

Questoes orgamentarias
28.6%
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http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/RELATORIO_PDI_UFRPE%20_ANO_BASE_2023.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/RELATORIO_PDI_UFRPE%20_ANO_BASE_2023.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/2022%20RELAT%C3%93RIO%20PDI%20UFRPE%20_%202021-2030.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/2022%20RELAT%C3%93RIO%20PDI%20UFRPE%20_%202021-2030.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/2022%20RELAT%C3%93RIO%20PDI%20UFRPE%20_%202021-2030.pdf
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Nos primeiros anos da execucédo do PDI, alguns desafios tiveram seu nimero de
ocorréncias elevado, destacando-se questdes orcamentarias, dificuldades na
articulacao das iniciativas entre os setores da instituicao, quantitativo insuficiente
de pessoal para demanda de atividades, dificuldades no estabelecimento e
cumprimento dos prazos estabelecidos. Este panorama indica a necessidade de
minimizar ou superar tais desafios no momento de revisao das metas, conforme
compilado no Quadro 1.

QUADRO 1: PONTOS DE MELHORIA DO PDI

Questao Orcamentaria:
Tanto em relagéo a cortes quanto a redugdes foi o fator de Alinhamento com a PROAD e a Reitoria para as metas
destague negativo nos anos de 2022 e 2023 para o pleno com necessidade de maior orcamento.

atingimento de metas definidas no PDI.

Definir apenas uma Unidade Responsavel por objetivo.
Possibilidade de inserir Unidades Interessadas por
objetivo. As metas que tiverem setores parceiros pelo
atingimento precisam ter a ciéncia e concordancia de
todos os setores envolvidos.

Articulacao com setores da UFRPE:

Diversas metas definidas no PDI, em virtude da transversalidade
dos temas e da atuacéo universitaria, dependem da atuacéo
conjunta e integrada de diversas unidades organizacionais.

Incluir a reflexdo critica sobre os recursos necessarios
para o atingimento das metas. Evitar excesso de
indicadores e metas, ou seja, definir até 3 indicadores por
objetivo.

Disponibilidade de equipe:
No rol de desafios, a disponibilidade e limitagéo de equipes foi um
grande desafio para a realizacdo de metas.

Falha em estruturacdo de cronograma:

Falhas ou dificuldades em estabelecimento de prazos, de modo
gue, houve em casos especificos uma méa mensuracao, por parte
das unidades responsaveis, do tempo necessario e viavel para a
realizagdo de metas.

Assessoria da PROPLAN individual para cada setor no
processo de revisao das metas.

Mudanca de direcionamento e prioridades nas decisdes
administrativas:

No monitoramento das metas do PDI referente ao ano de 2023,
identificou-se que 21% dos desafios para o cumprimento das metas
propostas estdo ligados a mudancgas de direcionamento e
prioridades. Dado que evidencia como as mudangas nos cenarios
interferem no alcance e relevancia das metas.

Necessidade de revisao das metas de forma mais
periédica, além de uma revisdo na andlise dos cenarios.
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Entre outros pontos abordados nos relatérios de acompanhamento do PDI estéo:

Levantamento prévio de resultados anteriores e séries historicas: a fim de
evitar o estabelecimento de metas super ou subestimadas;

Compromisso com a disponibilizacao de informacdes: é fundamental que as
unidades organizacionais atuem como responsaveis pelas metas e tenham o
engajamento para reunir, organizar e disponibilizar informacdes referentes ao
alcance de resultados definidos no PDI.

B UNIVERSIDADE
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ESTRATEGIA DE REVISAO

‘@)0 ORGANIZAGCAO

A partir dos desafios apontados, apresentam-se as diretrizes ao processo de
revisdo do PDI UFRPE 2021-2030:

A revisdo deverd focar nos
indicadores e metas para os anos
2025, 2026 e 2027;

As comissées temdticas
precisaram tem membros dos
setores responsaveis pela
execugao dos indicadores e

metas a serem revisados;

O texto do documento pode ser atualizado
para adequar a exigéncias legais pontuais e
atualizagdo de séries histdricas;

& o
UNIVERSIDADE

s (W PD] 2021-2030 10



ESTRATEGIA DE REVISAO

ORGANIZACAO

O processo de revisdo do PDI 2021-2030 sera coordenado pela PROPLAN, por
meio do Departamento de Planejamento e Acompanhamento (DPA) e contar4 com
a mobilizacdo da Comisséo Executiva para validacdo da metodologia de trabalho,
cronograma geral do processo e o0 estabelecimento das diretrizes e alinhamentos
com os setores da universidade, que irdo propor os novos resultados institucionais.

A lista de elementos a serem revisados no documento, assim como o
detalhamento dos novos topicos que precisam ser incluidos, com a indicacéo dos
respectivos setores responsaveis pela reviséo e elaboracao do conteudo esta no
apéndice Il - Estrutura Proposta de Tépicos para atualizacdo no PDI 2021-2030
com setores responsaveis pela atualizacao.

Este projeto inclui, no apéndice IV, uma lista dos itens avaliados pela CPA
(Comisséao Prépria de Avaliacdo) elencados como estratégicos, as sugestdes
apontadas pela comunidade na autoavaliacéo e a relacao dos itens com os
objetivos estratégicos. Essas informacdes devem ser consideradas na revisdo dos
objetivos do PDI.

B UNIVERSIDADE
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ESTRATEGIA DE REVISAO

™)
{¥) METODOLOGIA

A metodologia de trabalho proposta para a revisao do PDI UFRPE 2021-2030,
balizada pelas diretrizes anteriormente apresentadas, indica o passo a passo a ser
seguido na atualizagéo de indicadores e metas.

ﬂ Reunido de alinhamento com gestores;

2
3
4
S
6
7

Mobilizacdo de Comissdes Tematicas;

Proplan orientara a sobre metodologia,
cronograma, indicadores e metas,;

Comissdes Tematicas elaborarao metas
para suas areas especificas;

Proplan prestard assessoria, ajustara as
propostas em colaboracdo com os setores

gestor;

Consulta Publica;

Revisédo e editoracéao final;

Submissao e aprovacdo no CONSU.

B UNIVERSIDADE
| FEDERAL RURAL il
DE PERNAMBUCO
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ESTRATEGIA DE REVISAO

METODOLOGIA

Reuniao de alinhamento com
gestores

O ponto de partida para o processo de revisao de indicadores e metas PDI
UFRPE 2021-2030 sera em reunido conjunta da PROPLAN, com a Reitoria e
todos os setores responsaveis por metas no PDI, isto é:

gﬂ;% « PDI 2021-2030 13



ESTRATEGIA DE REVISAO

METODOLOGIA

Mobilizacao de Comissdes
Tematicas

Para promover uma revisdo abrangente e inclusiva do nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), propde-se a formacgédo de Comissodes
Tematicas compostas por representantes dos setores envolvidos nas metas do
PDI e membros da comunidade interessados. As reunides seréo realizadas online
para facilitar a participacdo de todas as Unidades Académicas e CODAI.
Recomenda-se o prazo de 05 dias para a inscricdo voluntaria, e cinco Comissfes

Tematicas:
= 9 ©
COMISSAO 1 COMISSAO 2 COMISSAO 3

Ensino Graduacao,

Pesquisa, Extensao,
Inovacgao,

Governanca, Gestao

Pés-graduacao, Empreendedorismo, Institucional,
Basico e Técnico e Internacionalizacdo e Orcamento e Tec.
EAD Parceriais Informacé&o
oo
D H
oo|oo
COMISSAO 4 COMISSAO 5
Assisténcia Infraestrutura,
Estudantil, Gestao acessibilidade, DIAS P,_A RA
de pessoas e sustentabilidade, |NSCR|§AO~ NAS
qualidade de vida HOVET COMISSOES

.y
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ESTRATEGIA DE REVISAO

METODOLOGIA

3 Proplan orientara sobre metodologia,
cronograma, indicadores e metas

A Proplan, representada pelo Departamento de Planejamento e Acompanhamento,
como coordenadora do processo de revisdo do planejamento institucional, orientara
as unidades responsaveis por resultados no PDI sobre diversos aspectos referentes
a esse processo.

Serao apresentados um diagnostico sobre o alcance de resultados e desafios
encontrados, metodologia de trabalho para a reviséo, as diretrizes envolvidas neste
processo, cronograma de trabalho, os elementos de autoavaliacdo que devem

ser tratados nos respectivos temas, e recomendac¢des para atualizagéo de objetivos,
indicadores e metas.

B UNIVERSIDADE
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ESTRATEGIA DE REVISAO

O

METODOLOGIA

3 Proplan orientard sobre metodologia,
cronograma, indicadores e metas

Template para tabela de Objetivos

Avaliar se os objetivos estabelecidos ainda sdo relevantes e se o
conteldo é estratégico, verificar a possibilidade de agrupar objetivos
semelhantes, reduzindo a quantidade total de objetivos.

Definir, no maximo, 3
indicadores.

Designar uma Unica - . . . - :
unidade responsavel Definir as metas mais | Definir as metas mais | Definir as metas mais

pelo monitoramento |relevantes para o ano.| relevantes para o ano. |relevantes para o ano.

dos resultados, com a
possibilidade de
outros setores serem
incluidos como
corresponsaveis.

|dentificar, quando couber, itens de avaliagdo CPA que motivaram a
definicdo das metas.

Identificar os ODS e Metas ODS relacionados a este objetivo.

|dentificar, quando couber, outros documentos norteadores alinhados
ao objetivo, como PNE, PPA, PDTIC, etc.

Identificar, quando couber, a previsdo orcamentdria. (Limite
Percentual) Verificar informagao com setor de orcamento da UFRPE.

|dentificar acdes estratégicas que conduzirdo ao alcance das metas (Apresentar de forma
mais geral, o detalhamento deverd ser feito nos planejamentos setoriais)

oy
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ESTRATEGIA DE REVISAO

O

METODOLOGIA

Template para Agenda de Intervencdes

|dentificar,
Estabelecer quando couber, a
Nomear o previsao de or %rnew\g?cgria
departamento/ listar Justificar conclusao da Q(Limite :
Unidade intervengdes/ resumidamente intervengao Percentual)
Académica/ | obras planejadas |cada intervencdo (1| listada (ano de Verificar
Campi avancado | para a unidade frase) concluséao - formaca
ou CODAI 2025/2026 ou Ll
2027) setor de
orgcamento da
UFRPE.

Identificar,
Estabelecer quando couber, a
Nomear o previsao de or F;rri\gi?cgria
departamento/ listar Justificar conclusao da g(Limite :
Unidade intervengodes/ resumidamente intervengao Percentual)
Académica/ | obras planejadas |cada intervencao (1| listada (ano de Verificar
Campi avancado | para a unidade frase) concluséao - formaca
ou CODAI 2025/2026 ou Lyl
2027) setor de
orgamento da
UFRPE.

oy
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ESTRATEGIA DE REVISAO

O

METODOLOGIA

Comissdes Tematicas elaborarao metas
para suas areas especificas

propostas em colaboracdo com os setores
responsaveis e colherada o termo de ciéncia do
gestor

5 Proplan prestarada assessoria, ajustara

Apos receber as orientacdes emitidas pela Proplan, bem como a lista de objetivos
gue estdo associados, cada unidade organizacional responsavel por resultados
deverd definir os indicadores e metas para 2025, 2026 e 2027, dentro de um prazo
previamente estipulado.

Paralelamente, a Proplan estara disponivel para auxiliar na construcdo destes
resultados, contribuindo com a correcéo técnica e o alinhamento estratégico.

Apos a definicdo das metas, o gestor devera assinar um termo de ciéncia das metas
estabelecidas.

B UNIVERSIDADE
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ESTRATEGIA DE REVISAO

O

METODOLOGIA

6 Consulta Publica

Favorecendo a gestao participativa e o carater colaborativo do planejamento
estratégica na UFRPE, a revisdo do PDI UFRPE 2021-2030 passara por um
periodo de Consulta Publica. Neste periodo, toda a comunidade e sociedade tera o
prazo definido de 20 dias para enviar contribui¢cdes, sugestdes, criticas ou elogios
aos indicadores e metas propostos.

Apos o periodo de consolidacéo das respostas, a Comissédo Executiva, coordenada
pela Proplan, tera aproximadamente 20 dias para incorporar eventuais ajustes
advindos da Consulta Publica.

DIAS DE DIAS PARA
CONSULTA AJUSTES

B UNIVERSIDADE
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ESTRATEGIA DE REVISAO

O

METODOLOGIA

Z; Revisdo e editoracéao final;

Submissdo e aprovacao no CONSU.

Apbs o periodo de ajustes e incorporacgéo de contribuicées advindas da Consulta
Publica, o PDI UFRPE 2021-2030 revisado passara por um processo de atualizacao
e editoracdo grafica final.

Em seguida, o Plano sera submetido a apreciacdo do Conselho Universitario para
aprovacéao e entrada em vigéncia.

B UNIVERSIDADE
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RESULTADOS ESPERADOS

Este projeto, que apresenta uma proposta para o processo de revisao do Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI UFRPE 2021-2030, € uma oportunidade de
atualizacéo do planejamento diante das mudancas nos cenarios politico, econémico
e social na qual a instituicdo esta inserida.

Com a sensibilizagcdo da Comunidade Universitaria e o envolvimento dos servidores
responsaveis pela execucéo das acdes e iniciativas planejadas, pretende-se obter o
fortalecimento do PDI UFRPE 2021-2030 como uma ferramenta de gestéo,
contendo metas mais precisas e maior engajamento dos servidores no alcance dos
resultados.

Busca-se, também, um maior alinhamento com as proposi¢des da gestao superior e
com os demais planos da instituicdo, tornando-o um instrumento ainda mais
completo e representativo, que avanca no amadurecimento do planejamento e da
gestao estratégica da Universidade Federal Rural de Pernambuco.

B UNIVERSIDADE
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APENDICE 1- CRONOGRAMA

(1) Elaborar Pré- Elaboragdo de pré-projeto com atualizagao
Projeto de Revisao de diretrizes Proplan (DPA) Julho 2024
Congizs)shéd:g(hezcat:tiva Viabilizar nova portaria e reunir comissao Proplan (DPA) AZgSSZO
(3) Apresentar e Apresentar o pré-projeto a Comissio
aprovar Projeto de Executiva e aprovar projeto de Revisao do c Proplan (E PA) f Seg%rggro
Revisao do PDI PDI omissac txecutiva
(4) Aprovar Projeto Submeter proH'eto a Camara de Politica e CONSU Outubro
no CONSU Legislagdo e ao CONSU 2024
ori(eert:\droct::!'Inzias;ges Reunido com comissdes tematicas para Proplan (DPA) Outubro
tematicas apresentar projeto e definir agdes P 2024
As comissdes tematicas, com apoio da out/
(6) Elaborar Proplan, revisam e atualizam indicadores, Comissdes N /[;J /1
conteudo metas, agdes estratégicas e outros Teméticas oV, 206224 a
elementos n.
(70 c Preparar instrumento para coleta de
d rgaTzar contribuigdes e publicar documento com Proplan (DPA) e Fev. 2025
ocur:ep 0s € elementos revisados para consulta e ASCOM ev.
materials andlise da comunidade
(8) Realizar o~ ) . Proplan (DPA) e
Consulta Publica Consulta publica a comunica (20 dias) Comissao Executiva Mar. 2025
] . Incorporar elementos revisados ao
(9)d.Ed|tar, revisare documento e preparé-lo para submissao ao Proplan (DPA) e Mar./Abr.
iagramar PDI CONSU Comisséo Executiva 2025
Submeter projeto a Cdmara de Politica e Proplan (DPA) e
(10) Aprovar PDI Legisﬂagéo e ao CONSU Comissao Executiva Abr. 2025
Publicar o documento revisado nos sites
institucionais da UFRPE, redes sociais, Proplan (DPA) Abr. 2025

(11) Publicizar PDI

eventos de divulgacao e cartazes nos
campi
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ELABORACAO DE PRE-

PROJETO E PORTARIA
DE COMISSAO
EXECUTIVA

O
Jun./Jul. - 2024

Mar. / Abr- 2025
@)

APROVACAO DA
REVISAO DO PDI NO
CONSU

Abr. - 2025
O

PUBLICIZAR O PDI

APENDICE 1- CRONOGRAMA

APROVACAO DO
PROJETO COM A
COMISSAO
EXECUTIVA

O
Set. - 2024

Mar. - 2025
O

CONSULTA PUBLICA /
INCORPORAGAO DE
ELEMENTOS REVISADOS
/ EDITORAGCAO E
DIAGRAMACAO

UNIVERSIDADE

FEDERAL RURAL

APROVACAO DO
PROJETO DE REVISAO
DO PDI NO CONSU

O
Out. - 2024

Fev. - 2025
O

REVISAO DO
CONTEUDO /
PREPARAR
DOCUMENTO PARA
CONSULTA PUBLICA

MOBILIZAGAO DE
COMISSOES

TEMATICAS

O
Out. - 2024

Out./Nov./Dez/Jan - 2024

O

ELABORAGAO E
REVISAO DO
CONTEUDO

DE PERNAMBUCO 6/ PDI 2021'2030



APENDICE 2 - COMISSAO
EXECUTIVA

Portaria GR/UFRPE n° 721/2024

Reitora Maria José de Sena
Vice . . .
Reitora Maria do Socorro de Lima Oliveira
PREG Danielli Matias de Macedo Dantas
PROAD Rodrigo Gayger Amaro
PROEXC Renata Valéria Regis de Sousa Gomes
PROGEPE Renata Andrade de Lima e Souza
PROGESTI Télia de Azevedo Souto Santos
PROPLAN Manuela Medeiros Gongalves
PROPLAN Joana dos Santos Silva
PRPG Rinaldo Aparecido Mota
NUPESQ Thieres George Freire Da Silva
Ascom José Henrique Cavalcanti Mota Filho
Codai Michel Saturnino Barboza
Delogs Thamara Taina Souza Cabral de Oliveira
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APENDICE 2 - COMISSAO
EXECUTIVA

Portaria GR/UFRPE n° 721/2024

(Continuacéao)

Editora Antdo Marcelo Freitas Athayde Cavalcanti
Ipé Robson Wagner Albuquerque de Medeiros
Nemam Sérgio Roberto Leal de Souza Jdnior
SIB Maria Auxiliadora Gongalves da Cunha
STD Lamartine da Silva Barboza
IMM Hugo Monteiro Ferreira
UACSA Marcos César Santos Oria
UAEADTEC Elidiane Suane Dias de Melo Amaro
UAST Elisiane Alba
UABJ Luciano Galvao Freire Jdnior

oy
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Set
Comissdo | o o X Tépico Pagina |O que precisa ser feito
responsavel
Atualizar metas e indicadores do
Comissdo 1|Came Perfil do(a) egresso(a) 242 objetivo 44 para os anos de 2025,
2026 e 2027
Comissio 1|Codai Perfil In'stl'tumonal - Educagao Bésica, Técnica e 40 Yerlflcar s~e precisa atualizar
Tecnoldgica informagdes dos cursos
Politicas de Ensino da Educagéo Bésica, Técnica Verificar se precisa ter atualizacio
Comisséo 1|Codai e Tecnoldgica - Cursos na Modalidade 156 . P s
. na lista de cursos
Presencial
Comissao 1|Codai CursF)s técnico.s eﬁ de. formagéo.inicial e 159 Veriﬁcar se precisa ter atualizagao
continuada a disténcia no Codai na lista de cursos
Diretrizes para Educagdo Bésica, Técnica e Atualizar metas e indicadores dos
Comisséo 1|Codai Tecnolé i<|:oa o Coda? ' 164-165  |objetivos 14 a 17 - para os anos de
& 2025, 2026 € 2027
Verificar se precisa atualizar
. i £ <
Comissao 1|EAD C'ursaos fje graduacao - modalidade Educacdo a 179-180  |histdrico dos cursos e tabela de
Distancia (EAD) )
cursos ativos
Polos d i ial: dod
Comissédo 1|EAD olos e~ap0|o pr.esenc:|~a exp.ansao a 182-183  |Verificar se precisa atualizar dados
graduagdo EAD e insergdo regional da UFRPE
Obijetivos especificos e metas para Ensino de Atualizar Metas, indicadores
Comissao 1|EAD ! . P P 195-201  |acbes para os anos de 2025, 2026 e
Graduagdo EAD
2027
Comissio 1|PREG Perfil Ins_’utuaonal - Educagao Superior - r Yerlflcar s-e precisa atualizar
Graduagéo informagdes dos cursos
Politica de formacao inicial e de formacéo Verificar se precisa ter atualizacio
Comisséao 1|PREG continuada de profissionais da educagao paraa |148 ) P §
A i na lista de cursos
educagao bésica
Atualizar metas e indicadores dos
Comissédo 1|PREG Objetivos e Metas — Formacgéo 154 objetivos 08 a 12 - para os anos de
2025, 2026 e 2027
i ; lizach
Comissédo 1|PREG Cursos de graduacao — modalidade presencial ~ [169-170 Verificar .se Preasa te.r atualizagao
no quantitativo e na lista de cursos
Comissio 1|PREG Cronograma de implantacao e desenvolvimento [Novo Verificar a necessidade de incluir

da instituicdo e dos cursos

topico

esse topico de cronograma.
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Setor .. - : .
Comissao R Topico Pagina O que precisa ser feito
responsavel

Controle de Evasdo e Retengédo nos cursos de
Comissao 1|PREG graduacdo: a¢des, diagndstico e 171-173
acompanhamento de indicadores

Ver se é necessario atualizar séries
histéricas dos gréficos

Atualizar metas e indicadores dos
176 a177  |objetivos 18 a 20 - para os anos de
2025, 2026 e 2027

Objetivos especificos e metas para o Ensino de

Comissdo 1|PREG
omissao Graduag&o Presencial

Atualizar metas e indicadores dos
261-262  |objetivos 50 a 55 - para os anos de
2025, 2026 e 2027

Programas e a¢des de incentivo a vivéncia

Comissdo 1|PREG
omissao académica - Objetivos e Metas

Atualizar metas e indicadores do
Comissao 1|PREG Objetivo estratégico 2 132 objetivo estratégico 2 - para os anos
de 2025, 2026 e 2027

Atualizar metas e indicadores do
objetivo estratégico 3 - para os anos

PREG
Comisséo 1 Pro eee Objetivo estratégico 3 133 de 2025, 2026 e 2027. Nesse caso
gep pode ter mais de um responsével
pelo objetivo.
Atualizar metas e indicadores do
objetivo estratégico 1- para os anos
PREG, PRPG, de 2025, 2026 e 2027. Nesse caso

Comisséo 1 CODAI Objetivo estratégico 1 132 pode ter mais de um responsavel

pelo objetivo, mas procurar
estabelecer metas individuas por
segmento.

Perfil Institucional - Educagdo Superior — Pds- 44 Verificar se precisa atualizar

Comissao 1|PRPG - . «
graduagdo informacgédes dos cursos

Verificar se precisa atualizar

Comissao 1|PRPG Programas de pds-graduagao stricto sensu 202-203
Programas

Atualizar metas e indicadores dos
objetivos 26 a 32 para os anos de
206-212 2025, 2026 e 2027. Verificar
necessidade de revisar o texto do
objetivo 32.

Objetivos especificos e metas para pds-
Comissio 1|PRPG JELVOS esp parap
graduagao stricto sensu

Atualizar metas e indicadores do
214 objetivo 33 - para os anos de 2025,
2026 e 2027.

Comissio 1|PRPG Objetlvo~s especificos e metas para a pds-
graduacdo lato sensu

Atualizar metas e indicadores do
Comissao 1|PRPG Objetivo estratégico 5 134 objetivo estratégico 5 - para os anos
de 2025, 2026 e 2027.

oy
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Setor

Comissa Tépi Paei o A feit
omissao R Spico agina que precisa ser feito
Atualizar Metas e indicadores do objetivo
Comisséao 2 |IPE Objetivo estratégico 16 141 estratégico 16 - para os anos de 2025,
2026 e 2027
Gestéao da Inovagdo e Atualizar metas e indicadores dos
Comissdo 2 |IPE - NEI Empreendedorismo - Objetivos, 310 objetivos 97 e 98 para os anos de 2025,
indicadores e metas 2026 e 2027
Gestzo da internacionalizacio e Atualizar metas e indicadores dos
Comissdo 2 |IPE - NINTER cooperacio internacional ¢ 311-312  |objetivos 99 e 100 para os anos de 2025,
peras 2026 € 2027
Atualizar metas e indicadores dos
Comissdo 2 |IPE-NUPESQ |Objetivos e metas para a pesquisa 220-222 |objetivos 34 a 37 para os anos de 2025,
2026 e 2027
Verificar se precisa atualizar quantidade de
- inicio do text tuali t
Comissdo 2 |IPE - NUPESQ |Laboratérios 371-373 CL.II’SC')S noinicio do 'ex.o € atualizarmetas
e indicadores do objetivo 116 para os anos
de 2025, 2026 e 2027
Comissio 2 |IPE - NURI Ferfll Ins.tltu§|onal - Relagdes e parcerias 5556 Ver se, ? necessario atualizar série histdrica
internacionais do grafico
Gestéo da internacionalizagéo e Atualizar metas e indicadores dos
Comissdo 2 |IPE - NURI cooperagdo internacional - Objetivos, |313-315 |objetivos 101a 103 para os anos de 2025,
indicadores e metas 2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comisséo 2 |IPE Objetivo estratégico 4 134 estratégico 4 - para os anos de 2025,
2026 e 2027
Objetivos e Metas - Préticas Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissdo 2 |PROEXC 154
omissao extensionistas na educagéo bésica 13 - para os anos de 2025, 2026 e 2027
o Programas e agdes de incentivo a Atualizar metas e indicadores do obje-tivo
C 2 [PROEXC 263
ormissao vivéncia académica - Objetivos e Metas 56 - para os anos de 2025, 2026 e 2027
Obietivos especificos & metas para Atualizar metas e indicadores dos
Comissao 2 |Proexc ati\jidades dextenséo P 228-234 |objetivos 38 a 41 para os anos de 2025,
2026 e 2027
Comissao 2 |Proexc Programas e agdes de incentivo a 263 Atualizar metas e indicadores do obje-tivo
vivéncia académica - Objetivos e Metas 56 - para os anos de 2025, 2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissdo 2 |[PROEXC Objetivo estratégico 6 135 estratégico 6 - para os anos de 2025,

2026 e 2027
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Setor

Comissao ey Tépico Pagina |O que precisa ser feito
L . Gestdo documental - Objetivos, Atualizar metas e indicadores dos objetivos
A 284-2
Comissdo 3 |Arquivo indicadores e metas 84-285 72 e 73 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Gestio da informacio - Obietivos Atualizar metas e indicadores dos objetivos
Comisséo 3 [Arquivo/STD | ¢ ) ' 279-282 |68 a71-paraos anos de 2025, 2026 e
indicadores e metas
2027
L Objetivos especificos e metas para a Atualizar metas e indicadores dos objetivos
C 3 |A 274-277
omissao scom Comunicagéo 64 a 67 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissao 3 |ASCOM Objetivo estratégico 10 138 estratégico 10 - para os anos de 2025,
2026 e 2027
L Avaliagdo e acompanhamento - Atualizar metas e indicadores dos objetivos
C 3 |CPA 118-121
ormissao Objetivos, metas e agdes 4 a7 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Lo . Gestao editorial - Objetivos, Atualizar metas e indicadores dos objetivos
Comissdo 3 |Editora indicadores e metas 287-288 74 e 75 para os anos de 2025, 2026 e 2027
ifi idade de atuali &ri
Comissdo 3 |PROAD Evolugdo do orgamento com pessoal  (376-381 V,en '|(?ar necessidade de atualizar sere
histdrica
Obietivos. Indicadores e Metas para Atualizar metas e indicadores dos objetivos
Comissdo 3 |PROAD ) . . P . 383 117 e 118 para os anos de 2025, 2026 e
Aspectos Financeiros e Orgamentarios
2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissdo 3 |PROAD - GCF |Obijetivo estratégico 17 141 estratégico 17 - para os anos de 2025,
2026 e 2027
Gestio da Meméria Institucional Atualizar metas e indicadores para os
Comissdo 3 [Proexc Obietivos. indicadores e metas 290-291 |objetivos 76 e 77 para os anos de 2025,
JELVOS, 2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissao 3 |PROPLAN Objetivo estratégico 8 137 estratégico 8 - para os anos de 2025,
2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissdo 3 [PROPLAN Objetivo estratégico 9 137 estratégico 9 - para os anos de 2025, 2026
e 2027
Atualizar metas e indicadores para os
PROPLAN G - Objetivos, met
Comisséo 3 o~vernan<;a Jetivos, metas € 86-87 objetivos 1 e 2 para os anos de 2025, 2026
(CGR) acoes

e 2027
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Setor

Comissao D Tépico Pagina |O que precisa ser feito
. Governanga - Objetivos, metas e Atualizar metas e indicadores para o objetivo 3
C 3|PROPLAN (CIN 88
omissac (CIN) acoes para os anos de 2025, 2026 e 2027
Atualizar dados que forem necessérios (ex.:
Comiss&o 3[PROPLAN (CIN) |Areas de Atuagdo Académica 38 quantitativo de pessoal, abrangéncia -
polos/cidades)
Comissdo 3|PROPLAN (CMO) |Organizagdo administrativa 69 Verificar se precisa atualizar Organograma
Planejamento e Organizagao Atualizar metas e indicadores dos objetivos 62
Comissao 3|PROPLAN (CMO) |Administrativa: Objeti 270-271
omissao ( ) . r'nlnls rativa: ZRISHVOS, a 63 para os anos de 2025, 2026 e 2027
indicadores e metas
Atualizar texto mantendo o contexto histérico
da construcao desse PDI e incluir novos
Comissdo 3|PROPLAN (DPA) |Apresentagdo 4 pontos relevantes no contexto dessa reviso.
Verificar quem assinara o texto de
apresentagao.
Incluir a metodologia utilizada para a revisdo
do PDI Principai ltados dos PDI
Comissao 3|PROPLAN (DPA) |[Introducao pg-3p |00 7T € hosTHncipals restados dos FLIS
anteriores incluir os resultados dos Ultimos
anos.
Atualizar as informagées de como é feito o
Processo de monitoramento, acompanhamento e monitoramento do PDI,
Comissao 3|PROPLAN (DPA) |controle e revisdo do PDI 2021-  [385-387 |do préximo processo de revisdo do
2030 documento e da elaboragdo de um novo PDI
ap6s 2030.
Planejamento e Organizacao Atualizar metas e indicadores dos objetivos 59
Comissao 3|PROPLAN (DPA) |Administrativa: Objeti 269-270
omissao N ( ) i mlnls rativa: Lbjetvos, ? a 61 para os anos de 2025, 2026 e 2027
indicadores e metas
Objeti Indicad Met
Comissao 3|SiB arfclvsci):ée:n;clant:rfasdeo dZ as 368370 Atualizar metas e indicadores dos objetivos 113
p. ] g a 115 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Bibliotecas (SIB)
Objetivos especificos e metas Atualizar metas e indicadores dos objetivos 79
Comissédo 3|STD para a Gestdo da Tecnologiada |293-299 |a 81e 83 a 91 para os anos de 2025, 2026 e
Informacao e Comunicagéao 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissao 3|STD Objetivo estratégico 15 140 estratégico 15 - para os anos de 2025,
26 e 27
Objetivos especificos e metas . Lo L
Comissio 3 STD / PROPLAN- ara a Gestio da Tecnologia da 293 e Atualizar metas e indicadores do objetivo78 e
sic P g 295 82 para os anos de 2025, 2026 e 2027

Informagéo e Comunicagéo

24
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Rever links do capitulo de Gestdo de pessoas,
Comisséo 4|Progepe Gestéo de Pessoas 317-333  |permitindo amplo acesso e verificar a
necessidade de atualizar dados
. Objetivos especificos e metas de Atualizar metas e indicadores dos objetivos
C 4(pP 334-338
ormissac & Frogepe gestao de pessoas 104 a 108 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissao 4|Progepe Objetivo estratégico 12 e 13 139 estratégico 12 e 13 - para os anos de
2025, 2026 e 2027
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissdo 4|Progepe e PREG |Objetivo estratégico 3 133 estratégico 3 - para os anos de 2025, 2026 e
2027
. Objetivos Especificos e Metas Atualizar metas e indicadores dos objetivos 45
C 4|PROGESTI 253-256
ormissao para Atendimento ao(a) Discente a 49 para os anos de 2025, 2026 e 2027
P Ses dei Vo 2
Comissao 4|PROGESTI V|:/Zgnr:|r::<s:aedaegr:::z -?)I:)'(;et::/c!vsoea 263 Atualizar metas e indicadores dos objetivos 57
! e 58 - para os anos de 2025, 2026 e 2027
Metas
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissao 4|PROGESTI Obijetivo estratégico 7 136 estratégico 7 - para os anos de 2025, 2026 e
2027
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APENDICE 3 - TOPICOS PARA
ATUALIZAGAO

Comissio 5 | Deloes Objetivos especificos e metas de 339 Atualizar metas e indicadores do objetivo
i
& gestdo de pessoas 109 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Elaborar projetos de irrigagdo para ) . )
Atual traté I
Comissdo 5 |Delogs dreas verdes para utilizar a dgua de 356-357 Halizar agoss estrategicas e colocar
] ] prazos (anos)
forma mais racional
Atualizar metas e indicadores dos objetivos
Comissdo 5 |Del Objetivos, Indicad Met 360-362
OrmIssac > | Uelogs Jetives, Indicadores e Metas 110 a 112 para os anos de 2025, 2026 e 2027
Tépico novo no capitulo de infraestrutura,
Departamento instalagdes académicas e acessibilidade.
- . . s Novo i i
Comissdo 5 |de Medicina  |Hospital Veterinario topico Texto sucinto apresentando o hospital, a
Veterinria P finalidade e planejamento para os préximos
anos
Objeti ifi t
Comisséo 5 |Naces Acéisl'\llo(')l'sdeazpeeslelolcaosée 'r:aeeas " 238 Atualizar Metas, indicadores € agoes para
i ibili i
- . g°8 os anos de 2025, 2026 e 2027
Educagéo Inclusiva
Comissao 5 [Nemam Agenda de Intervengdes 347-351  |Atualizar intervengdes e prazos (anos)
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissao 5 |[NEMAM Objetivo estratégico 14 140 estratégico 14 - para os anos de 2025,
2026 e 2027
N Acdes d ibilidade planejad
Comissao 5 N::easm © p;;;e;o; a_czegzlol dade plangjadas 351-353  |Atualizar intervengbes e prazos (anos)
Atualizar metas e indicadores do objetivo
Comissdo 5 |Proplan Objetivo estratégico 11 138 estratégico 11- para os anos de 2025,
26 e 27
. Objetivos especificos e metas para Atualizar Metas, indicadores e agdes para
C 5 [Proplan 300-308
omissao P Gestao socioambiental os anos de 2025, 2026 e 2027
L Setor , . , . . .
Comissao , Tépico Pagina O que precisa ser feito
responsavel
Comisss Andlise d - tendénci
Executiva om|s§ao nalise ae chenarlos e tendencias 89-99 Verificar mudangas do cendrio
Executiva contemporéaneas
. Comissédo . . . (.
Executiva ) Anélise ambiental - SWOT 128 Verificar mudangas do cenério
Executiva
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

- Manter acompanhamento dos processos de
Mant h tod d
planejamento, realizados ou em curso, nas diversas
instancias de gestdo.- Incentivar o processo de
anejamento estratégico nos Cursos, Departamentos
| t trat C D t t
~ e Unidades Académicas que ainda ndo iniciaram; -
Acgbes de . . 4 . o OEO8: Promover e
) Incentivar a comunidade a participar das agdes de ; : .
planejamento no . . disseminar agdes
planejamento nos departamentos e unidades
seu Curso, Quadro 15-p.176 T o . L concretas para a
académicas; - Dar visibilidade as agdes ja .
Departamento ou ) . melhoria da

! . implementadas nos Departamentos e Unidades

Unidade Académica . . . . . governanga.
Académicas proporcionando uma maior divulgagao
sobre a importancia do tema; - Promover eventos com
coordenadores e diretores de Departamento e
Unidades Académicas sobre a importéncia do
planejamento estratégico nessas instancias de gestéo.
- Implementar planilha para mensuragdo do uso dos
resultados na promogédo de melhorias e solicitagdo de
planos de acdo a partir dos itens avaliados;- Manter
permanente monitoramento das melhorias realizadas
na UFRPE, vinculando-as, na medida do possivel, aos
resultados da autoavaliagdo institucional.- Dar

Utilizaco d publicidade para as agées geradas a partir dos

ilizagdo dos . T

It gd d resultados obtidos na autoavaliagao institucional no

resultados da . .

; liaca planejamento dos Departamentos e Unidades OEO08: Promover e
autoavaliagdo . . . S . . ~
instituc gl Académicas;- Retornar, assim que possivel, as reunides |disseminar agdes
institucional no ) )

. uadro 15 - p.176 de devolutiva de forma presencial para fortalecer a concretas para a
I tod

anejamento do ) . o .

P CJ importancia da utilizagdo desses resultados no melhoria da

seu Curso . LT

Depart ' ; planejamento estratégico dos Departamentos e governanga.

epartamento ou . . . .

U F; de Acadami Unidades Académicas;- Incentivar reunides de

nidade Académica ) )
devolutivas com a comunidade dos cursos de
graduagao e seus respectivos coordenadores, desde
que a CPA seja demandada pelos cursos.- Promover
encontros de avaliagado para discussédo sobre
proposicdes e/ou acompanhamento das agdes dos
cursos a partir da apropriagdo dos resultados da
autoavaliago institucional.

Critérios adotados - Dar maior publicidade aos critérios de progressao, OE12: Fortalecer o

para a progressao facilitando a compreenséo das etapas.- Mapear os carater estratégico no
da carreira docente |Quadro 16 - p.177 critérios que geram duvidas sobre a progressao desenvolvimento do

e do servidor docente e solucioné-los através de nova edigdo do e-  [capital humano na

técnico book mais detalhada e com linguagem mais acessivel; [UFRPE.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

- Incluir no curso para novos servidores ja existente,
modulo exclusivo sobre carreira e procedimentos de
progressao- Melhorar o fluxograma da progressao

Procedimentos
administrativos nos
processos de

progressdo dos docente, de modo a otimizar tempo e recursos;- OEO09: Consolidar
servidores Quadro 16 - p.177 Rever a metodologia utilizada na implementagdo do |iniciativas de inovagao
docentes e PIT/RIT;- Dar maior publicidade ao e-book organizacional.
téenicos institucional que trata do PIT/RIT.- Adaptar o PIT/RIT

(fluxograma) aos procedimentos de progressao docente, de modo

a otimizar tempo;

- Dar maior publicidade as diversas modalidades de

Apoio da UFRPE
pol apoio institucional a qualificagdo diminuindo, assim, o |OE12: Fortalecer o

para qualificagéo e

. - desconhecimento sobre o assunto; - Propor caréater estratégico no
titulagdo dos . ) . )
'd Quadro 16 - p.177 melhorias, dentro do possivel, nas normativas e desenvolvimento do
servidores oy . e o o :
critérios de apoio a qualificagdo do corpo técnico.-  |capital humano na
docentes e . o e
téenicos Mapear as maiores dificuldades para a qualificagdo de |UFRPE.
' docentes e técnicos e propor as melhorias possiveis.
Critérios de - Dar maior publicidade aos critérios de afastamento.- |OE12: Fortalecer o
afastamento para Melhorar os critérios de afastamento dentro das caréter estratégico no
formacgao docente |Quadro 16 - p.177 possibilidades institucionais, tendo em vista que desenvolvimento do
adotados pela algumas regulamentagdes sao do Ministério da capital humano na
UFRPE Economia e ndo cabe mudangas pela UFRPE. UFRPE.

- Propor melhorias, dentro do possivel, nas normativas |OE12: Fortalecer o

Incentivo da UFRPE s . . o N . -
e critérios de incentivo a realizagdo de graduagdo e |caréter estratégico no

para a realizagdo de

raduacio e de Quadro 16 - p.177 pdsgraduagdo do corpo técnico. - Ampliar parcerias  |desenvolvimento do
gés raz aci0 com outras IES com escopo na drea de Gestdo capital humano na
u
POsg § Universitéria e ou Gestéo Publica. UFRPE.
OE12: Fortalecer o
carater estratégico no
desenvolvimento do
. . . capital humano na
- Manter, de maneira perene, agdes de formagao UFRPE.OEO3:
Oferta de formacao continuada, em especial as que tratam dos aspectos i L
. . - . Promover a adogéo de
continuada parao  |Quadro 16 - p.177 didaticopedagdgicos;- Mapear, junto aos docentes, a )
) - " metodologias
docente da UFRPE necessidade de cursos ou formacgdes especificas em

. , inovadoras e inclusivas
uma determinada drea.
em favor do melhor
uso de novas
tecnologias para a

formacao.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

Oferta de cursos de
capacitagao para os
servidores técnicos

Quadro 16 - p.178

- Ampliar a divulgagdo da oferta de cursos de
capacitagdo ofertados pela UFRPE.- Mapear reais
necessidades de cursos especificos na gestdo
universitaria, uma vez que alguns cursos nas
reas transversais sdo oferecidos pela ENAP.

OE12: Fortalecer o caréter
estratégico no
desenvolvimento do capital
humano na UFRPE.

Critérios de
afastamento para
formagéo do
servidor técnico
adotados pela
UFRPE

Quadro 16 - p.178

- Dar maior publicidade aos critérios de
afastamento.- Melhorar os critérios de
afastamento dentro das possibilidades
institucionais, tendo em vista que algumas
regulamentagées sdo do Ministério da Economia
e ndo cabe mudangas pela UFRPE.

OE12: Fortalecer o caréter
estratégico no
desenvolvimento do capital
humano na UFRPE.

Colaboragéo
académica entre
docentes

Quadro 16 - p.178

- Promover rodas de apresentacéao de trabalhos
e pesquisas entre os grupos de pesquisas da
UFRPE, aumentando assim a visibilidade entre
eles. - Criagdo de um e-book, além de um site
especifico com todos os laboratérios de
pesquisa da UFRPE, assim como seus
equipamentos e capacidade de colaboragbes. -
Dar publicidade aos grupos de pesquisa
promovendo, assim, uma maior visibilidade
interna e possibilidade de colaboragdo entre
grupos distintos e professores auténomos; -
Estimular a colaboragao académica entre os
docentes através do fortalecimento dos grupos
de pesquisa ou estudo;

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovagédo de alto impacto.

Colaboragéo entre
os técnicos no
ambiente de
trabalho

Quadro 16 - p.178

- Promover maior interagdo entre os servidores
técnicos através de roda de didlogos propostas
pelos gestores diretos com o objetivo de
estreitar lagos de relagdes interpessoais.

OE13: Qualificar
dialogicamente as agdes de
atencdo a salde, seguranga
no trabalho e qualidade de
vida.

Colaboragéo
académica entre
docentes e
servidores técnicos

Quadro 16 - p.179

- Estimular a colaboragdo entre docentes e
servidores técnicos através de projetos de
pesquisa e de extensao; - Promover agdes de
formacgao com gestores docentes no que diz
respeito a temas como: relagdes interpessoais
no ambiente de trabalho, lideranga, inteligéncia
emocional, assédio moral, dentre outros.

OEO04: Desenvolver a
producdo cientifica e a
inovagado de alto
impacto.OE13: Qualificar
dialogicamente as agdes de
atencdo a salde, seguranga
no trabalho e qualidade de
vida.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

Quantitativo de
técnicos no setor
de trabalho

Quadro 16 - p.179

- Proceder aos ajustes necessarios para equilibrar
a distribuicdo dos técnicos nos setores da
Universidade, a fim de reduzir, dentro das
possibilidades institucionais, a defasagem de
pessoal técnico.

OE12: Fortalecer o caréter
estratégico no
desenvolvimento do capital
humano na UFRPE.

Programas de
promogao a
qualidade de vida
ofertados pela
UFRPE (Outubro
Rosa, Diabetes,
Medita Rural, etc.)

Quadro 16 - p.179

- Dar maior visibilidade aos programas nas midias
sociais institucionais, assim como por envio de
malas direta, avisos nos sites dos
departamentos, cursos e Unidades Académicas,
bem como no SIGA, SIGAA e SIPAC.

OE13: Qualificar
dialogicamente as a¢des de
atencdo a salde, seguranga
no trabalho e qualidade de
vida.

Programas de
qualidade de vida
no trabalho

Quadro 16 - p.179

- Mapear, a partir de pesquisa especifica com os
servidores técnicos e docente, as reais
necessidades de cada setor e propor programas
de qualidade de vida direcionados a realidades
laborais especificas

OE13: Qualificar
dialogicamente as agdes de
atengao a salde, seguranca
no trabalho e qualidade de
vida.

Padronizagao dos
procedimentos
académicos
(fluxograma) —
docentes

Quadro 16 - p.179

- Fortalecer a implementacgao da Politica de
Gestao de Processos (Resolucdo N° 54/2020)
gue tem por objetivo orientar no mapeamento,
avaliagdo, monitoramento e disseminagao dos
fluxos das atividades realizadas na UFRPE.

OEQ9: Consolidar iniciativas
de inovagao organizacional.

Padronizagao dos
procedimentos
administrativos
(fluxograma) -
Técnicos

Quadro 16 - p.179

- Fortalecer a implementacéo da Politica de
Gestéo de Processos (Resolugdo N° 54/2020)
que tem por objetivo orientar no mapeamento,
avaliagdo, monitoramento e disseminagao dos
fluxos das atividades realizadas na UFRPE.

OEOQ9: Consolidar iniciativas
de inovagéo organizacional.

Sistema Integrado
de Patrimonio,
Administragdo e
Contratos (SIPAC)
na gestdo de
processos da
UFRPE

Quadro 16 - p.179

- Capacitar servidores para utilizagdo das
funcionalidades ainda ndo aproveitadas, como
padronizacdo de documentos (oficios, memos,
decisdes etc.);- Desestimular a cultura de
“procedimentos paralelos”, de modo que todas
as informacdes transitem pelo SIPAC e dele se
possa gerir processos com eficiéncia.

OE12: Fortalecer o carater
estratégico no
desenvolvimento do capital
humano na UFRPE.OE15:
Assegurar e gerir 0s
recursos tecnolégicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.
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DA AUTOAVALIACAO (2021, 2022 E

2023)

Sistema de
Informacédes e
Gestdo Académica
(SIG@ UFRPE ou
SIGAA/UFRPE)

Quadro 16 - p.179

- Fortalecer a capacitagao e o treinamento
continuo para gestores e demais usuérios
(discentes, docentes e técnicos), de modo a
obter o méximo de proveito em todas as
funcionalidades e vantagens oferecidas pelos
sistemas.

OE12: Fortalecer o carater
estratégico no
desenvolvimento do capital
humano na UFRPE.OE15:
Assegurar e gerir 0s
recursos tecnolégicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

Conhecimento
sobre as instrugdes
normativas
adotadas pela
UFRPE (Resolugdes,
Regimentos e
Estatuto)

Quadro 16 - p.179

- Criar um repositério Unico, como um mapa, em
que seja possivel encontrar todas as
informacédes, resolugdes e dados atualizados em
um ambiente virtual;- Remodelar o site da
Secretaria Geral dos Conselhos para que o
mesmo constitua um repositério atualizado,
dindmico e acessivel com todas as Resolugdes,
Regimentos e o Estatuto atualizado da UFRPE.

OEOQ9: Consolidar iniciativas
de inovagéo organizacional.

Articulagdo entre o
orgamento da
Universidade e os
objetivos do Plano
de
Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Quadro 16 - p.180

- Criar mecanismos para que a comunidade
universitaria possa acompanhar os objetivos da
Gestao Orgamentéria e Financeira, no PDI
Constituicdo de um orgamento participativo, em
que a comunidade universitaria possa sugerir e
escolher, atenta ao disposto no PDI quais a¢des
serdo priorizadas na aplicagdo dos recursos
destinados aos investimentos na UFRPE.

OE17: Envolver todos os
niveis de gestdo nos
esforgos por eficiéncia e
sustentabilidade.

Transparéncia da
UFRPE na aplicagao
dos recursos
orgamentarios

Quadro 16 - p.180

- Cuidar para que as boas préticas que levaram o
Tribunal de Contas da Unido a aprovar,
repetidamente, as contas da UFRPE, sejam
mantidas, fortalecidas e aprimoradas, conforme
o caso; - Aprimorar a divulgagdo das agdes de
melhorias da UFRPE no site institucional criando
link especifico que possibilite seu
acompanhamento pelo publico universitério e
externo. - Melhorar o site da Pré-Reitoria de
Administragdo (PROAD); - Dar visibilidade ao site
da Geréncia de Contabilidade e Finangas o qual
apresenta paineis interativos, reunindo as
informagdes orgamentdrias e financeiras da
UFRPE.

OE17: Envolver todos os
niveis de gestdo nos
esforcos por eficiéncia e
sustentabilidade.

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL

,-'1' DE PERNAMBUCO

« PDI 2021-2030

37




APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

Painel de
monitoramento do
PDI

Quadro 17 - p.181

- Apresentar as melhorias e alcance dos
objetivos estratégicos nos sites e redes sociais
institucionais.- Dar maior visibilidade ao painel de
monitoramento do PDI.

OEO08: Promover e
disseminar agdes concretas
para a melhoria da
governanga.

PDI como
instrumento de
gestdo

Quadro 17 - p.181

- Encontro anual sobre os resultados alcangados
e planejamento do ano seguinte com ajustes e
planos de agdo mais detalhados.- Relatérios de
gestdo setoriais (planejamento, agdo e
resultados) tendo como ponto de partida os
objetivos do PDI.

OEOQ8: Promover e
disseminar agdes concretas
para a melhoria da
governanga.

Construcédo
participativa do PDI

Quadro 17 - p.182

- Ampliar estratégias de convocacgao para
participagdo do PDI.

OEO8: Promover e
disseminar agdes concretas
para a melhoria da
governanga.

Valorizagéo da
diversidade

Quadro 18 - p.182

- Ampliar e fortalecer as politicas institucionais
em relagdo as diversidades garantindo a inclusdo
de todas as minorias; - Ampliar o nimero de
intérpretes nas atividades de ensino;- Apresentar
os indicadores de apoios e atendimentos
desenvolvidos com os grupos minoritarios;-
Ampliar a acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida; Propor uma
campanha sobre respeito as diferencas e
assisténcia de género (mulheres, trans, maes).

OEOQ7: Aperfeigoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais
demandas sociais (de
saude, digitais,
habitacionais e
alimentares).

Promogéo da
igualdade étnico-
racial

Quadro 18 - p.182

- Instituir uma politica de combate racismo
estrutural;- Fortalecer e ampliar as politicas de
cotas da Universidade;- Fortalecer e ampliar
politicas de apoio aos estudantes;- Ampliar as
estratégias de divulgagdo das politicas de apoio
aos estudantes.

OEOQ7: Aperfeigoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais
demandas sociais (de
saude, digitais,
habitacionais e
alimentares).

Promogéo do
desenvolvimento
econdmico e social

Quadro 18 - p.182

- Ampliar e fortalecer os mecanismos para
viabilizar pesquisa e extensdo que promovam
impactos sociais;- Implementar ferramentas que
possam mensurar o alcance e o impactos da
pesquisa e extensdo da Universidade em sua
drea de atuagdo.

OEO04: Desenvolver a
producéo cientifica e a
inovagdo de alto
impacto.OEQ6: Fortalecer a
extensdo como relagdo
dialdgica, transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

- Fortalecer as politicas de sustentabilidade
existentes da Universidade; - Ampliar campanhas
sobre o tema e préticas desenvolvidas na
instituigdo.- Institucionalizar o programa de
coleta de residuos “Recicla Rural”;- Incentivar a
coleta seletiva e o uso consciente dos recursos
(alimentos no RU, dgua e energia);- Divulgar as
praticas sustentaveis da Universidade; -
Promover, por meio dos cursos de graduagéo, a
criagdo/inovagdo de processos e/ou produtos  |OE11: Efetivar a logistica
sustentdveis para resolugdo dos problemas sustentavel.
ambientais da Universidade; - Implementar
ferramentas que possam mensurar os resultados
das préticas sustentaveis da Universidade; -
Verificar a efetividade do contrato sobre coleta
de residuos quimicos/biolégicos da
Universidade;- Promover féruns de discussao
tematica sobre os problemas ambientais da
Universidade com a inclusao de expertises da
instituicdo a fim de buscar solu¢des coletivas.

Promogéo da
sustentabilidade

Quadro 18 - p.182, 183

- Rever o sistema de “chamado de servigos”,
apontando fila de espera ou os motivos de néo
concluséo dos servigos. Para servicos ndo
concluidos por questdes orcamentérias é
necessario montar um quadro de prioridades a
partir da definicdo de critérios;- Priorizar
chamados ndo atendidos quando houver
disponibilidade de recursos.

Manutencgao das

dro 19 - p.184
instalagdes prediais Quadro 19 -p

OE14: Implementar a gestao
integrada da infraestrutura

fisica da UFRPE.

OEOQ7: Aperfeicoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais
demandas sociais (de
saude, digitais,
habitacionais e
alimentares).

- Buscar estratégias de redugéo das filas do RU.-
Priorizar a ampliagdo do RU quando houver
disponibilidade de recursos;- Melhorar a
sinalizagdo para as saidas de emergéncia do RU.

Infraestrutura do RU|Quadro 19 - p.184

OEOQ7: Aperfeicoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais
demandas sociais (de
saude, digitais,
habitacionais e
alimentares).

- Priorizar parcerias publico-privadas para a oferta
de restaurantes e lanchonetes com a
possibilidade de participacdo dos comerciantes
do entorno da UFRPE que vendem alimentos.

Disponibilidade de
lanchonetes e Quadro 19 - p.184
restaurantes
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

- Apresentar planos de fuga e saidas de
emergéncia em todos os prédios;- Retomar o
controle de vefculos dos servidores e estudantes
da UFRPE e controlar o acesso de veiculos que  |OE14: Implementar a gestao
Seguranga no - . . . .
cambUS Quadro 19 - p.185 ndo sejam da comunidade;- Pensar em integrada da infraestrutura
P estratégias de acesso aos prédios de forma mais |fisica da UFRPE.
controlada;- Adquirir cdmeras de seguranga em
locais estratégicos quando da disponibilidade de
recursos orgamentarios.
L - Mapear pontos mal iluminados em todos os OE14: Implementar a gestao
lluminagdo no ) . A . .
Quadro 19 - p.185 campi;- Substituir todas as lampadas de integrada da infraestrutura
campus G . -
iluminagao publica antigas por LED. fisica da UFRPE.
- Reestruturar a sinalizagdo na UFRPE;
Disponibilizar totens com as localizagées dos
prédios; Dispor de placas indicativas com setas |OE10: Aprimorar os fluxos
Placas de o ] . L
sinalizacio Quadro 19 - p.185 dos prédios da universidade;- Elaborar um mapa |de comunicagao
¢ do campus com pontos centrais da universidade [institucional.
para facilitar o acesso aos departamentos e
demais setores.
- Ampliar a acessibilidade fisica para todas as OE14: Implementar a gestao
Acessibilidade fisica [Quadro 20 - p.185 dependéncias da Universidade. Priorizar servigos |integrada da infraestrutura
de manutencgéao de elevadores. fisica da UFRPE.
- Melhorar a infraestrutura desses espagos,
especialmente no que se refere a climatizacéo e
aos aparatos tecnolégicos; - Ampliar a OE14: Implementar a gestao
Salas de aula Quadro 20 - p.186 manutencgao predial (Infiltragées/mofo); - integrada da infraestrutura
Priorizar servicos de manutengéo de fisica da UFRPE.
arcondicionado; - Substituicdo das lousas atuais
por lousas de vidro.
OE14: Implementar a gestao
L - Reforma e requalificagdo de auditérios inativos;-|. P : g
Auditérios Quadro 20 - p.186 Priorizar manutencao predial integrada da infraestrutura
sac precia fisica da UFRPE.
OE14: Implementar a gestao
integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.OEO1: Elevar
. s ” a qualidade da formacéo
Laboratdrios de - Adequar os laboratérios as aulas praticas;- )
) Quadro 20 - p.186 . i . orientada para o
ensino Ampliar o nimero de laboratérios. .
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.
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DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E

2023)

Equipamentos dos
laboratérios de
ensino

Quadro 20 - p.186

- Modernizar e ampliar o nimero de
equipamentos;

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnolégicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.OEOT:
Elevar a qualidade da
formacao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.

Laboratérios de
pesquisa

Quadro 20 - p.186

- Realizar manutengéo elétrica e predial.

OE14: Implementar a gestao
integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.OEO4:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Equipamentos dos
laboratérios de
pesquisa

Quadro 20 - p.186

- Modernizar e ampliar o nimero de
equipamentos.

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovagdo de alto
impacto.OE15: Assegurar e
gerir os recursos
tecnolégicos necessérios
para uma melhor eficiéncia
das atividades da UFRPE.

Laboratérios de
informatica

Quadro 20 - p.186

- Ampliar o nimero de computadores para
atender as demandas da comunidade
académica;- Realizar manutencgéo predial.

OE14: Implementar a gestéo
integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.OE15:
Assegurar e gerir os
recursos tecnolégicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

Equipamentos dos
laboratérios de
informaética

Quadro 20 - p.186

- Modernizar e ampliar o nimero de
equipamentos.

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnoldgicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

Transporte para
atividades de
ensino, pesquisa e
extensao.

Quadro 20 - p.187

- Buscar estratégias para retornar as atividades
externas por meio de aulas de campo e visitas
técnicas;- Melhorar o sistema de agendamento
entre os responséveis pelos transportes e pelos
motoristas.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporénea.

Acervo fisico de
livros

Quadro 20 - p.187

- Atualizar e ampliar o acervo de livros fisicos.

OEO1: Elevar a qualidade da
formagao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Acervo digital de
livros

Quadro 20 - p.187

- Ampliar o acervo de livros digitais incluindo
obras em outro idioma.

OEO1: Elevar a qualidade da
formagao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Infraestrutura da
biblioteca setorial
(Sede)

Quadro 20 - p.187

- Melhorar a climatizagéo.

OE14: Implementar a gestao
integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.

Infraestrutura da
biblioteca central
(Sede)

Quadro 20 - p.187

- Reformar e disponibilizar banheiros; Ampliar a
acessibilidade fisica para os andares superiores; -
Melhorar a climatizagéo.

OE14: Implementar a gestao
integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

Infraestrutura das
bibliotecas nas
Unidades
Académicas

Quadro 20 - p.187

- Ampliar o horério de funcionamento das
bibliotecas.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporénea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.OFE14:
Implementar a gestéo
integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.

Disponibilidade de

Quadro 20 - p.187

- Ampliar o nimero de banheiros;- Readequar os

OE14: Implementar a gestao
integrada da infraestrutura

com dificuldade de acesso.

banheiros banheiros existentes (acessibilidade).
( ) fisica da UFRPE.
OE15: Assegurar e gerir os
- Oferecer internet sem fio de melhor qualidade;- g , .g

. ] . . ! recursos tecnoldgicos
Qualidade da Reativar e implementar mais pontos fixos de L
. Quadro 21-p.188 . L . |necessérios para uma
internet internet a cabo; - Fazer o diagnéstico dos locais

melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

Notebooks para

- Ofertar notebook a todos os professores ou
disponibilizar em cada sala os equipamentos de

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnolégicos

nas atividades
académicas

Quadro 21-p.188

- Adquirir o pacote completo do Google
Workspace.

atividades Quadro 21-p.188 ) . L ) necessarios para uma
. informética necessarios, inclusive cabo HDM| e o
académicas tensa melhor eficiéncia das
extensdo.
atividades da UFRPE.
OE15: Assegurar e gerir os
Google Workspace recursos tecnoldgicos

necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

SIGAA e SIPAC nas
atividades de
ensino e gestdo

Quadro 21-p.188

- Implementar mais fungdes do SIGAA e SIPAC.

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnolégicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.
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2023)

AVA nas atividades
de ensino

Quadro 21-p.188 e
Quadro 22 - p. 191

- Moodle/AVA atualizado e integrado ao SIGAA
para uso nas disciplinas.- Migragdo dos
estudantes da EAD para o SIGAA prevista para o
ano de 2024.- Buscar alternativas de
acessibilidade no AVA para estudantes e
professores com deficiéncia visual, a exemplo de
audiodescrigao.

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnoldgicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

Softwares para
atividades
académicas

Quadro 21-p.188

- Mapear os principais softwares utilizados para
atividades académicas e administrativas;-
Adquirir licengas para softwares necessérios na
realizagdo das atividades especificas (ensino,
pesquisa, administrativo). Realizar treinamento
sobre os novos softwares.

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnolégicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

Manutencgao dos
equipamentos de
informética

Quadro 21-p.188,189

- Realizar manutencéo dos equipamentos de
forma regular, substituindo os que estiverem
quebrados ou muito antigos;- Ampliar a oferta de
laboratérios de informatica.

OE15: Assegurar e gerir os
recursos tecnoldgicos
necessarios para uma
melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

SISU como a
principal forma de
ingresso nos cursos
de graduagdo da
UFRPE

Quadro 22 - p.190

Fortalecimento e melhoria do SISU a fim de
facilitar a democratizagado do acesso as vagas do
ensino superior, em especial, para os menos
favorecidos, junto as IFES e Ministério da
Educacdo. Rever junto ao MEC problemas
relacionados ao SISU e assim evitar que o
sistema cause prejuizos aos estudantes
(seguranga, prazos, transparéncia, etc.); Buscar
estratégias para evitar a reentrada de alunos no
mesmo curso com a finalidade de “limpar” o
histdrico escolar. Aumenta o indice de evasao,
embora os mesmos alunos estejam cursando o
curso.

OEO1: Elevar a qualidade da
formagao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.

Articulagdo entre
teoria e pratica no
curso

Quadro 22 - p.191

- Incentivar os egressos a responderem o
instrumento de avaliagdo da CAME;- Propor
formacgéao continuada para os docentes sobre a
tematica Disponibilizar os resultados da CAME
para os cursos de graduagao;- Atualizar
continuamente o PPC dos cursos a fim de
identificar lacunas apontadas pelos relatérios da
CAME;- Atualizar o site da CAME.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.
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Praticas de
integracdo entre
atividades de
ensino e pesquisa
no curso

Quadro 22 - p.191

- Fortalecer as estratégias de integracao
adotadas pelos cursos de graduagdo por meio
de seminérios, rodas de didlogo e socializagao
de pesquisas.- Propor formagao continuada para
os docentes sobre a tematica.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporénea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Praticas de
integragao entre
atividades de
ensino e extensao

Quadro 22 - p.191

- Debater junto aos NDEs estratégias para a
curricularizagdo da extensao a partir do
documento orientador disponibilizado pela
PREG/PROEXc.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contempordnea.OEQ6:
Fortalecer a extensdo como

prevengéo a
reten¢do no curso

Quadro 22 - p.191

institucional e no nivel do curso;- Mapear
planejamento institucional das agdes de
prevengdo a evasao no nivel do curso (em
relagdo as questdes internas do curso). - Ampliar
a divulgagdo das agbes de prevengao a retengao
através de sites e midias sociais;- Fortalecer as
politicas de apoio aos discentes;- Resguardando
os dados sensiveis, disponibilizar os dados da
graduagdo para toda comunidade académica.

Nno curso relacao dialdgica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.
- Apresentar os dados da TSG em seminérios
e/ou cdmara de ensino;- Mapear disciplinas que
apresentem maior indice de retengéo através da
Ciéncia dos dados ou Observatério dos Dados
da Graduagéo;- Divulgagdo e uso dos dados da
graduagéo produzidos pelo Laboratério dos
Dados da Graduagéo no planejamento de
Acgbes de agdes.- Monitorar continuamente a TSG no nivel |OEO02: Mitigar riscos

especificos de retencéo e
evasdo em cada curso.
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Agbdes de
prevengéo a evasio
no Curso

Quadro 22 - p.192

- Apresentar os dados da TSG em seminérios
e/ou cdmara de ensino;- Mapear disciplinas que
apresentem maior indice de retengéo através da
Ciéncia dos dados ou Observatério dos Dados
da Graduagéo;- Divulgagédo e uso dos dados da
graduagéo produzidos pelo Laboratério dos
Dados da Graduagéo no planejamento de
agdes.- Monitorar continuamente a TSG no nivel
institucional e no nivel do curso;- Mapear
planejamento institucional das agdes de
prevengdo a evasao no nivel do curso (em
relagdo as questdes internas do curso).- Ampliar
a divulgagdo das a¢bes de prevengao a retengao
através de sites e midias sociais;- Fortalecer as
politicas de apoio aos discentes;- Resguardando
os dados sensiveis, disponibilizar os dados da
graduagdo para toda comunidade académica.

OEOQ2: Mitigar riscos
especificos de retencéo e
evasdo em cada curso.

Oferta institucional
de formacéo
didaticopedagdgica
continua na UFRPE

Quadro 23 - p.193

- Propor um programa de formacéo didética
continua considerando as teméticas
apresentadas na avaliagdo da politica de ensino,
incluindo os docentes que ndo sdo da UFRPE e
atuam na EAD.

OEO03: Promover a adogao
de metodologias inovadoras
e inclusivas em favor do
melhor uso de novas
tecnologias para a
formacao.

Acompanhamento
do estudante
egresso

Quadro 23 - p.194

- Buscar estratégias de incentivar o estudante
egresso a participar da pesquisa promovida pela
CAME para mapeamento de sua atual condigao;-
Divulgar os casos exitosos de egressos nos sites
institucionais e midias sociais;- Fortalecer a
oferta de formagéo continuada;- Convidar
egressos para eventos ou formagdes.- Ampliar o
nuimero de servidores ou estagidrios para a
execugdo das atividades da coordenagéo;-
Promover a discussao sobre egresso nas
formacgdes didéticas continuas;- Apresentar os
dados dos egressos por curso junto ao NDE;-
Atualizar o site da CAME
(www.egressos.ufrpe.br).

OEO1: Elevar a qualidade da
formagao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.
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Programas e a¢des
para
internacionalizagdo
do ensino,
pesquisa, inovagdo
e
empreendedorismo

Quadro 23 - p.194

- Usar os e-mails institucionais (mala direta) para
divulgagdo dos programas e bolsas. - Finalizar
proposta de inclusdo de docentes e estudantes
da EAD nos programas e a¢ées de
internacionalizagao da Universidade;- Propor
apoio de infraestrutura e financeiros para
fortalecer as empresas juniores da Universidade.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporénea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Participagdo em
grupos e/ou
nicleos de
pesquisa da UFRPE

Quadro 24 - p.195

- Fortalecer a relagao entre ensino e pesquisa
para ampliar a participagdo dos estudantes e
servidores em grupos de pesquisa, por meio de
editais internos e externos de fomento.- Ampliar
a divulgagdo de editais de pesquisa como
estratégia para ampliar a participagdo por meio
do uso de emails institucionais (mala direta), haja
vista o incremento no investimento em
instituigées de fomento para um maior
envolvimento da comunidade académica com a
pesquisa.

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovagdo de alto impacto.

Participagao em
grupos de pesquisa
com outras IES

Quadro 24 - p.195

- Mapear instituicdes potenciais parceiras da
UFRPE (Institutos Federais, Universidade
Estadual de Pernambuco - UPE, institui¢coes
privadas).- Aumentar o nimero de eventos
técnicos cientificos e assim conectar
pesquisadores de outras instituigdes.

OEO04: Desenvolver a
producéo cientifica e a
inovagdo de alto impacto.

Apoio financeiro da
UFRPE para
apresentagao de
trabalhos em
eventos

Quadro 24 - p.195

- Retomar o apoio financeiro para participacao
de servidores em eventos cientificos;- Retomar o
apoio financeiro de apoio para estudantes
apresentarem trabalhos em eventos por meio da
Resolugdo N°188/2012.

OEO1: Elevar a qualidade da
formagao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.
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Acgbes da UFRPE
para orientagao,
divulgagéo, suporte
e mobilizagao para
participagdo
institucional em
chamadas de
fomento a
pesquisa, a
inovagdo e ao
empreendedorismo

Quadro 24 - p.196

-Explorar o uso de e-mail institucional com o
envio em mala direta com utilizagdo de
linguagem simples e acessivel.

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovagao de alto impacto.

Programas da
UFRPE para suporte
ao desenvolvimento
da pesquisa e da
inovacdo

Quadro 24 - p.196

- Ampliar a comunicagdo das agdes existentes.
Aumentar o nimero de programas voltados a
pesquisa.

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovagao de alto impacto.

Parcerias da UFRPE
com as instituigdes
externas de
pesquisa

Quadro 24 - p.196

- Promover eventos a fim de ampliar conexées

entre pesquisadores de diferentes instituicdes.

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovacdo de alto
impacto.OEOQS5: Envolver
membros de comunidades
externas (locais, regionais e
internacionais) na
priorizagdo de demandas
contextualizadas para a
producgéo cientifica e
inovagao.

Parcerias da UFRPE
com empresas para
o desenvolvimento
de pesquisas.

Quadro 24 - p.196

- Elaborar programas com o objetivo de
aproximar a UFRPE de empresas; Fortalecer e
divulgar as parcerias estabelecidas.

OEO04: Desenvolver a
producéo cientifica e a
inovagdo de alto
impacto.OE16: Conhecer e
adotar as melhores préticas
do sistema de IFES na
ampliagdo de parcerias com
entes publicos e privados
para captagdo de recursos
financeiros.
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Oferta de bolsas de
iniciagdo cientifica
para o
desenvolvimento
de pesquisas

Quadro 24 - p.196

APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E

2023)

- Aproximar a UFRPE de instituicdes de fomento;
Incentivar a participagdo de servidores da UFRPE
como membros de instituigcdes de fomento;
Estimular a aproximagao de pesquisadores da
UFRPE com empresas que investem em
pesquisas.

OEO04: Desenvolver a
producéo cientifica e a
inovagdo de alto impacto.

Promocéo de
eventos cientificos,
tecnolégicos, de
empreendedorismo
ede
internacionalizagdo
pela UFRPE

Quadro 24 - p.196

- Fortalecer a JEPEX e criar novos eventos.- Criar
um plano anual com os principais eventos
realizados na UFRPE e analisar a viabilidade de
inser¢do de novas propostas.

OEO1: Elevar a qualidade da
formagao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporanea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Programas da
UFRPE para
disseminagéo do
conhecimento e da
inovacdo
produzidos a partir
da pesquisa
cientifica e
tecnoldgica

Quadro 24 - p.196

- Criar uma painel no Power Bl com as pesquisas
realizadas na UFRPE.

OEO04: Desenvolver a
producéo cientifica e a
inovagdo de alto impacto.

Acgbes de
cooperagao
nacional da UFRPE

Quadro 24 - p.197

- Ampliar a divulgagdo das agbes existentes.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacéo orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporénea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.

Agbes de
cooperagao
internacional da
UFRPE

alto impacto.
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- Ampliar a divulgacdo das agdes existentes.

OEO1: Elevar a qualidade da
formacao orientada para o
enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e
diversos da sociedade
contemporénea.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
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Participagao na
extensdo

universitaria

Quadro 25 - p.197

- Fortalecer e ampliar o envolvimento dos
docentes e discentes da EAD;- Fortalecer a
curricularizagdo da extensao (Resolugao, PDI,
Guia de Orientacdo).- Divulgar nos principais
canais de comunicagdo da UFRPE, assim como
buscar formas de incentivo a participagdo de
todos os segmentos.- Tornar mais simples as
submissdes e obtencao de certificados,
utilizando o SIGAA, por meio do Mdédulo de
Extensao.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagdo dialdgica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Inser¢ao da
extensao da UFRPE
no dmbito regional

Quadro 25 - p.197

- Fortalecer as agdes do Instituto Menino Mlguel
(IMM) o qual abriga a Escola de Conselhos de
Pernambuco, o Nicleo do Cuidado Humano, o
Nucleo do Envelhecimento e o Observatdrio da
Familia.

- Criar painel referente aos programas e projetos
de extensao, localizagdo geogréfica e publico-
alvo alcangados pelas estratégias extensionistas.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagao dialégica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Oferta da UFRPE
para editais de
projetos de
extensao

Quadro 25 - p.197

- Ampliar a quantidade de bolsas ofertadas.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagao dialdgica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Apoio da PROEXC
para participagao
em editais

de agéncias de
fomento

Quadro 25 - p.198

- Maior divulgagéo por meio de mala direta (email
institucional), além do

Instagram;

- Manter o site da PROEXC atualizado.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagao dialégica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Programas e agoes
da UFRPE voltadas
ao
empreendedorismo
econdmico e social

Quadro 25 - p.198

- Ampliar o nimero de ag¢des, fortalecendo as
existentes.- Ofertar e divulgar palestras sobre o
tema.

OEO04: Desenvolver a
producgéo cientifica e a
inovagdo de alto
impacto.OEQ6: Fortalecer a
extensdo como relagdo
dialégica, transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.
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Insercdo da
acessibilidade nas
agdes de extensao
promovidas pela
UFRPE

Quadro 25 - p.198

- Fortalecer o suporte da SEAC na inclusdo dos
estudantes com deficiéncia no EAD- Oferecer
suporte aos alunos, além dos que fazem parte
do EAD.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagao dialégica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Parcerias da UFRPE
com instituicdes
externas para
extensdo

Quadro 25 - p.198

- Estabelecer novos parceiros e ampliar o
conhecimento da comunidade académica por
meio de site institucional, redes sociais e envio
de emails por mala direta institucional.

OEOQ6: Fortalecer a extenséo
como relagao dialdgica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a
sociedade.OEQ5: Envolver
membros de comunidades
externas (locais, regionais e
internacionais) na
priorizagdo de demandas
contextualizadas para a
producgéo cientifica e
inovagao.

Promocéao de
eventos culturais
pela UFRPE

Quadro 25 - p.198

- Continuar com a criagdo de eventos que
envolvam a comunidade académica e a
sociedade.- Ampliar a divulgagdo por meio de
mala direta, além das redes sociais;- Fortalecer a
realizagdo de eventos presenciais e hibridos na
Universidade.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagao dialdgica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Oferta de bolsas
para o
desenvolvimento
de projetos de
extensdo

Quadro 25 - p.198

- Ampliar o nimero de bolsas e manutengéo da
ajuda de custo ao desenvolvimento dos
programas e projetos de extenso.

OEOQ6: Fortalecer a extensao
como relagao dialégica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a sociedade.

Oferta de bolsas
para o PIEMP

Quadro 25 - p.198

- Ofertar palestras sobre este tipo de bolsa,
esclarecendo duvidas; despertando o interesse
de discentes, docentes e técnicos-
administrativos.- Divulgagdo dos editais por meio
de site institucional, redes sociais e envio de
emails por mala direta institucional.

OEO06: Fortalecer a extensao
como relagao dialdgica,
transformadora e
integradora entre a
universidade e a
sociedade.OE04:
Desenvolver a produgéo
cientifica e a inovagdo de
alto impacto.
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Acbes da UFRPE de
apoio aos discentes
com dificuldades
de aprendizagem

Quadro 26 - p.199

- Por meio das IFES discutir a matriz orgamentaria
da modalidade a distancia e seu impacto na falta
de assisténcia estudantil para os estudantes da
EAD;

- Ampliar a divulgagdo sobre a oferta de alguns
servigos oferecidos pela PROGESTI;

- Buscar junto ao MEC, cédigo de vagas para
concurso de novos servidores e ampliar o
atendimento na Sede e Unidades Académicas.

OEO7: Aperfeigoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais
demandas sociais (de
saude, digitais,
habitacionais e
alimentares).

Acdes da UFRPE de
apoio aos discentes
com deficiéncia

Quadro 26 - p.199

- Buscar investimentos junto ao MEC para
garantir que as demandas pedagdgicas e
estruturais dos discentes com deficiéncia sejam
atendidas (Garantir o cumprimento da Lei de
Incluséo).

OEO07: Aperfeigoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais
demandas sociais (de
saude, digitais,
habitacionais e
alimentares).

Disponibilidade de

- Fortalecer as a¢bes de inclusdo dos estudantes
da EAD em alguns auxilios estudantis.- Ampliar a
oferta de bolsas de assisténcia estudantil de

OEO07: Aperfeigoar a politica
de assisténcia estudantil,
considerando as atuais

UFRPE;- Fortalecer a comunicagéo institucional
para a divulgacao das diversas dreas de atuagao
da instituicdo;- Discutir a politica de
comunicagao institucional da UFRPE prevista no
PDI (Uso de redes sociais, uso do termo
ruralinda, etc.)

:z:il!Sésnci?a Quadro 26 - p.199 acordo com o perfil dos estudantes da UFRPE;-  |demandas sociais (de
estudantil Rever critérios para o acesso e estratégias de saude, digitais,

comunicagdo junto aos estudantes quanto as habitacionais e

documentacgdes exigidas nos editais. alimentares).

- Ampliar espaco para a publicagéo das

inovagdes tecnoldgicas e cientificas;- Fortalecer

aimagem da UFRPE através dos cursos de

graduagao, Ligas esportivas, Feiras de profissdes

etc;- Fortalecer aimagem da UFRPE através dos

servigos prestados pelo Hospital Veterinario,
Imagem Clinica de Bovinos, Escola de Conselhos etc.- OE10: Aprimorar os fluxos
institucional da Quadro 27 - p.200 Fortalecer a imagem da Universidade através de |de comunicagdo
UFRPE loja de produtos personalizados com a marca institucional.
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APENDICE 4 - ITENS ESTRATEGICOS
DA AUTOAVALIAGAO (2021, 2022 E
2023)

Site institucional da
UFRPE e da
UAEADTec

Quadro 27 - p.200

- Fortalecer e continuar as melhorias realizadas
nos sites institucionais.- Melhorar o menu e o
mecanismo de busca de documentos e
informacédes.

OE10: Aprimorar os fluxos
de comunicagao
institucional.

Acessibilidade do
site da UFRPE e da
UAEADTec para
pessoas com
deficiéncia

Quadro 27 - p.200

- Manter as agdes de inclusdo e acessibilidade
nos sites institucionais até que todas as
demandas sejam atendidas.- Mapear as
principais demandas da comunidade PCD da
UFRPE (por meio do NACES) e verificar quais
demandas ndo estdo sendo atendidas.

OE10: Aprimorar os fluxos
de comunicagao
institucional.

Interagdo da UFRPE
e da UAEADTec nas
midias sociais

Quadro 27 - p.201

- Uso das midias sociais para potencializar a
comunicagao interna e externa da instituicéo.-
Ampliar o nimero de servidores na Sede e
Unidades Académicas para fortalecer a
comunicagao institucional da Universidade.

OE10: Aprimorar os fluxos
de comunicagao
institucional.

Acessibilidade nas
midias sociais da
UFRPE e da
UAEADTec

Quadro 27 - p.201

- Manter as agdes de incluséo e acessibilidade
nas midias sociais até que todas as demandas
sejam atendidas.- Mapear as principais
demandas da comunidade PCD da UFRPE (por
meio do NACES) e verificar quais demandas nao
estdo sendo atendidas.

OE10: Aprimorar os fluxos
de comunicagao
institucional.

Comunicagao
institucional da
UFRPE e da
UAEADTec coma
comunidade
universitaria

Quadro 27 - p.201

- Uso de mala direta (email institucional) para
comunicagao interna;- Produgdo de guias de
orientagdo sobre procedimentos académicos e
administrativos.- Mapeamento dos processos
administrativos e académicos para facilitar a
comunicagao.

OE10: Aprimorar os fluxos
de comunicagao
institucional.

Atendimento
prestado pela
Ouvidoria

Quadro 27 - p.201

- Divulgacéao do painel Interativo sobre os dados
de atendimento da Ouvidoria;- Divulgagao da
Cartilha sobre os servigos da Ouvidoria por meio
de mala direta (emails institucionais). -
Apresentar para os servidores e estudantes
envolvidos em manifestagdes advindas da
Ouvidoria sobre o resultado final dos processos
administrativos.

OE10: Aprimorar os fluxos
de comunicagao
institucional.
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