UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO CONSU/UFRPE N2 119, DE 15 DE JULHO DE 2021.

Aprova Politica de Planejamento da Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

O Presidente em Exercicio do Conselho Universitario da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista a Decisdo N2 047/2021 deste Conselho, em
sua VIl Reunido Extraordindria, realizada no dia 14 de julho de 2021, exarada no Processo UFRPE N2
23082.011798/2021-91,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Politica de Planejamento da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
gue tem como finalidade orientar os agentes da UFRPE no processo de diagnosticar, programar,
implementar, monitorar e avaliar seu planejamento, contribuindo para o alcance dos objetivos
institucionais, incorporando a visdo estratégica como meio para a tomada de decisGes em todos os
niveis da Instituicao, de acordo com o anexo e conforme consta do Processo acima mencionado.

Art. 2° Esta Resolugcdo entra em vigor em 15 de julho de 2021 e se aplica a todas as unidades
organizacionais da UFRPE.

SALA DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFRPE.

Prof. Moisés de Melo Santana

PRESIDENTE EM EXERCICIO

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
Geral.



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
CONSELHO UNIVERSITARIO
(ANEXO DA RESOLUCAO N2 119/2021 DO CONSU)

POLITICA DE PLANEJAMENTO DA UFRPE

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 12 A Politica de Planejamento tem por objetivo orientar os agentes da UFRPE no processo de
diagnosticar, programar, implementar, monitorar e avaliar seu planejamento, contribuindo para o
alcance dos objetivos institucionais, incorporando a visdo estratégica como meio para a tomada de
decisdes em todos os niveis da Instituigdo.

Art. 22 A Politica de Planejamento na UFRPE deve estar alinhada as diretrizes de Governanga e
Gestdo Estratégica da Universidade, definidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e

tem como principios:
| - gestdo estratégica, participativa e colaborativa;
Il - transparéncia e divulgacao dos resultados e praticas administrativas;
Il - foco no alcance de resultados;
IV - alcance de objetivos, planos, metas e indicadores;
V - desenvolvimento sistematico de Planejamento Estratégico;
VI - modernizagdo dos processos de gestao;
VIl - monitoramento sistematico e continuo.
Art. 32 Na implementacdo da Politica de Planejamento deverao ser observadas as defini¢bes:

| - unidade organizacional: qualquer estrutura administrativa ou académica com competéncias,
patriménio e pessoas lotadas que esteja contemplada na UFRPE;

Il - organizacdo: conjunto de pessoas que se rellnem para o alcance de propdsitos coletivos;

Il - comissdo de planejamento: comissdo formada por integrantes de uma unidade organizacional
para coordenar o processo de planejamento no seu contexto;

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
Geral.
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IV - missdo organizacional: descricdo clara, objetiva e sucinta das razdes de existéncia e propdsitos

de uma organizacao;

V - visdo organizacional: descricdo clara, objetiva e sucinta da condicdo futura almejada por uma
organizacao, limitada a um periodo de tempo;

VI - valores organizacionais: conjunto de principios norteadores e orientadores de conduta para
integrantes de uma organizacao;

VIl - identidade organizacional: conjunto formado pelas declaracdes de missdo, visdo e valores
organizacionais;

VIl - anadlise ambiental: fase de diagndstico organizacional, a ser realizada com apoio de
ferramentas da administracao;

IX - matriz SWOT: ferramenta de analise ambiental que analisa o ambiente interno (forgas e
fraquezas) e o ambiente externo (oportunidades e ameacas) de uma organizacgao;

X - objetivos: resultados que se almeja alcancar;

Xl - mapa estratégico: representacdo grafica da estratégica da organizacao, contemplando
Identidade Organizacional e Objetivos Estratégicos. Baseado na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC);

XIl - planos de acdo: detalhamento dos meios para se atingir um Objetivo, com a definicao de, no
minimo, acdes, responsaveis, prazos e metas;

XIIl - indicadores: Uma medida, quantitativa ou qualitativa, utilizada para avaliar o desempenho de
objetivos e o alcance das metas;

XIV - meta: representa a quantificacdo de um objetivo a ser alcan¢ado. Constituida por uma
entrega especifica em um prazo determinado.

Pardgrafo Unico. As definicdes apresentadas estdo dispostas com detalhes, em anexo, no Guia
Pratico do Planejamento Estratégico na UFRPE e no Guia para Elaboracdo de Indicadores.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
Geral.


http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/GUIA_PR%C3%81TICO_DE_PLANEJAMENTO_ESTRAT%C3%89GICO_NA_UFRPE_2020_0.pdf
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/GUIA_PR%C3%81TICO_DE_PLANEJAMENTO_ESTRAT%C3%89GICO_NA_UFRPE_2020_0.pdf
http://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/Guia_de_trabalho_para_lidar_com_Indicadores_orientacoes.pdf
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Art. 42 A Politica de Planejamento abrange os planejamentos nos seguintes niveis:
| - planejamento estratégico: planejamento de longo prazo que apresenta

uma proje¢ao futura, envolvendo toda a instituicdo. Na UFRPE, o Planejamento Estratégico é
materializado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional.

Il - planejamento tatico: planejamento de médio prazo, tem um envolvimento a nivel setorial. Na
UFRPE, o Planejamento Tatico é materializado pelo Plano de Gestao da universidade.

lll - planejamento operacional: planejamento de curto prazo e gestdo cotidiana, limitado ao
contexto de uma unidade organizacional. Na UFRPE, o Planejamento Operacional é materializado pelos
Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU).

Art. 52 As unidades organizacionais da UFRPE realizardao anualmente seus Planos de
Desenvolvimento da Unidade:

| - Plano de Desenvolvimento da Unidade: produto do planejamento estratégico, que documenta,
no minimo, missao, visao, valores, forgas, fraquezas, oportunidades, ameacas, objetivos e planos de
acdo da unidade organizacional;

Il - os Planos de Desenvolvimento da Unidade devem estar necessariamente alinhados as
diretrizes dispostas no PDI referentes a area de atuagao da unidade organizacional;

Il - a estrutura dos Planos de Desenvolvimento da Unidade pode ser ajustada em conformidade
com orientacdes e recomendacdes feitas pela Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN) ou pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Art. 62 O Comité de Governanca, Gestdao de Riscos e Controles Internos, com apoio da Comissao
Executiva do PDI 2021-2030, devera indicar a formagdo de uma Comissao de Acompanhamento do PDI,
a ser composta por membros da PROPLAN e por participantes do processo de elabora¢ao do PDI UFRPE
2021-2030.

Art. 72 A Comissao de Acompanhamento do PDI apresentard, no minimo, a seguinte composicao:
| - 1 membro da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da PROPLAN;
Il - 1 membro da Coordenadoria de Gestdo de Riscos da PROPLAN;

Il - 1 membro participante da Comissdo Tematica 1, responsdvel pela redacdo do capitulo 5
(Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional);

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
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IV - 1 membro participante da Comissdao Tematica 2, responsdvel pela redacdo do capitulo 3
(Organizacdo Administrativa e Governanca);

V - 1 membro participante da Comissdo Tematica 3, responsavel pela redacdo do capitulo 6
(Planejamento Estratégico Institucional);

VI - 1 membro participante da Comissdao Tematica 4, responsavel pela redacdo do capitulo 7
(Projeto Pedagogico Institucional);

VIl - 1 membro participante da Comissdo Tematica 4, responsavel pela redacdo do capitulo 8
(Politicas de Atendimento ao Discente);

VIl - 1 membro da Comissdo Tematica 5, responsdvel pela redacdo do capitulo 9 (Gestdo
Institucional);

IX - 1 membro da Comissdo Temadtica 5, responsavel pela reda¢dao do capitulo 10 (Gestdo de
Pessoas);

X - 1 membro da Comissdao Tematica 6, responsdvel pela reda¢do do capitulo 11 (Infraestrutura,
Instalacdes Académicas e Acessibilidade);

Xl — 1 membro da Comissdo Temadtica 6, responsavel pela redacdo do capitulo 12 (Aspectos
Financeiros e Orcamentarios).

Art. 82 Sobre o Monitoramento e Avaliagcdao de Resultados do Planejamento:

| - o Planejamento Estratégico sera monitorado pela Comissdao de Acompanhamento do PDI,
orientada pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos;

Il - o Planejamento Tatico serd monitorado pela Gestao Superior da UFRPE, em conjunto com a
Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN);

lll - O Planejamento Operacional serd monitorado pelas Comissdes de Planejamento das unidades
organizacionais;

a) as Comissbes de Planejamento enviardo os relatéorios de monitoramento operacional a
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da PROPLAN.

Art. 92 As ComissOes de Planejamento das unidades organizacionais serdo indicadas pelo dirigente
da unidade para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser renovado.

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
Geral.
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Art. 10. As Comissdes de Planejamento das unidades organizacionais deverdo ser compostas por
representantes dos segmentos (docentes, discentes e técnicos administrativos) que atuam na UFRPE e
gue compdem a unidade.

CAPITULO 1lI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 11. Compete ao Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno:
| - revisar e apreciar a Politica de Planejamento da UFRPE;

Il - contribuir com a institucionalizacdo de demais politicas, diretrizes e boas praticas em
planejamento;

Il - definir prioridades em relagdo a implantagdo desta Politica de Planejamento;
IV - acompanhar a¢des de planejamento;
V - disseminar as metodologias de planejamento na UFRPE;

VI - colaborar com a Prdé-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional no
desempenho de agdes de planejamento;

VIl - disponibilizar para a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional os
meios para operacionalizar prioridades institucionais em planejamento, quando necessario;

VIII - orientar a atuagdo da Comissdao de Acompanhamento do PDI;
IX - Participar da elabora¢do de materiais de orientacdo de planejamento.

Art. 12. Compete a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Pro-
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional:

| - contribuir para a melhoria continua da Politica de Planejamento da UFRPE;

Il - contribuir com a institucionalizacdo de demais politicas, diretrizes e boas praticas em
planejamento;

lll - participar das reuniées do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno
relacionadas as atividades de sua competéncia, quando convocada;

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
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IV - atuar em conformidade com prioridades em planejamento definidas pelo Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos;

V - colaborar na proposi¢cdo de metodologias para os processos de planejamento;
VI - elaborar materiais de orientacao de planejamento;

VIl - apoiar, a depender da disponibilidade, Comissdes de Planejamento sobre defini¢des,
metodologias e técnicas de planejamento;

VIl — sistematizar informag¢des sobre o monitoramento dos Planos de Desenvolvimento da
Unidade enviados pelas Comissdes de Planejamento das unidades organizacionais.

IX - apresentar ao Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos, anualmente,
relatdrio sobre o andamento dos Planos de Desenvolvimento da Unidade.

Art. 13. Compete as Comissdes de Planejamento:
| - coordenar os processos de planejamento referentes as suas unidades organizacionais;

Il - consultar e atuar em acordo com os materiais de orientacdao de planejamento recomendados
pelo Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional ou pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

lll - engajar e incentivar integrantes da unidade organizacional para participarem do processo de
planejamento;

IV - coordenar reunides, presencialmente ou a distancia, para discussdes de planejamento em suas
unidades organizacionais;

V - monitorar a execuc¢ao dos objetivos, planos e metas estabelecidos no planejamento que
coordena;

VI - divulgar o processo de planejamento em sua unidade organizacional;
VIl - garantir a continuidade do processo de planejamento na sua unidade organizacional;

VIII - Buscar solugdes junto a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da
PROPLAN, guando necessdrio, quanto a definicdes, metodologias e técnicas de planejamento;

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
Geral.
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IX - Comunicar-se tempestivamente, quando demandadas, com o Comité de Governanca, Gestdo
de Riscos e Controles Internos e Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Art. 14. Compete a Comissao de Acompanhamento do PDI:

| - proceder ao acompanhamento e avaliacdo de resultados alcancados dos objetivos definidos no
PDI da UFRPE;

Il - atuar em conformidade com orientacdes fornecidas pelo Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles Internos;

Il - sistematizar informacdes sobre resultados coletadas com os setores responsaveis da UFRPE;
IV - elaborar relatério sobre o alcance de resultados do PDI UFRPE 2021-2030;

V - apresentar ao Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Internos, anualmente,
relatdrio sobre alcance de resultados do PDI.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.15. Esta Politica se aplica a todas as unidades organizacionais da UFRPE.

Art. 16. Os planejamentos desenvolvidos na UFRPE devem considerar em sua elaboragao e
monitoramento os resultados apresentados pela Comissdao Prépria de Autoavaliagdo, os Planos
Plurianuais do Governo Federal (PPAs) e outros instrumentos institucionais elaborados pelos 6rgados de
gestao, fiscalizacdo e controle externos, quando aplicavel.

Art. 17. A UFRPE devera contemplar, em seu plano de capacita¢cdo anual, agdes voltadas para o
desenvolvimento continuo de servidores quanto a planejamento e estratégia organizacional.

Art. 18. A Politica de Planejamento e seus documentos complementares podem ser reavaliados
de acordo com as determinacdes do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Art. 19. A PROPLAN estabelecerd o cronograma para elaboracdo e apresentacdo dos Planos de
Desenvolvimento da Unidade a ser apreciado pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos.

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
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Art. 20. Os casos omissos serdao dirimidos pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle Interno da UFRPE.

SALA DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFRPE.

Prof. Moisés de Melo Santana

PRESIDENTE EM EXERCICIO

Confere com o original assinado pelo Pré-Reitor de Extenséo, Cultura e Cidadania no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria
Geral.



