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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o principal documento de planejamento
da Universidade Federal Rural de Pernambuco. O PDI traduz, de maneira clara, a
identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a miss&o, a estrutura organizacional, as
estratégias, as diretrizes pedagdgicas e administrativas e seus planos de acao para atingir
0s objetivos e resultados pretendidos no desenvolvimento da Universidade. Diante disto, o
acompanhamento periddico dos objetivos e agdes previstas €& necessario para dar
efetividade ao processo de planejamento que deve ser seguido pelas etapas de execugao,
controle e andlise avaliativa. E através do monitoramento que podemos perceber se a
estratégia que tragamos nos conduz ao resultado almejado e permite os ajustes nas agdes,
tendo em vista possiveis alteragdes de cenarios e visando a melhoria dos servicos
prestados a sociedade.

Em face do exposto e conforme previsto no proprio PDI 2021-2030, emitimos o
terceiro relatério publico de acompanhamento do planejamento sobre alcance das metas
previstas. Os dados mais detalhados podem ser encontrados no Painel de Monitoramento
do PDI 2021-2030. Ressaltamos contudo que para acompanhar o planejamento é
necessaria a disponibilizacdo de informacdes, e destacamos também que a implementagao
das metas e as ag¢des propostas no PDI s&o atribuicbes das unidades organizacionais,
competindo a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo Estratégica a organizacdo em nivel
geral do acompanhamento das metas do PDI.

No caso da UFRPE, o monitoramento desse planejamento tem sido realizado
semestralmente com apoio de ferramentas informatizadas como o trello, para a coleta de
dados junto aos setores, e do Microsoft Power Bl para a publicizacdo do painel de
monitoramento virtual. Para a coleta de dados, todos os objetivos e metas do PDI foram
cadastrados no Trello em quadros especificos, compartilhados com gestores responsaveis
pelas areas afins a cada resultado esperado. Deste modo, as informagdes sobre realizagédo
ou nao das metas foram depositadas diretamente em cartées do trello pelos gestores, que
puderam classificar as metas quanto ao status de i. meta superada; ii. meta atingida; iii.
meta parcialmente atingida; e iv. meta ndo alcangada, bem como apresentar comentarios e
justificativas para aquele status apresentado. Posteriormente tais informagdes foram
coletadas, tratadas e disponibilizadas para a comunidade UFRPE e sociedade em painel de
monitoramento virtual pela equipe de acompanhamento da Proplan.

A vista disso, neste relatério sdo apresentados os objetivos estratégicos e
especificos, com as metas que foram previstas para o ano de 2023 e os respectivos
resultados alcangados com as justificativas e observagdes pertinentes.

O]

Acesse o Painel de Monitoramento PDI UFPE 2021-2030


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

e Acesse o Mapa
Estratégico

1 7 Objetivos
Estratégicos

Metas no ano
43 2023

Desafios Encontrados:
e Articulagao de agodes entre
unidades (4)
e Fatores externos (1)
e Problemas operacionais (1)

Satus das metas - Objetivos Estratégicos

metas
atingidas e )
superadas
metas
parcialmente 8
atingidas

metas nao
alcangadas

resultados nao
divulgados

dados oficiais
nao | 1
divulgados

20

+

* Destaques
e Eventos em sustentabilidade
e Promogéao de formagdes

Pontos de Melhoria
e Acbes do Plano de Gestéo de Logistica
Sustentavel

e PUblico beneficiado por agdes de extensao e Protegdes de conhecimento

e Acbes para desburocratizagao

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI



http://www.proplan.ufrpe.br/node/585
http://www.proplan.ufrpe.br/node/585
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESPECIFICOS: GOVERNANCA

3 Objetivos o B
Status das metas objetivos especificos -
Governanga
7 Metas no
ano 2023 etas
Desafios superadas
Encontrados:  metas
e Articulagdo de agdes parcialmente 2
entre unidades (1) atingidas
resultados nao 1
divulgados

Agdes Concluidas e A¢des Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Agbes Planejadas
Governanga
0% 25% 50% 75%
+
* Destaques Pontos de Melhoria
e Efetivagdo e monitoramento de processos e Plano de Integridade

com riscos gerenciados

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS: AVALIAGAOE
ACOMPANHAMENTO

Obijetivos L e
4 ) Status das Metas - Objetivos Especificos -
Avaliacdo e Acompanhamento
8 Metas no
ano 2023 atingidas 4
Desafios parcialm:jﬁ: 1
alm
Encontrados: afngicas
e Articulagio de flnetas 350 1
acdes entre alcangadas
unidades (1) resultados nao 2
diwlgados
0 4

Acdes Concluidas e Agdes Planejadas (2021 a 2025)

B Acdes Concluidas Acdes Planejadas
Acbes de Avaliacdo -
e 26
Acompanhamento
0% 25% 50% 75%
+
+ Destaques Pontos de Melhoria
e Encontros de autoavaliagéo e Autoavaliagéo no sistema EBTT

e Unidades com Planos de Agao oriundas da
autoavaliacao

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESPECIFICOS: PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

3 4 Objetivos

Status das metas objetivos especificos - PPI

58 Metas no ano metas alingidas % 3
2023
metas
. parcialmente 10
Desafios Encontrados: atingidas
e Questbes orgamentarias (1) metas ndo
e Problemas operacionais (4) alcancadas e
e Articulagao de acdes entre
unidades (1 ) resultados n&o 7
diwlgados
0 10 20
Acdes Concluidas e A¢des Planejadas (2021 a 2025
¢ ¢
B Agdes Concluidas Agbes Planejadas
Actes do PPI h
0% 25% 50% 75%
+
 Destaques Pontos de Melhoria
e Oportunidades para egressos e Infraestrutura dos PPG o
eBolsas PIBID e residéncia pedagogica e Implementacao da curricularizagdo
e Acompanhamento de discentes ®Resposta de egressos

e Conceito CAPES dos PPG

Para informag¢bes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESPECIFICOS: ATENDIMENTO AO
DISCENTE

1 1 Objetivos

Status das metas objetivos especificos -
Atendimento ao Discente

1 6 Metas no
i tingid
ano 2023 meese [0 4
Desafios parcialmgtné}: 4
atingidas
Encontrados: )
e Disponibilidade de aheameatas §
equipe (1)
e Questdes resultados n&o 4
orgamentarias (1) diviigados
0 1 2 3 4 5
Acdes Concluidas e A¢des Planejadas (2021 a 2025)
B Acdes Concluidas Agbes Planejadas
Atendimento ao 41
Discente
0% 25% 50% 75%
+
+ Destaques Pontos de Melhoria
e Aumento de valores e disponibilidade de e PAVI

bolsas
e Requalificagdo dos espagos do RU

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESPECIFICOS: GESTAO INSTITUCIONAL

42 Objetivos Status das Metas - Objetivos Especificos - Gestao
Institucional
81 Metas no -
metas atingidas 17 1
ano 2023 e superadas
. lmetats -
. parcialmente
Desafios atingidas
Encontrados: metas ndo »
e Articulagao de ¢
agées entre resultados néo 16
unidades (6) diwilgados
e Disponibilidade de
equipe (6) 0 10 20 30

o Questbes
orcamentarias (1) Ac¢des Concluidas e Agdes Planejadas (2021 a 2025)

e Problemas B Agdes Concluidas Acdes Planejadas
operacionais (4) Agbes de Gestao h 55
Institucional
0% 25% 50% 75%

*

' Destaques “Pontos de Melhoria
e Projetos de Desenvolvimento Institucional e Planejamento estratégico para cursos de
e Parcerias e convénios gradliag:ao o
e Processos transformados digitalmente * Gestdo da memoria B
e Patentes e Planos de eficiéncia energética

e Mobilidade académica

Para informagcbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESPECIFICOS: GESTAO DE PESSOAS

6 ObJetIVOS Status das Metas - Objetivos Especificos - Gestao de Pessoas
18 Metas no metas atingidas ¢ 5 1
ano 2023
metas parcialmente 4
Desafios e |
Encontrados: etas o .
alcancadas

e Articulagao de
agdes entre |
unidades (2) resultados nao 2

e Fatores externos dhwigados
(1) |
e Falhaem 0 2 4 6
estruturagao de
cronograma (1) Acgdes Concluidas e Agdes Planejadas (2021 a 2025)
B Agdes Concluidas Agdes Planejadas
sz I >
0% 25% 50% 75%
+
" Destaques Pontos de Melhoria
e Emisséo de laudos periciais e Padronizagéo de processos
e Aprimoramento da divulgagado de servigos e Implantacéo de modulos SIGRh

o Gestdo de competéncias
e Programa de Gestao e Desempenho

Para informag¢bes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS
ESPECIFICOS: INFRAESTRUTURA,
INSTALACOES ACADEMICAS E
ACESSIBILIDADE

7 ObjetIVOS Status das Metas - Objetivos Especificos - Infraestrutura,
instalagées académicas e acessibilidade
20 Metas no e st
metas atingidas e 5
ano 2022 superadas
. metas parcialmente
Desaﬁos P atingidas
Encontrados: o
e Articulacdo de alcangadas 3
acdes entre |
unidades (3) resultados nao 12
diwlgados
|
0 2 4 6 8 10 12
Acoes Concluidas e Acdes Planejadas (2021 a 2025)
B Acdes Concluidas Acdes Planejadas
Acles de h
Infraestrutura, 46
instalagbes
0% 25% 50% 5%
+ Destaques Pontos de Melhoria
e Mapeamento de equipamentos e riscos em e Divulgagéo de dados de Logistica e Servigos
laboratérios

e Preservacao de acervo bibliografico

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PD]



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - OBJETIVOS

ESPECIFICOS: ASPECTOS

FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

2 Objetivos

0 Metas no
ano 2023

Desafios

Encontrados:
e NSA

-~ Destaques Pontos de Melhoria
o NSA oNSA

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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RESULTADOS - Agenda de Intervengobes

Espagos de Status das Intervencdes
Int 5 ’
nitervencoes
. g Pendente -
previstos no elsboragc do
PDI olaboragao a0
projeto
. Em andamento (no
Desafios Pram) - e e
Encontrados: ey Shos
e Questdes orgamentarias conratagao
(17) Pendent«ta -tapgs 0
contratagao
e Decisbtes administrativas
Parcialmente
(1 1 ) concluido

e Demanda nao recebida

(4)

0 2 4 6 8 10 12

Obras - Unidades
STATUS: Pendente - elaboracéo do projeto
e Unidade Académica de Serra Talhada

(elaboracao do projeto)

e Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA)

e Unidade Académica de Belo Jardim
(UABJ)

Reformas - Unidades
STATUS: N&o iniciado - elaboracéo do projeto
e Estacdo avangada de Parnamirim
e Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da
UFRPE (CODAI)

Para informag¢bes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PD/


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE5M2ViN2EtODIzYS00ZWIyLWJkOGItZjgwNTdkNTAwOTk0IiwidCI6IjllMmE4NTU0LThhNTgtNDEzMy04NDJhLWM1OTVlYTA1NTk0MCJ9
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Resultados - Consolidados (2021-2023)

645 Metas para
0S anos
2021-2023

Consolidado

- (2021-2023)

metas atingidas e 179 -

superadas

metas parcialmente 123

atingidas

metas nao 167

alcangadas

resultados nao 108

diwlgados

0 50 100 150 200 250

17 Objetivos
estratégicos

Consolidado

100 Metas
estratégicas

superadas

- metas estratégicas (2021-2023)

" e = _

metas parcialmente 16

atingidas

metas nao 33

alcangadas

resultados nao 1

divulgados

0 10 20 30 40

118 Objetivos
especificos

Consolidado

545 Metas

especificas

- metas especificas (2021-2023)

metas atingidas e 157 -

superadas

metas parcialmente 107

atingidas

metas nao 134

alcangadas

resultados nao 97

diwlgados

0 50 100 150 200 250

Para informagbes mais detalhadas acesse o_Painel de Monitoramento do PDI
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Consideracoes finais

Dada a complexidade que envolve planejar, executar, monitorar e ajustar acbes da toda a
UFRPE, é importante que se faga um balango sobre resultados, desafios e pontos de
melhoria para este primeiro ciclo de monitoramento de resultados referentes ao PDI UFRPE
2021-2030.

Resultado Geral - Metas e Agoes estratégicas

Abaixo apresentam-se os resultados consolidados para metas estratégicas e especificas
para o ano de 2023. Em torno de 39% das metas previstas para o ano de 2023 foram
atingidas ou superadas, enquanto que 17% foram parcialmente atingidas e
aproximadamente 23% das metas ndo foram alcangadas. Destacamos também que para
20% das metas nao obtivemos informagdes, dos setores responsaveis, sobre os resultados
obtidos.

Status das Metas do PDI - ano 2023

metas atingidas e 99
superadas

metas parcialmente 42
atingidas

metas ndo alcangadas 58

resultados ndao 52
diwlgados

0 25 50 75 100

Em seguida, tem-se o status de realizacdo de Ag¢bes Estratégicas, que foram planejadas
para realizacdo entre 2021 e 2025. Do total de ag¢des previstas para os proximos anos, por
volta de 18% foram concluidas. Acredita-se, porém, que muitos setores nao atualizaram as
informagdes das agdes concluidas na coleta de dados, de modo que é possivel que esse
numero nao esteja refletindo de forma fidedigna a realidade.
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Acdes Concluidas e Agdes Planejadas (2021 a 2025)

[ Acdes Concluidas Acdes Planejadas
Acbes de Govern... 13
Acdes de Avaliac... 26
Acdes do PPI 260
Acdes de Atendi... 41
Acdes de Gestdo... 235
Acdes de Gestdo... 59
Acdes de Infraest... 46
Agbes Orgament... 9
Total de agbes 689

0% 25% 50% 75%

Resultados - Objetivos Estratégicos 2023

Os Objetivos Estratégicos da UFRPE sao aqueles que compdem o seu Mapa Estratégico,
organizando-se em 4 eixos estratégicos, a saber: sociedade, processos internos,
aprendizagem e crescimento, e orgamento. Para cada um dos 18 Objetivos Estratégicos da
UFRPE foram definidos indicadores e metas associadas entre os anos de 2021 e 2025.

Para 2023, foram propostas 43 metas estratégicas, nas quais tem-se 18 com resultados
positivos (metas atingidas ou superadas), 9 com resultados negativos (ndo alcangadas), 8
com resultados intermediarios (metas parcialmente atingidas) e 8 com resultados ainda n&o
divulgados. Diante dos desafios abaixo indicados, percebe-se um agravamento dos
desafios impostos pelos cortes orgamentarios vivenciados pelas universidades federais.

Resultados - Objetivos Especificos 2023

Os Objetivos Especificos da UFRPE sdo aqueles direcionados para areas especificas de
atuacdo da universidade, isto é: governancga, avaliacdo e acompanhamento, Projeto
Pedagdgico Institucional (acessibilidade; egressos; educagdo a distancia; ensino basico,
técnico e tecnoldgico; ensino de graduagdo, extensdo, pesquisa, pos-graduagao),
atendimento ao discente, gestdo institucional (comunicagdo; informacgao; inovacao e
empreendedorismo; internacionalizacdo; memoria; tecnologias digitais; documental;
editorial; institucional; socioambiental; parcerias). Assim como com os Estratégicos, também
houve a definicdo de indicadores e metas para cada Objetivo Especifico entre 2021 e 2025.

Para 2023, foram propostas 208 metas especificas, nas quais tem-se 80 com resultados
positivos (metas atingidas ou superadas), 49 com resultados negativos (metas nao
alcancadas), 35 com resultados intermediarios (metas parcialmente atingidas) e 44 com
resultados ainda nao informados pelas unidades responsaveis. Nesse sentido, ainda existe
uma predominancia de resultados positivos, com metas alcangadas e superadas, frente aos
negativos, mas importante relatar que ainda existe uma parcela significativa de metas que
ndo tiveram seu resultado informado (21% metas em 2023).
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Resultados - Agenda de Intervengoes

A agenda de intervencgdes da UFRPE prevé intervengdes, entre obras e reformas, para 23
espagos/unidades organizacionais da universidade, a serem realizadas até o término da
vigéncia do PDI. Até o ano de 2023, 2 unidades estdo com status parcialmente concluidos;
11 unidades de intervencdo possuem o status de Pendente - elaboragao do projeto; 5 estéo
com status de N&o iniciado - elaboracdo do projeto; 7 tém status Em andamento no prazo -
elaboragao do projeto; 1 estdo Em andamento - apés contratacao.

Desafios para o atingimento das metas 2023

Analisando-se as metas que foram parcialmente atingidas e nao atingidas, e a partir das
justificativas informadas pelas unidades responsaveis, foi feita uma categorizag¢ado no intuito
de perceber com maior nitidez os principais desafios enfrentados no ano para o alcance de
resultados, com destaque para:

Desafios

Problemas operacio...

12,9%

Mudanca de direcion...

Articulagao de agdes...
25,7%

21.4%

Questdes orgamenta...

Falha em estruturaca...
1.4%

Disponibilidade de e...
10,0%

28,6%

Questdes orgcamentarias: Assim como no ano de 2022, a questdo orgcamentaria,
tanto em relagdo a cortes quanto a reducdes, continuou sendo o fator de destaque
negativo para o pleno atingimento de metas definidas no PDIl. Na comparagdo com
os desafios encontrados, 28,6% das metas nao realizadas integralmente lidaram
com desafios em questbes orcamentarias. Este foi o desafio de maior ocorréncia
para o alcance de resultados em 2023.

Necessidade de articulagdo com unidades da UFRPE: Da mesma forma, em 2023
diversas metas definidas no PDI, em virtude da transversalidade dos temas e da
atuagcdo universitaria, dependem da atuagdo conjunta e integrada de diversas
unidades organizacionais. Quanto ao desafio de articulagdo de agdes entre
unidades, houve uma ocorréncia de 25,7% dentre o rol de desafios identificados.
Mudanca de direcionamento e prioridades nas decisdes administrativas:
Analisando-se o rol de desafios encontrados para o alcance de metas, tem-se que
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21,4% desse contingente diz respeito a mudanga de direcionamento ou prioridade
na tomada de decisdo administrativa. Este percentual evidencia como as condi¢des
que interferem no alcance de resultados sao dinamicas.

Problemas operacionais: Aproximadamente 12% dos desafios elencados dizem
respeito a problemas operacionais de ordens diversas.

Disponibilidade de equipe: Em quinto lugar no rol de desafios, com 10% das
ocorréncias, tem-se a disponibilidade e limitacao de equipes como grande desafio
para a realizacao de metas e alcance de resultados do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRPE.

Pontos de melhoria

Diante da analise realizada, diversos pontos de melhoria foram identificados e permanecem
como fundamentais na discussao para todo o processo de planejamento e revisdo do PDI, a

saber:
[ ]

Utilizar Relatérios de Autoavaliagdo como insumo na definicido de metas: a
Comissao Prépria de Autoavaliacdo (CPA) realiza periodicamente a articulagdo do
processo de avaliagdao e diagnéstico interno sob diversos eixos tematicos. Este
processo € responsavel por identificar inUmeros pontos de melhoria para o
desenvolvimento da universidade, que podem e devem ser motivadores na
construcao da estratégia institucional por meio de metas PDI.

Definir o PDI como foco de atuacgao: o PDI deve ser tratado como foco de atuacgao
da universidade com cada vez mais intensidade, visto que ele direciona e da norte
para acOes estratégicas em diversos eixos que compdéem a UFRPE. O PDI, ainda,
pode servir de base para a estruturagdo de planos setoriais e estratégicos de
unidades organizacionais.

Necessidade de revisdao do planejamento de forma mais periédica: Com as
mudancgas de cenarios algumas metas que foram na elaboragcéo do PDI, necessitam
de ajustes e redirecionamentos. Fica evidenciado a necessidade de revisao das
metas de forma mais periédica, além de uma revisdo na analise dos cenarios interno
e externo do planejamento.

Verificacao prévia de resultados a alcang¢ar no ano: é fundamental que cada
unidade organizacional responsavel pelo alcance de metas tenha um contato prévio
com os resultados a alcangar ao longo do ano vigente, a fim de que ja se prepare
em termos de acompanhamento e registro de dados. A comunicagdo sobre essas
informacgdes é realizada em diversos momentos pela equipe da Proplan, que informa
aos setores seus resultados a alcancgar, porém, para o pleno funcionamento do
processo de monitoramento, deve-se intensificar a organizagao interna em cada
unidade responsavel para alcance de metas.

Compromisso com a disponibilizacdao de informagdes: o0 processo de
acompanhamento de resultados entende que é natural existir metas alcancadas e
nao alcangadas, bem como os motivos e condicionantes que definiram aquele
resultado. Para o préximo ciclo de monitoramento, ainda permanece como ponto de
melhoria o compromisso com a disponibilizagao de informagdes sobre o alcance de
resultados, mesmo que nao atingidos. Isso € importante pois o preciso diagndstico
sobre os direcionamentos estratégicos da UFRPE levam em consideragao os dados
informados setor a setor, de modo que possam fornecer insumos para a tomada de
decisdo e corregado de incongruéncias.



