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Apresentacao

O processo de planejamento estratégico (PE) é fundamental para uma gestdo eficaz de organizagdes. Este processo envolve o diagndstico e o
posterior estabelecimento de prioridades, objetivos e planos de acdes que conduzem a instituicdo ao cumprimento de seus propdsitos.

A importancia da realizacdo de um planejamento estratégico tem crescido na medida em que a sociedade tem exigido cada vez mais agoes
planejadas da esfera publica no desempenho de suas atividades e solucdes de problemas. A cobranca dos 6rgdos de fiscalizacdo e controle a respeito do
planejamento estratégico nas universidades federais é cada vez mais frequente e, nesse contexto, estdo inseridos os programas de pds-graduacdo (PPG), os
quais sdo demandados nesse aspecto com mais intensidade pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Em virtude de demanda recebida pelos PPG, a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) foi convidada a colaborar
com a Pré-reitoria de Pés-graduagdo (PRPG) para a realizagdo dos processos de PE. Durante o ano de 2020 diversas iniciativas foram desenvolvidas durante
essa parceria, o que culminou em excelentes resultados em termos de planejamento na pés-graduagdo da UFRPE.

Esse relatdrio traz a especificagcdo das acGes realizadas neste processo e possibilita que a PRPG tenha conhecimento e direcione esforcos sobre as
principais estratégias a serem adotadas pelos PPG e os objetivos construidos que deverao ser perseguidos durante os anos que seguem 2021 com base em
fundamentos estratégicos reformulados e atualizados, como a Identidade Organizacional, o Diagnéstico Institucional, Objetivos e Planos de Acao.

Desse modo, a PROPLAN visa somar os esforcos para que os desafios dos programas de Pés-Graduagdo e da UFRPE sejam superados. E por meio do
envolvimento de todos que fazem a UFRPE, que alcangamos éxito nos objetivos estratégicos que temos a frente.
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O processo de planejamento nos programas de pos-graduacao da
UFRPE

A PROPLAN, como promotora da cultura de planejamento na UFRPE, atua em parceria com diversas unidades organizacionais da
universidade na construcdo de processos de PE. A atuacdo de orientacdo e parceria respeita a missdo da PROPLAN de “contribuir para o
desenvolvimento institucional, promovendo uma gestdo de exceléncia e o pensar estratégico, de modo eficiente e articulado”. O desempenho
destas acdes sempre ocorreu de forma aproximada entre PROPLAN e demais unidades, de modo a possibilitar o melhor compartilhamento de
vivéncias e experiéncias entre sua equipe de servidores e a comunidade universitaria.

No processo de elaboragdo do planejamento dos programas de pds-graduacdo, optou-se inicialmente por realizar um piloto com o
Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo e Desenvolvimento Rural (PADR).

Teste com o PADR

Uma preocupacao inicial da equipe de trabalho da PROPLAN, representada pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(CPDI/PROPLAN), foi testar um modelo de PE para programas de pds-graduacdo antes de iniciar todo o processo. Assim, entre dezembro de 2019 e margo
de 2020, o Programa de Pés-gradua¢do em Administracdo e Desenvolvimento Rural (PADR) aceitou participar de um processo de planejamento “piloto”. A
época, visto ainda ndo ter sido ainda a Covid-19 oficialmente declarada como pandémica, foram realizados cerca de 5 encontros presenciais entre a equipe
da CPDI/PROPLAN e a Comissdo de Planejamento do PADR.

Nestes cinco encontros (04/12 e 11/12/19; 13/01 e 16/01/20; e 12/03/20), a CPDI/PROPLAN pode orientar a Comissdo de Planejamento do PADR a
realizar sua missdo, visdo e valores organizacionais, andlise ambiental (matriz SWOT), objetivos estratégicos e planos de acdo. Todas as discussées foram
realizadas com a assessoria da Coordenadoria de Planejamento, que guiou presencialmente o debate e o registro das informacdes.

Porém, logo apds a finalizagcdo deste processo de PE, a UFRPE publicou a primeira de uma série de suspensdes de atividades em virtude da
intensificagao da situagdo causada pelo Covid-19. Assim, houve a necessidade de desenvolver o trabalho remoto e ndo mais presencialmente nos ambientes
da UFRPE.







Mudanca de paradigma

Como ja dito, o ano de 2020, marcado pela pandemia do Covid-19, imp0Os grandes desafios a atuacdo de PE, visto estar impossibilitado e
desaconselhado o convivio e a aproximagdo social entre grupos de pessoas. Nessa esteira, ao ser convidada pela PRPG para auxiliar os PPG em termos de
planejamento estratégico, a PROPLAN precisou readequar a forma como presta seu servico colaborativo em PE, passando a atuar com o apoio das
tecnologias de informagdo e comunicagao digitais.

Outro fator de desafio foi a quantidade de programas de pds-graduacdo a serem trabalhados. Atualmente, a UFRPE conta com 43 PPG. Desses,
puderam participar da dindmica de planejamento em parceria com a PROPLAN cerca de 30 programas.

Assim, todo o processo de PE dos PPG foi direcionado a distancia, fato que, inicialmente desafiador, possibilitou excelentes resultados.

Planejamento a distancia
Inicialmente, em virtude da quantidade de programas de pds-graduacao, foi necessario que os PPG fossem agrupados de acordo com suas dareas de
afinidade e proximidade. Dai surgiu que os 34 programas foram subdivididos em 7 grupos, como segue abaixo:

Grupo 1 Agronomia (Melhoramento Genético de Plantas)
Ciéncia do Solo

Entomologia

Fitopatologia

Biometria e Estatistica Aplicada

Ciéncias Florestais

Engenharia Agricola

Producdo Agricola

Producdo Vegetal

Botanica

Ecologia

Etnobiologia e Conservagao da Natureza
Biodiversidade e Conservagao




Recursos Pesqueiros e Aquicultura
Zootecnia

Ciéncia Animal e Pastagens
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Controladoria
Educacdo, Cultura e Identidades

Tecnologia e Gestdo em Educagdo a Distancia
Estudos da Linguagem

Historia

Foram criados, desta forma, 7 grupos de Whatsapp com os PPG respectivos a fim de possibilitar a comunicagdo
tempestiva e direcionada para cada grupo. Além disso, criou-se um espacgo especifico para este tema no portal eletrénico da
PROPLAN a fim de reunir informag¢des e documentos a serem utilizados por cada PPG. Esta pagina web pode ser acessada pelo PR.PLAN
link ao lado.

A fim de facilitar o processo de comunicacdo entre a PROPLAN, PRPG e os programas de pds-graduacao, solicitou-se a
cada PPG que criasse a sua Comissdo de Planejamento, a ser composta por docentes, discentes e técnicos com habilidades de comunicagdo e engajamento.



http://www.proplan.ufrpe.br/br/content/planejamento-estrat%C3%A9gico-para-programas-de-p%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3oufrpe-0

Estas Comissdes, quando formadas, atuaram como elo e puderam direcionar as discussGes de planejamento em seus respectivos PPG.

Outra questdo metodoldgica se refere ao préprio processo de planejamento estratégico e seus elementos. Este processo é composto por um
sequenciamento de atividades que interagem e se sucedem sistematicamente na planificacdo dos objetivos e planos de acdo de cada programa de pds-
graduacdo. No caso da UFRPE, a CPDI/PROPLAN orienta o processo desenvolvido com uma fase inicial de Identidade Organizacional, seguida de uma Andlise
Ambiental e, por fim, definicdo de Objetivos Estratégicos e Planos de A¢do, como segue abaixo:

Onde e como Aonde Como chegar
estamos? queremos ir? la?

B © B

~%  |dentidade Anilise %  Objetivos
Organlzacional Ambiental Estratégicos Planos de Acdo

Quem somos?

Levando em consideragao o estagio inicial de maturidade em planejamento estratégico com parte dos PPG, e pautada por uma transmissdo gradual
de conhecimentos, vivéncias e experiéncias, a CPDI/PROPLAN programou 3 séries de encontros de planejamento. Cada série de encontros trataria de
elementos especificos de planejamento, ou seja, a primeira teria como tema Identidade Organizacional, a segunda Analise Ambiental e, por fim, a terceira
leva de seminarios trataria sobre Objetivos Estratégicos e Planos de Ac¢do.

&
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Numeros

Em 2020, foram realizados 16 encontros de planejamento estratégico entre a CPDI/PROPLAN e os PPG, totalizando cerca de 40 horas de orientacGes
fornecidas virtualmente para mais de 30 programas de pds-graduacdo. Mais de 100 representantes, entre docentes, discentes e técnicos tiveram contato
com a CPDI/PROPLAN sendo orientados sobre planejamento.

17 +30=

Encontros no Google Meet Orientagdes virtuais Programas de Pds-graduagdo Participantes do processo

O cronograma de encontros virtuais ocorreu como segue abaixo:

Dia Grupo Tema
16/06/2020 Grupo 1
17/06/2020 Grupo 2
18/06/2020 Grupo 3
23/06/2020 Grupo 4 Identidade Organizacional
25/06/2020 Grupo 5
26/06/2020 Grupo 6
30/06/2020 Grupo 7
29/09/2020 Grupo 1
01/10/2020 Grupo 2
02/10/2020 Grupo 3
06/10/2020 Grupo 4 Anélise Ambiental
07/10/2020 Grupo 5
08/10/2020 Grupo 6
16/10/2020 Grupo 7
09/12/2020 Grupo 1* . L.
11/12/2020 Grupo 2* Objetivos Estrateglcos e Planos
28/01/2021 Grupo 3* de Acdo




Identidade Organizacional

A primeira fase de planejamento estratégico diz respeito a elaboracdo de uma Identidade Organizacional, ou seja, a identificacdo de missao, visdao e
valores organizacionais.

Nos dias 16, 17, 18, 23, 25, 26 e 30/06/20, a CPDI/PROPLAN realizou encontros com os 7 grupos de programas de pds-graduacdo. Foram convidados
a participar dos encontros as coordenacgdes, seus(as) substitutos(as) eventuais e outros membros do PPG que fizessem parte da Comissdao de Planejamento.
Dessa forma, possibilitariamos uma melhor divisdo de atividades e melhor compreensao das informagdes que foram repassadas.

A metodologia de trabalho utilizada consistiu em apresentacdes expositivas dialogadas, quando a CPDI/PROPLAN apresentou definicdes, conceitos,
exemplos e dicas de construcdo sobre missdo, visdo e valores, dialogando sempre que necessario com o publico presente. As
duvidas apresentadas pelos PPG eram discutidas ao longo da reunido diretamente ou pelo chat do googlemeet, onde

OB L A3 ARSI D

ocorreram as reunioes.

Apds os encontros realizados, cada PPG teve cerca de duas semanas para reunir seus grupos, discutir e consolidar
TWVTHGE ST

suas declaracdes de Missdo, Visdo e Valores Organizacionais. Durante esse periodo, a CPDI/PROPLAN esteve em contato —
direto por whatsapp e e-mail para elucidagdo de duvidas e questionamentos, orientando os PPG nessa demanda.

Missao Organizacional

O primeiro elemento de planejamento organizacional discutido com os PPG foi a Missdo Organizacional. Tem-se que a missdo pode ser definida
como “uma descrigdo sucinta sobre a razdao de existéncia da organiza¢dao”, e sobre ela os PPG puderam refletir neste momento. Além da definicdo, a
CPDI/PROPLAN indicou também que a missdo organizacional deve revelar a quem a organizacdo (PPG) se dedica e de que forma se prop&e a atuar,
demonstrada em uma declaragdo atemporal e que gere estabilidade organizacional.

Neste encontro, aos PPG também foram apresentados exemplos de missGes organizacionais, como a da UFRPE, PROPLAN e do PADR. Estes
exemplos foram elucidativos na medida em que indicaram como a declara¢do pode ser descrita e adaptada para a realidade de cada programa em
especifico.
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http://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/FORMUL%C3%81RIO DE PLANEJAMENTO Identidade Organizacional.docx

UFRPE PROPLAN PADR/UFRPE
Construir e disseminar Contribuir para o Formar pesquisadores e
conhecimento e inovagéo, desenvolvimento institucional, profissionais de exceléncia
através de atividades de promovendo uma gestéo de gerando conhecimento e
ensino, pesquisa e extensao, exceléncia e o pensar inovagéo na érea de Gestdo e
atenta aos anseios da estratégico, de modo eficiente e | | Desenvolvimento com impacto
sociedade. articulado. para a sociedade.

Cada programa de pés-graduacao participante foi convidado a refletir e discutir sobre qual o seu intuito, qual a razdo de sua criacdo, de que forma o
PPG atende a sociedade e quem ele se dedica diariamente. O produto destas reflexdes muniu os programas de pds-graduacao de informacdes capazes de

clarificar quais as suas missdes organizacionais.

Apds o prazo concedido e ajustes feitos, a CPDI/PROPLAN pode computar o retorno de 31 declaragdes de missdo organizacional, que seguem

abaixo:

PPG

Missdo

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncia
Do Solo

Formar recursos humanos com capacidade técnico-cientifica e desenvolver pesquisas que atendam demandas da sociedade em
Ciéncia do Solo;

Programa De Pds-Graduagdo Em
Fitopatologia

Formar lideres na drea da Fitopatologia, construir e difundir conhecimento inovador com exceléncia em atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo voltado para solugdo de questdes fitopatoldgicas nacionais e internacionais.

Programa De Pds-Graduagdo Em
Entomologia

Formar pesquisadores e profissionais de exceléncia em Entomologia e Acarologia com visdo ampla e espirito de lideranca,
gerando e disseminando conhecimentos bdsicos e aplicados envolvendo insetos e acaros

Programa De Pés-Graduagdo Em
Agronomia — Melhoramento Genético
De Plantas

Formar profissionais qualificados em melhoramento genético de plantas, para atender a demanda de docentes, pesquisadores e
profissionais liberais, para atuar no desenvolvimento de tecnologias visando aumento da produtividade de maneira racional,
equilibrada, e com compromisso politico social, principalmente no Norte/Nordeste.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Biometria E Estatistica Aplicada

Formar pesquisadores para produzir e disseminar conhecimento de técnicas modernas estatisticas, com computacgdo de alto
desempenho, visando resolver problemas reais e complexos, sempre voltados para a sociedade.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Ciéncias Florestais

Formar profissionais em Ciéncias Florestais gerando conhecimento cientifico, tecnolégico e inovador em beneficio da sociedade

PPG

Missao




Programa De Pds-Graduagdo Em
Producgdo Agricola

Retribuir a sociedade profissionais de exceléncia para o ensino e a pesquisa, visando o diagndstico de problemas, a transferéncia
de tecnologia, a inovagdo e solugdes ambientais para a producgdo agricola

P6s-Graduagdao Em Produgdo Vegetal

Gerar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos associados a formacdo de Recursos Humanos com qualificagdo em Produgdo
Vegetal com énfase no Semiarido Brasileiro e contribuindo com a interiorizagdo da Pds-Graduagdo na UFRPE.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Engenharia Agricola

Gerar conhecimento e capacitar mestres e doutores de alto nivel em Engenharia Agricola na drea de Engenharia de Agua e Solo,
para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Ecologia

Capacitar profissionais na area de meio ambiente para a produgao interdisciplinar de conhecimento cientifico e de inovagado
tecnoldgica, transformando politicas e praticas ecoldgicas para a protecao da biodiversidade, frente as crescentes ameacgas.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Botanica

Promover o desenvolvimento regional com a conservagdo e uso responsavel da flora pela populacgdo, a partir da formagao de
recursos humanos que atuem na construcdo e divulgacdo do conhecimento de exceléncia nas diversas linhas de pesquisa da
botéanica.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Biodiversidade E Conservagao

Produzir e disseminar conhecimento cientifico e formar profissionais de exceléncia em beneficio da conservagdo de recursos
naturais e de um meio ambiente sustentdvel para a atual e futuras geragées

Programa De Pés-Graduagdo Em
Etnobiologia E Conservagdo Da Natureza

Promover a formacdo de profissionais diferenciados que sejam capazes de compreender e ensinar ecologia e conservagio
através da unido entre natureza, cultura e sociedade

Programa De Pés-Graduagdao Em
Biociéncia Animal

Formar profissionais de Exceléncia em Biociéncia animal para atuar em ensino e pesquisa com uma visdao multidisciplinar,
gerando inovagdo e insergao social com base nas demandas Nacionais e Internacionais.

Programa De Pés Graduagdo Em
Sanidade E Reprodugdo De Animais De
Produgdo

Formar profissionais com capacidade de atuar no ensino, pesquisa e extensdo nas areas de reproduc¢ado e sanidade de animais de
produgdo promovendo o desenvolvimento regional e nacional

Programa De Pés-Graduagdo Em
Medicina Veterinaria

Capacitar e formar pessoas qualificadas, em uma concepgao cientifica e pedagdgica transdisciplinar, para a execugao e lideranga
em ensino e pesquisa da Medicina Veterinaria, atenta aos anseios da sociedade.

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncia
Animal Tropical*

Formar profissionais qualificados com formacao critica e reflexiva, para as atividades académicas, de pesquisa e para a melhoria
das condig¢des de vida da sociedade*

Programa De Mestrado Profissional Em
Saude Unica

Favorecer a Satde Unica pela formacao profissional de exceléncia e construcdo de aliangas estratégicas, intersetoriais e
interdisciplinares.

Programa De Pés-Graduagdo Em Ciéncia
E Tecnologia De Alimentos

Formar pesquisadores e profissionais de exceléncia que possam gerar conhecimentos e inovagdo em alimentos, que contribuam
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo e do desenvolvimento regional.
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PPG

Missao

Programa De Pés-Graduagdo Em Ciéncia
Animal E Pastagens

Formar profissionais com sdlidos conhecimentos em produgao animal, visando contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico sustentavel da pecuaria no Semidrido brasileiro e o fortalecimento da interiorizagdo da pesquisa aplicada em
Zootecnia, sempre em consonancia com o plano de desenvolvimento institucional da universidade.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Recursos Pesqueiros E Aquicultura

Formar profissionais capazes de avaliar, diagnosticar, planejar, ordenar e desenvolver o setor nacional da pesca, aquicultura e
meio ambiente.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Zootecnia

Formar profissionais éticos, criticos e qualificados para atuarem na drea da Zootecnia, contribuindo com a sociedade para o
desenvolvimento sustentavel.

Programa De Pés-Graduagdo Em
ENGENHARIA FiSICA

Formar pesquisadores com a capacidade de conciliar a pesquisa basica com inovagdo tecnoldgica gerando conhecimento e
promovendo uma mentalidade interdisciplinar na busca por solugGes que impactem positivamente a sociedade.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Informatica Aplicada

Qualificar pesquisadores e desenvolver pesquisas que utilizem a informatica como meio para a solucionar problemas
enfrentados nas diferentes dreas do conhecimento.

Programa De Pds-Graduagdo Em Fisica
Aplicada

Promover a formacdo de recursos humanos nas areas de fisica tedrica e experimental, em nivel de pds-graduacao, que possam
contribuir para produgdo de conhecimento e inovagdo nas atividades de pesquisa.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Ciéncias Ambientais

Formar e aperfeicoar recursos humanos multi e interdisciplinares, por meio de preceitos éticos e cientificos, na drea das Ciéncias
Ambientais, englobando os aspectos ambientais, sociais, econémicos e tecnoldgicos, visando a governanca ambiental e o
desenvolvimento sustentavel.

Programa De P6s-Graduagdo
Em Engenharia Ambiental

Produzir pesquisas associadas a formagdo de Recursos Humanos em Engenharia Ambiental e Contribuir para um
desenvolvimento Institucional, oferecendo atividades de treinamento de alto nivel aos pds-graduandos de Engenharia
Ambiental em matéria de desenvolvimento sustentavel e ambiental em linhas de pesquisas adaptadas as necessidades da
sociedade. Em uma abordagem de ensino baseada em competéncias; colocando o aluno no centro, com o objetivo de formar
pos-graduados aptos a enfrentar os desafios de um mundo em mudanca e torna-los agentes-chaves desta mudanca, qualificado-
o para atender as exigéncias do mercado local, regional e internacional.

Programa De Pds-Graduagdo Em
ENSINO DAS CIENCIAS

Formar professores-pesquisadores e desenvolver pesquisas de alta relevancia académica e social na drea de Ensino em Ciéncias
e Matematica visando elevar a qualidade da educacgéao basica e superior.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Estudos Da Linguagem

Promover a formacdo interdisciplinar em pesquisa, ensino e extensdo para profissionais na area de estudos da linguagem,
contribuindo com a transformacdo social pela reflexdo e produgédo de conhecimentos cientificos sobre a acdo da
linguagem, com impacto para a sociedade.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Histdria Social Da Cultura

Promover a formacao e a qualificacdo de pesquisadores/as com alta competéncia tedrico-metodoldgica, capazes de exercer
atividades técnico-cientificas, de pesquisa e de ensino em nivel superior e na Educagdo Basica na area de Historia.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Tecnologia E Gestdo Em Educagdo A
Distancia

Proporcionar formagdo profissional na area de Educacgdo a Distancia, a partir de estudos, pesquisas e abordagens tedrico-
metodoldgicas nos campos de Educagdo a Distancia e Tecnologias Aplicadas, considerando fundamentos epistemolégicos,
pedagdgicos, desenvolvimento e avaliagdo de recursos educacionais e tecnolédgicos

*QO PPGCAT foi absorvido pelo PPG em Medicina Veterinaria
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Abaixo, apresenta-se uma nuvem de palavras com os termos mais
recorrentes entre as missdes organizacionais dos PPG acima indicados.

Nesse conjunto de declara¢ées de missdo, os 10 termos mais

recorrentes sao apresentados abaixo em tabela:

Termo Ocorréncias

Profissionais 16
Formar 15
Desenvolvimento 12
Pesquisa 12
Sociedade 11
Conhecimento 10
Formagao 10
Area 9

Ensino 8

Exceléncia 7

Com essa andlise, é possivel perceber que as declaragdes de Missao dos

PPG indicam uma énfase na formacgdo profissionalizante dos discentes,

com foco no processo formativo e no desenvolvimento da pesquisa.
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Visao Organizacional

Apods as orientacdes sobre Missdo Organizacional, a CPDI/PROPLAN passou a discutir com os PPG a declaracdo de Visdo, que também pode ser
chamada de Visdo de Futuro. Este elemento de planejamento estratégico tem o objetivo de apresentar uma situacao ou condicdo futura almejada pela
organizacao. A Visao, diferentemente da Missdao Organizacional, tem um periodo temporal mais curto, ja que representa algo a ser alcangcado em um prazo
definido. A CPDI/PROPLAN indicou para os PPG a importancia de se estabelecer uma visdo motivadora e inspiradora, porém realista, ja que n3o seria
indicado aos PPG estabelecer uma condigdo irreal a ser alcangada, a fim de ndo gerar desmotivacdo. Aos PPG recomendou-se que construissem uma visao

factivel.

Em seguida, os PPG tomaram conhecimento de exemplos de declaracdo de Visdo Organizacional, de modo a se orientarem na definicdo de sua

identidade organizacional.

UFRPE PROPLAN PADRIUFRPE

Consolidar-se como Programa

Consolidar-se como Consolidar-se na promogao e || de Pos-graduagao em Gestao e
universidade publica de melhoria das praticas de Desenvolvimento no ambito
exceléncia, fundamentada em planejamento e gestio regional @ ampliar a insergio
uma gestao participativa organizacional. nacional e internacional até
2025,

Apresentou-se aos PPG uma série de questionamentos e perguntas norteadoras para se refletir sobre a Visdao de Futuro, como: qual condigao futura
almeja-se alcangcar no PPG; como o PPG gostaria de ser reconhecido; e qual caracteristica o programa de pds-graduacdo desejaria desenvolver ou
consolidar. Muitos dos PPG tiveram a oportunidade de refletir pela primeira vez sobre essas questdes gracas ao processo institucional de planejamento
estratégico direcionado em parceria com a PRPG e a PROPLAN.

Assim como com as miss&es organizacionais, a CPDI/PROPLAN recebeu o feedback de 31 visGes organizacionais, que se apresentam abaixo:
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PPG

Visdo

Programa De Pés-Graduagdo Em Ciéncia
Do Solo

Ser um programa de pds-graduacgdo de exceléncia em Ciéncia do Solo e aumentar a insercdo internacional;

Programa De Pés-Graduagdo Em
Fitopatologia

Ser referéncia nacional e internacional na drea da Fitopatologia, com forte insergao regional em Ensino, Pesquisa e Extensdao

Programa De P6s-Graduagdo Em
Entomologia

Consolidar-se como Programa de Pés-Graduagdo de referéncia em Entomologia no ambito regional e nacional e ampliar a insergdo
internacional até 2030

Programa De Pés-Graduagdo Em
Agronomia — Melhoramento Genético De
Plantas

Consolidar-se na formagdo de profissionais de visdo sistémica e multidisciplinar, com forte representatividade no desenvolvimento
do agronegécio e que desempenhem papel relevante na cadeia produtiva de alimentos

Programa De Pés-Graduagdo Em
Biometria E Estatistica Aplicada

Até 2021, ser reconhecido em nivel internacional como um programa de referéncia em pds-graduagao stricto sensu. ®
No quadriénio 2020-2023 obter uma pontuagdo da CAPES acima de 5,0_CAPES.

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncias
Florestais

Ser um programa de exceléncia na area de Recursos Florestais e Engenharia Florestal com insergdo nacional e internacional

Programa De Pés-Graduagdo Em
Producgdo Agricola

Ser um programa de pds-graduacgdo de exceléncia em producdo agricola e questdes ambientais, além de aumentar o
reconhecimento internacional e a inser¢do na sociedade

Pés-Graduagdo Em Producdo Vegetal

Consolidar-se como Programa de Pds-Graduagdo de exceléncia em conhecimentos e tecnologias voltados para a exploragdo agricola
sustentdvel do semiarido.

Programa De Pés-Graduagdo Em
Engenharia Agricola

Consolidar-se como um Programa de Pds-Graduagdo de Engenharia Agricola de Exceléncia Internacional

Programa De Pés-Graduagdo Em Ecologia

Ser um programa de pds-graduacdo lider na formacao de profissionais em ecologia, tornando-se uma referéncia nacional e
internacional em pesquisas desde o nivel molecular até o ecossistémico, incluindo avaliagdo e monitoramento da saude ambiental.

Programa De Pés-Graduagdao Em Botanica

Consolidar-se como Programa de Pés-Graduagdo de referéncia em Botanica no ambito Nacional e ampliar a inser¢do internacional.

Programa De Pds-Graduagdo Em
Biodiversidade E Conservacado

Consolidar-se regionalmente como programa de pds-graduagdo de exceléncia na conservagdo de biodiversidade, contribuindo
como agente transformador da realidade socioecon6mica e ambiental




PPG

Visdo

Programa De Pés-Graduagdo Em
Etnobiologia E Conservagdo Da Natureza

Consolidar-se como um programa referéncia para estudos com biodiversidade com um novo olhar para pessoas, culturas e
sociedade

Programa De Pés-Graduagdo Em
Biociéncia Animal

Ser um Programa de Pds-Graduagdo de Referéncia Nacional em Biociéncia Animal aplicada para a resolugdo de problemas na area
de Medicina Veterinaria com énfase em Biotecnologia e Saude unica, bem como ampliar a Inovagao,
Insergdo social e Internacionalizagdo.

Programa De Pés Graduagdo Em Sanidade
E Reprodugao De Animais De Produgdo

Tornar-se um programa de pds-graduagdo de exceléncia e referéncia em qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, proporcionando
o desenvolvimento regional, com o estabelecimento de parcerias nacional e internacional, ampliando a visibilidade do programa

Programa De Pés-Graduagdo Em
Medicina Veterinaria

Alcangar exceléncia como Programa de Pds-Graduagdo no Brasil e consolidar-se internacionalmente no ensino e pesquisa em
Medicina Veterinaria

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncia
Animal Tropical*

Ser reconhecida como referéncia pela qualidade do seu ensino na Pds-graduagdo, producgao e difusdo de conhecimento cientifico
além do impacto social de suas atividades de promogdo a saude animal, humana e ambiental nos trépicos

Programa De Mestrado Profissional Em
Saude Unica

Consolidar-se, através de articulagGes nacionais e internacionais, como programa de referéncia regional na promoc¢do da Saude
Unica até 2025.

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncia E
Tecnologia De Alimentos

Ser um programa de pds-graduacgdo de referéncia na utilizagdo de recursos naturais da regido Nordeste do Brasil, com insercao
nacional e internacional, até 2030.

Programa De Pés-Graduagdo Em Ciéncia
Animal E Pastagens

Ao final do préximo quadriénio, ser reconhecido como um programa de pds-graduacdo de qualidade na 4rea de Zootecnia voltada
ao Semiarido brasileiro, com capilaridade para a captagdo (ingressantes) e inser¢do (egressos) de recursos humanos de qualidade na
comunidade cientifica nacional e no mercado de trabalho.

Programa De Pés-Graduagdao Em Recursos
Pesqueiros E Aquicultura

Consolidar-se como referéncia nacional e internacional na formagdo de profissionais com conhecimentos cientificos e tecnolégicos
necessarios ao desenvolvimento sustentavel da pesca, aquicultura e meio ambiente

Programa De Pés-Graduagdo Em
Zootecnia

Consolidar-se como programa de pds-graduagao em Zootecnia de exceléncia na qualificagao de profissionais e no desenvolvimento
e difusdo da ciéncia e tecnologia em ambito regional, nacional e internacional.

Programa De Pés-Graduagdao Em
Engenharia Fisica

Ser um programa de pds-graduagdo referéncia em geragao de solugdes inovadoras, tendo insergao regional, nacional e
internacional nos diversos temas afins a Engenharia Fisica e reconhecimento nas empresas que valorizam a
pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico.
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PPG

Visdo

Programa De Pés-Graduagdo Em
Informatica Aplicada

Ser um programa de pds-graduagdo de referéncia mundial no desenvolvimento de métodos e sistemas computacionais que utilizam
conhecimentos cientificos na solu¢do de problemas.

Programa De Pés-Graduagdo Em Fisica
Aplicada

Consolidar-se em uma pds-graduacao de referéncia na regido nordeste pela qualidade da formagdo e produgdo de conhecimento.

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncias
Ambientais

Ser um programa de Pés-graduagdo multi e interdisciplinar de referéncia em Ciéncias Ambientais no ambito regional, e ampliar sua
insercao nacional e internacional.

Programa De Pés-Graduagao
Em Engenharia Ambiental

Consolidar-se como Programa de Pds-Graduagdo de exceléncia em conhecimentos e tecnologias que caminhem frente a

sustentabilidade de ambientes naturais, rurais e urbanos. Tornando-se um centro de exceléncia na sua drea, reconhecida pela
qualidade dos seus Docentes e nas atividades de investigacdo inovadoras desenvolvidas. Incentiva a inovacdo em parceria com
setores produtivos nacionais e internacionais, contribuindo assim para o desenvolvimento regional do Estado de Pernambuco.

Programa De Pés-Graduagdo Em Ensino
Das Ciéncias

Consolidar-se como Programa de exceléncia na area de Ensino de Ciéncias e Matematica.

Programa De Pés-Graduagdo Em Estudos
Da Linguagem

Consolidar-se como um programa de pds-graduacdo de referéncia na formacao interdisciplinar de profissionais que atuem
criticamente na pesquisa, ensino e extensdo, ampliando as diferentes abordagens dos estudos da linguagem, no
cenadrio regional e nacional, com vistas a implanta¢do de doutorado em 2021.

Programa De Pés-Graduagao Em Histdria
Social Da Cultura

Consolidar-se como Programa de Pés-Graduagdao em Histdria Social da Cultura no ambito nacional, garantindo a diversidade tedrica
e tematica, bem como ampliar a inser¢do e a articulagdo internacional até 2026

Programa De Pés-Graduagdo Em
Tecnologia E Gestdo Em Educagdo A
Distancia

Consolidar-se nacionalmente como programa de pds-graduacdo de exceléncia na geragdo de conhecimento e proposi¢do de
solugdes tecnoldgicas e de gestdo para a Educagdo a Distancia.

*0O PPGCAT foi absorvido pelo PPG em Medicina Veterindria




Abaixo, apresenta-se uma nuvem de palavras com os termos mais Nesse conjunto de declara¢cbes de visdo, os 10 termos mais

recorrentes entre as visdes organizacionais dos PPG acima indicados. recorrentes sao apresentados abaixo em tabela:
Termo Ocorréncias

Programa 18
Referéncia 16
Consolidar-se 15
Internacional 15
Nacional 13
Pés-graduagao 13
Exceléncia 12
Inserg¢ao 11
Programa 9

Fet Regional 9

A nuvem de palavras e a tabela de termos mais recorrentes
demonstra uma leve predominancia do foco no dmbito internacional
sobre o nacional e regional. Ao mesmo tempo, as declara¢Ges de Visao
dos PPG indicam a intengao dos programas de tornarem-se referéncias
em suas areas, com a busca pela exceléncia.
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Valores Organizacionais

Dando seguimento a discussdo sobre Identidade Organizacional dos PPG, a CPDI/PROPLAN apresentou definicbes, exemplos e orientacGes para a
construcdo de Valores Organizacionais. Estes valores representam os principios norteadores de conduta na organizacdo, ou seja, preceitos e convic¢des que
devem ser compartilhados por todos e todas que compdem o programa de pds-graduacao: docentes, discentes e técnicos administrativos. Este conjunto de
valores tem o papel de alinhar o comportamento organizacional. Alertou-se também para o fato de que os valores organizacionais podem ser caracteristicas
gue ja existem e sdo primados pelo PPG ou caracteristicas que ainda ndo foram desenvolvidas.

Como exemplos, foram apresentados os valores da UFRPE, da PROPLAN e da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), indicados abaixo:

UFRPE PROPLAN UFPE

Caoperagdo; Eficiéncia;

Comunicacdo e Transparéncia; Cidadania - assegurar a

. ¢ iiberdade, os direitos e as
Cﬁ:’:{";)ﬂi‘::g’g;: " responsabilidades individuais e

Impessoalidade, Capacidade de comunitérias, Cooperacéio g
interagir para o bem comum:

Transparéncia; Inovacao;
Inclusédo; Respeito a
diversidade, Respeito aos
saberes populares; Equidade;

it o Ada‘l’.t;‘:g;rs:s fo’éf?)ﬁgade; local, regional nacional e
RQ: ul'tados internacionaimente [...]

Apds os exemplos, a CPDI/PROPLAN recomendou aos PPG que refletissem sobre questdes como: quais as melhores caracteristicas da equipe que
compdes o PPG? Que caracteristicas o programa de pds-graduagdo precisa desenvolver? Quais as formas de comportamento ideais para a organiza¢do?

Abaixo, apresenta-se a relacdo de valores organizacionais dos 31 PPG que retornaram sua Identidade Organizacional a CPDI/PROPLAN.

PPG Valores

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncia Do Solo Compromisso, Cooperac3o, Diversidade, Eficiéncia, Equidade, Etica, Inclusdo, Inovacdo, Interdisciplinaridade,
Originalidade, Respeito e Transparéncia;

Programa De Pés-Graduagdo Em Fitopatologia Inovagado; inclusdo; respeito a diversidade; sustentabilidade; interdisciplinaridade; cooperagdes nacionais e
internacionais

Programa De Pés-Graduagdao Em Entomologia Etica, Cooperacdo, Eficiéncia, Comunicacdo clara e transparente, Inovagdo e inclusdo
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PPG

Valores

Programa De Pés-Graduagdao Em Agronomia —
Melhoramento Genético De Plantas

Etica; Inovacdo tecnoldgica; Criatividade; Exceléncia académica; Capacitacdo e qualificacdo de pessoal; Cidadania;
Cooperagdo

Programa De Pés-Graduagdao Em Biometria E
Estatistica Aplicada

Promogdo de conhecimento no nivel internacional, reconhecendo as habilidades individuais de cada pessoa; ® Exercicio
da interdisciplinaridade e diferentes modos de produg¢do do conhecimento para inovagao em tecnologias eruptivas; ®
Compromisso com justica social, sustentabilidade e qualidade de vida; ® Respeito a diversidade e a pluralidade de ideias;
e Exercicio pleno em plataformas remotas em tempo real para as

disciplinas tedricas, como op¢do aos discentes que tiverem condi¢ées de acompanhamento em termos de recursos
tecnoldgicos.

Programa De Pds-Graduagdo Em Ciéncias
Florestais

Transparéncia; inovagdo; inclusdo; respeito a diversidade; respeito aos saberes populares; equidade; ética;
sustentabilidade; agilidade, clareza, visibilidade, competéncia, flexibilidade e adapta¢do diante das especificidades e
mudangas; didlogo interdisciplinar e desenvolvimento de capacidade de lideranga

Programa De Pés-Graduagdo Em Produgdo
Agricola

Etica; eficiéncia; transparéncia; qualificacdo continua; comunicagdo; solugdo de problemas da sociedade; respeito as
diferengas; compromisso; cooperacdo; inclusdo; inovagdo; originalidade e capilaridade

Pés-Graduagdao Em Produgdo Vegetal

Cidadania; Exceléncia em pesquisa e ensino; Transparéncia; Espirito de equipe; Superagdo; Integracao; Inovagao;
Inclusao.

Programa De Pés-Graduagdao Em Engenharia
Agricola

Qualidade e Exceléncia, Producdo Qualificada, Trabalho em Equipe, Dedicagdo, Criatividade, Autonomia, Etica e
Sustentabilidade

Programa De Pés-Graduagdao Em Ecologia

Sustentabilidade, ética, responsabilidade ambiental, cooperagdo, inclusdo social e respeito a diversidade.

Programa De P6s-Graduagdo Em Botanica

Postura ética; Valorizagdo do meio ambiente e dos seres humanos; Responsabilidade e Compromisso social;
Criatividade; e Cooperagao.

Programa De Pés-Graduagdao Em Biodiversidade E
Conservagao

Desenvolvimento cientifico, produtividade, inovagao, ética e sustentabilidade

Programa De Pés-Graduagdao Em Etnobiologia E
Conservagao Da Natureza

Sustentabilidade; valorizagdo da biodiversidade; cooperagao; respeito aos saberes populares; foco nos resultados

Programa De Pés-Graduagdo Em Biociéncia Animal

Compromisso com as necessidades sociais; Respeito a pluralidade do pensamento nas linhas de atuagdo; Comunicagdo
para assegurar transparéncia nas agdes do Programa para docentes e discentes e para a sociedade; Etica; Inclusdo;
Gestdo participativa; Solidariedade entre programas.

Programa De Pds Graduagdo Em Sanidade E
Reproducdo De Animais De Produc¢do

Etica profissional e social; conhecimento cientifico; cooperacdo nacional e internacional; inovagdo técnico-cientifica;
responsabilidade e inser¢do social; dissemina¢do do conhecimento
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PPG

Valores

Programa De Pés-Graduagdao Em Medicina
Veterindria

Etica; Respeito a Saude Humana, Animal e do Meio Ambiente; Equidade; Qualidade e Exceléncia; Inovagdo; Integragdo e
Cooperagdo

Programa De Pés-Graduagdao Em Ciéncia Animal
Tropical*

Compromisso social; Compromisso com a qualidade; Gestdo consciente; Etica

Programa De Mestrado Profissional Em Saude
Unica

Etica, transparéncia e inclusdo; responsabilidade; intersetorialidade; compromisso com o aprendizado organizacional

Programa De Pés-Graduagdo Em Ciéncia E
Tecnologia De Alimentos

Inovagdo; Etica; Exceléncia; Eficiéncia; Foco nos Resultados; Cooperagdo; Divulgagdo; Diversidade; Sustentabilidade;
Melhoria continua.

Programa De Pés-Graduagdao Em Ciéncia Animal E
Pastagens

Etica cientifica e comprometimento com a formag&o de recursos humanos de qualidade.

Programa De Pds-Graduagdo Em Recursos
Pesqueiros E Aquicultura

Compromisso com ensino, pesquisa e transferéncia tecnoldgica Respeito a sustentabilidade da pesca e aquicultura

Programa De Pds-Graduagdo Em Zootecnia

Etica; Responsabilidade; Inclusdo social; Solidariedade; Resiliéncia; Transparéncia; Conhecimento; Inovacio;
Competéncia

Programa De Pés-Graduagdo Em Engenharia Fisica

Exceléncia na produgdo de conhecimento e na formacgdo de recursos humanos; inclusdo social; inovacgao;
sustentabilidade; pensamento critico e livre; respeito aos principios éticos no trato com ensino, pesquisa e inovagao;
cooperagdo; promogao do protagonismo dos integrantes.

Programa De Pds-Graduagdao Em Informatica
Aplicada

Inovagdo, Colaboracdo, Agilidade, Lideraga,Melhoria Continua, Responsabilidade Social, Etica e Transparéncia.

Programa De Pés-Graduagdo Em Fisica Aplicada

Criatividade, Multidisciplinaridade, Cooperacio, Etica e Equidade.

Programa De Pés-Graduagdao Em Ciéncias
Ambientais

Multi e interdisciplinaridade, ética, inclusdo, inovagao, sustentabilidade, proatividade, participagdo

Programa De Pés-Graduagdo
Em Engenharia Ambiental

Compromisso de contribuir para uma sociedade mais responsavel; Compromisso em valorizar o curso de graduagao em
engenharia ambiental do DTR/UFRPE; Colaboragdo dentro da equipe de docentes, servidores, com nossos alunos e
nossos parceiros; Criatividade em nossas praticas, treinamentos e abordagens educacionais, além de profissionalismo,
diversidade, tutoria e suporte, exceléncia no ensino e na pesquisa, engajamento comunitario, respeito, integridade e
comunicagao
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PPG

Valores

Programa De Pés-Graduagdo Em Ensino Das
Ciéncias

Visdo critica de processos sociais que envolvem Ciéncia e Tecnologia contemporaneas e seus efeitos na cultura, na
sociedade e no ambiente; Relevancia social das pesquisas académicas no PPGEC; Autonomia de pensamento e agao
para atuagao docente em diferentes contextos culturais e educativos; Criatividade para enfrentamento de situagoes
sociais, politicas e educacionais adversas; Pensamento complexo, sistémico e ecoldgico na elaboragdo de alternativas,
estratégias e praticas inovadoras de problematicas tradicionais e emergentes do ensino. Dialogo intercultural como
valor fundamental para o desenvolvimento humano e social; Educagdo ambiental como dimens3o intrinseca da
educagao escolar e comunitaria; Sustentabilidade socioambiental integrada a compreensao de desenvolvimento social,
cientifico, tecnoldgico e inovagdo; Solidariedade para o desenvolvimento da drea de Ensino de Ciéncias e Matematica na
Regido Nordeste.

Programa De P6s-Graduagdo Em Estudos Da
Linguagem

Formagao critica — capacidade de observar e investigar como as relagdes de poder se refletem e refratam nos usos da
linguagem; Inovagdo — articulacdo e ampliagdo da teoria/pratica educacional sob perspectivas criticas e
interdisciplinares; Diversidade — reconhecimento e respeito as diferentes existéncias humanas e a pluralidade de
produgdes de conhecimento; Inclusdo e Acessibilidade — priorizagdo e estimulo da participagdo de diferentes perfis,
através da formulacdo e do fomento de agdes/estratégias que viabilizem um maior fortalecimento dos referidos valores
no Programa.

Programa De Pés-Graduagdo Em Histéria Social Da
Cultura

Defesa da Democracia; Respeito a Diversidade; Incentivo a pluralidade da Memaria Social; Inclusdo; Cidadania;
Cooperagdo; Transparéncia; Etica

Programa De Pés-Graduagdo Em Tecnologia E
Gestdo Em Educacédo A Distancia

Inovacdo; Etica em Pesquisa; Rigor Cientifico; Postura Empatica; Transparéncia; Comprometimento




Assim como para as declaracdes de missdo e visdo, é apresentada
abaixo uma nuvem de palavras com os termos mais presentes no
conjunto de valores organizacionais dos PPG:

Etica 22
Inovagao 20
Respeito 15
Inclusdo 14
Social 13
Cooperagao 13
Sustentabilidade 12
Compromisso 11
Transparéncia 10
Conhecimento 7

Dentre a analise de Valores organizacionais, nota-se uma

predominancia para o valor “Etica”, elencado por 22 PPG. Vale destacar o

valor de Inovagdo, presente em 20 programas, o que reforca o carater e a

necessidade para inovar no contexto da Pés-graduagdo da UFRPE.
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Andlise Ambiental

Em um segundo momento foi realizada a Andlise Ambiental dos programas de pds-graduacao da UFRPE, com base na metodologia de analise SWOT,
gue permite um diagndstico do ambiente interno e externo a organizacado, a fim de mapear as condi¢cdes ambientais e operacionais, de modo que a criacdo
dos Objetivos Estratégicos reflita as reais capacidades.

Para operacionalizar a elaboracdo da Analise SWOT pelos PPG, a PROPLAN, por meio da

CPDI elaborou uma planilha no Excel acessivel e amigdvel aos PPG elencando elementos
, . , - B | Analise Ambiental - Matriz SWOT
estratégicos para a pds-graduagdo com base em documentos como documentos de area da '7‘]'7'PR'O5PU\’N

CAPES e formuldrios de autoavaliacao institucional. A ferramenta foi testada com um PPG em o

modo piloto e em seguida apresentada aos demais PPG. A equipe da PROPLAN, com o0 apoio do [k

Prof. Romilson Cabral, realizou nesta fase semindrios online, divididos em 07 encontros para | cewa

i
!

discutir com os PPG participantes a analise ambiental dentro do Planejamento Estratégico. A
série de encontros ocorreu em 29/09; 01, 02, 06, 07, 08 e 16/10/20.

Ambiente Interno

Como resultado dessa fase, em um primeiro momento, a PROPLAN obteve o retorno da andlise SWOT de 22 PPGs com a identificacdo dos pontos
fortes e pontos a serem aprimorados pelos programas, bem como a analise de oportunidades e ameacas. Os elementos de analise para Ambiente Interno
foram divididos em 7 grandes eixos, a saber: Infraestrutura, Proposta do Programa, Planejamento Estratégico e Gestao, Produgao Cientifica, Corpo Docente,
Corpo Discente e Internacionalizagao. Nas tabelas abaixo informamos a quantidade de vezes que cada elemento do ambiente interno foi avaliado pelos PPG
como forga, fraqueza ou neutro:

Amb. Interno - Infraestrutura Forga Fraqueza Neutro
Infra. Salas de aula 6 12 4
Infra. Laboratérios 12 6 4
Infra. Materiais, equipamentos e moveis 10 5 7
Infra. Internet, hardware e software 7 9 6
Infra. Recursos orgamentarios 3 17 2



http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/Planilha SWOT 5.xlsx
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Ambiente Interno: Produgdo Cientifica | Forga Fraqueza Neutro
Prod. Publicagdo cientifica docente 14 5 3
Prod. Publicagdo cientifica discente 6 10 6
Prod. Teses e Dissertagoes 17 2 3
Prod. Alinhamento entre publicagbes e 20 0 2
proposta do programa

Ambiente Interno: Corpo Docente Forga Fraqueza Neutro
Corpo Doc. Quantidade de docentes 15 3 4
Corpo Doc. Qualificagdo docente 19 1 2
Corpo Doc. Comprometimento, 12 1 9
disponibilidade e participacdo

Corpo Doc. Qualidade da orientagdo a 17 0 5
discentes

Corpo Doc. Qualidade das 18 1 3
metodologias de ensino

Corpo Doc. Relacionamento 17 0 5

interpessoal

Gest. Comunicagao Interna

Gest. Comunicagao Externa

Gest. Regimento

Gest. Servigo de secretaria
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Ambiente Interno: Corpo Discente e Forga Fraqueza | Neutro Ambiente Interno: Forga Fraqueza Neutro Nao
Egressos Internacionalizagdo Avaliado
Corpo Disc. Quantidade de discentes 14 6 2 Intern. Publicagdo internacional 12 4 6 0
Corpo Disc. Qualidade discente 11 6 Intern. Parcerias internacionais 8 6 8 0
Corpo Disc. Comprometimento, 12 1 9 Intern. Intercambio docente 6 13 3 0
disponibilidade e participagdo Intern. Intercambio discente 2 16 4 0
Corpo Disc. Acompanhamento e 11 6 5 Intern. Disciplinas ministradas em 1 19 1 1
monitoramento de egressos lingua estrangeira

Corpo Disc. Insergdo profissional de 14 0 8

egressos

Corpo Disc. Processo seletivo para 19 1 2

discentes

Corpo Disc. Relacionamento interpessoal 17 0 5

Dos 40 elementos de ambiente interno disponibilizados no formulario para analise SWOT dos PPGs, 30 itens foram avaliados em maior frequéncia
como forca, sete elementos foram avaliados em maior frequéncia como fraquezas, dois obtiveram a avaliagdo neutra como mais comum, e um elemento foi
avaliado com a mesma frequéncia como forca e elemento neutro. Além desses 40 elementos de ambiente interno alguns programas de pds-graduacao
elencaram outros itens para andlise do ambiente, como: Infraestrutura institucional (eletricidade x seguranca x 4gua x acessibilidade); Visibilidade
Institucional; Secretaria do Programa; Infraestrutura Sanitaria; Infraestrutura de Auditério; Produgdo Técnica Discente; Produg¢do Técnica Docente;
Publicacdo cientifica final em revistas de alto impacto; Participacdo e submissdo de trabalhos em eventos cientificos; Publicacdo cientifica de livros/artigos
com resultados iniciais; e Areas de Campo para desenvolvimento de pesquisa. Dentre estes elementos, os seis primeiros foram avaliados negativamente,
como fraquezas; os elementos “Produgdo Técnica Docente” e “Publicagdo cientifica final em revistas de alto impacto” foram avaliados como neutro e os
itens “Participacdo e submissdo de trabalhos em eventos cientificos”, “Publicacdo cientifica de livros/artigos com resultados iniciais” e “Areas de Campo
para desenvolvimento de pesquisa” como Forgas.

A seguir ilustramos as principais forgas e fraquezas elencadas pelos PPGs.




Principais Forgas
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Exemplos de Comentarios sobre as Principais Forgas

A seguir estdo exemplos de comentdrios feitos pelos PPGs no
espaco para descricao e justificativa, que refletem algum ponto destacado
para o posicionamento do elemento do ambiente interno como uma
forga:

1. Prod. Alinhamento entre publicacdes e proposta do programa:

“Praticamente todas as publicacbes dos docentes do Programa
sdo alinhadas as linhas de pesquisa e consequentemente da sua
proposta.”

“As publicacdes sdo alinhadas com a proposta do programa.”
2. PPG. Linhas de pesquisa:

“O programa conta com trés linhas de pesquisas as quais tém uma
boa producdo intelectual e refletem temas atuais, relevantes e na
fronteira do conhecimento. As linhas de pesquisa sdo
diversificadas e fazem interface com diversas areas do
conhecimento, em consonancia com outros programas da
UFRPE.”

“Linhas de pesquisa bem inseridas no documento de drea e com
impacto positivo na sociedade”

3. Corpo Doc. Qualificagao docente

“S3o docentes de diferentes formagdes a grande maioria ja com
pds-doutorado e experiéncia no exterior”
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“Elevada e reconhecida qualificacdo pelos pares, sendo 75% dos
permanentes bolsistas do CNPq”

“Atividades e conquistas que reforcam a qualificacdo do corpo
docente: (i) aprovacdo (2017-2021) de RS$2,633,322, (ii) 80% dos
docentes possuem indice H maior do que 10 e 100% maior do que
7; (iii) 48% dos docentes sdo bolsistas produtividade CNPq; Além
disso, destaca-se a aprovacdo de grandes projetos nacionais,
como Universal, NEXUS-CNPq e INCT-CNPqg-FACEPE.”

Corpo Disc. Processo seletivo para discentes

“Tendo em vista a proposta do Programa no que se refere a
formacao de discentes com um perfil de sérios cientistas e
pesquisadores, o processo de selecdo vem sendo cada vez mais
um reflexo dessa meta. Para tanto, o processo envolve um amplo
leque de metodologias que precisam ser alcangadas com éxitos
pelos candidatos. Além disso, para o doutorado, exigimos a ja
publicacdo de um produto cientifico, o que automaticamente
seleciona candidatos teoricamente mais aptos e experimentados
guando ao método cientifico.”

“Processo de continuo aperfeicoamento dos editais, etapas,
critérios.”

“O Programa possui um processo seletivo bem estruturado e
consolidado, produzindo bons resultados.”

PPG. Insercao Regional

“As linhas de pesquisa sdo relevantes para a regido; Os projetos
partem de problemas regionais e sdo elementos de estudo de
grupos de pesquisa e extensdo”

“As atividades de pesquisa e de extensdo realizadas pelo
programa lhe conferem visibilidade e reconhecimento nacional e
internacional.”

Corpo Doc. Qualidade das metodologias de ensino

“Dentro das expectativas da atuacdo docente em sala de aula. Os
docentes tém preparado seus planos e ministrado suas disciplinas
para atender os objetivos do programa.”

“Aulas praticas e discursivas. Entretanto é necessario um maior
apropriamento das novas ferramentas de ensino”

PPG. Impacto econdmico, social e cultural do PPG
“Alguns projetos direcionado para os problemas da sociedade”

“Uma das fortalezas do programa reside nos seus impactos sociais
e culturais, uma vez que tradicionalmente os estudos na area
possuem uma preocupagdo com o retorno de seus resultados
para sociedade. Esse resultado é pautado no didlogo com o
publico alvo sobre os seus interesses e necessidades. Portanto,
esse retorno pode ser muito diverso.”

“Projetos e dissertacdes tem dialogado para beneficios
econdmicos, sociais, culturais e ambientais”
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Principais Fraquezas

Exemplos de Comentarios sobre as Principais Fraquezas

A seguir estdo exemplos de comentdrios feitos pelos PPGs no

espaco para descricdo e justificativa, que refletem algum ponto destacado

para o posicionamento do elemento do ambiente interno como uma

fraqueza:

1.

Intern. Disciplinas ministradas em lingua estrangeira:

“Nao existe.”

“E necessario articulacdo com as parcerias internacionais para que
0 PPG passe a ter disciplinas ministradas em outras linguas.”

“Apenas uma disciplina é ministrada em sua totalidade em lingua
estrangeira por um docente do PPG. Outras duas disciplinas,
contam com a participacdo de um docente estrangeiro, da LSU,
que desde 2019 vem ministrando 20% das aulas. No entanto, o
PPG estda motivando docentes a oferecer disciplinas em lingua
estrangeira e motivando a participagdo de docentes estrangeiros
nas disciplinas oferecidas no PPG. Neste contexto, em 2020, um
professor da Universidade de Louisiana foi convidado a participar
como membro colaborador da PPG.”

Infra. Recursos orgamentdrios:

“N3o existe orcamento especifico para subsidiar a aquisicdo dos
materiais necessarios para as aulas praticas das disciplinas. Muito
dos projetos de Dissertacdo e Tese ndo sdo contemplados por
fontes financiadoras, principalmente devido aos cortes de verbas
federais e estaduais para a educacdo, ocorridos atualmente.”
“Recursos deficitarios”




“Apesar de haver recursos nos programas de apoio a publicacdo e
a pesquisa em movimento da UFRPE e PROAP da CAPES, estes
recursos sao insuficientes e ndo se adéquam a demanda do PPG”.

Intern. Intercambio discente:

“Necessita de investimentos financeiros do MEC”

“A procura do nosso corpo discente é baixa, e infelizmente as
duas possibilidades recentes de estabelecer um intercdambio sdao
estrangeiros e ndo podem aplicar o Print conforme estabelecido
na proposta. Falta fluéncia em inglés para que possam atuar
internacionalmente. A procura de estrangeiros tem sido baixa nos
muito devido aos cortes

ultimos anos, possivelmente

orcamentdrios sofridos pelas instituicdes.”

Intern. Intercambio docente:

“Poucos docentes do PPG realizaram estagios pds-doutoral no
exterior, e o Programa ainda ndo recebeu pesquisadores
estrangeiros.”

“Excepcionalmente para missdes de curto prazo”

“Pouco; Aprovagdo de uma capacitacdo no exterior para
professor, missdo no exterior (Universidade de Valencia, Espanha)
e visita de professor (Universidade da Bolonha, ltalia) no Brasil
pelo edital Print UFRPE e a aprovagdo da visita de professor ao

Brasil da Universidade de Sevilla e (Espanha) subsidiado pela
fundacion Carolina.”

Infra. Salas de aula:

“O PPG disponibiliza de poucas salas de aula para que membros
da PPG ministrem suas disciplinas. Existem no total trés salas, das
guais duas sdo também ocupadas parcialmente pelos membros
de outro PPG. (...) A sala de microscopia também ¢é utilizada em
aulas da graduacdo.”

“0O PPG ainda ndo possui sala de aula prépria”

Prod. Publicacao cientifica discente:

“Apesar dos docentes possuirem uma boa média de publicacao,
existe a necessidade do envolvimento discente nestas
publicacdes”

“A produgdo cientifica discente ainda é abaixo do esperado. Mas

vem sendo incrementada nos ultimos anos.”

Infra. Internet, hardware e software:

“O acesso a internet nem sempre é possivel dentro dos
laboratdrios, sendo preciso a instalagdo de mais roteadores. Além
disso, os computadores utilizados sdo de forma geral antigos e
sd0 poucos 0S recursos que visam a aquisicdo de softwares
licenciados.”
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Ambiente Externo

Dando continuidade aos resultados da fase de andlise ambiental, os elementos de analise do Ambiente Externo foram divididos em 3 eixos:
Ambiente Politico, Ambiente Econ6mico e Social e Ambiente Técnico e Tecnolégico. A seguir, apresentamos nas tabelas abaixo a quantidade de vezes que

cada elemento do ambiente externo foi avaliado pelos PPG como oportunidade, ameaga ou neutro:

Ambiente Externo: Ambiente Econdmico e Social Oportunidade | Ameaga Neutro
Amb. EconSoc. Conjuntura econdmica nacional 1 21 0
Amb. EconSoc. Condi¢do socioeconémica de 19 3
discentes
Amb. EconSoc. Mercado de trabalho para 6 13 3
egressos
Amb. EconSoc. Oferta de bolsas e auxilios (6rgdos 2 16 4
Ambiente Externo: Ambiente Politico | Oportunidade | Ameaga | Neutro | N3o de fomento)
Avaliado Amb. EconSoc. Contexto de pandemia 2 18 2
Amb. Pol. Conjuntura politica nacional 0 21 Amb. EFonSoc. V;jxlorizagéo das Universidades 17 1
Amb. Pol. Politicas publicas para a 3 18 Federais pela sociedade
pds-graduagdo
Amb. Pol.Conjuntura politica regional 13 5 4 Ambiente Externo: Ambiente Oportunidade Ameaga | Neutro | Ndo
Amb. Pol. Conjuntura politica na 15 2 5 Técnico e Tecnoldgico Avaliado
UFRPE Amb. Tec. Disponibilidade de novas 16 2 3 1
Amb. Pol. Atuagao de CAPES e MEC 1 16 5 tecnologias
Amb. Pol. Parcerias com érgdos 14 1 7 Amb. Tec. "Concorréncia" com 14 3 5 0
externos PPGs correlatos
Amb. Pol. Atuacao do Conselho 4 0 15 Amb. Tec. Demanda externa por 20 0 1 1
Regional produtos e servicos cientificos
Amb. Tec. Demanda externa por 17 1 3 1
produtos e servigos inovadores
Amb. Tec. Ensino a distancia 12 6 4 0
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Dos 18 elementos de ambiente externo disponibilizados no formuldrio para analise SWOT dos PPG, oito itens foram avaliados em maior frequéncia
como oportunidades, nove elementos foram avaliados em maior frequéncia como ameagas e um obteve a avaliagdo neutra como mais comum.

A seguir ilustramos as principais oportunidades e ameacas elencadas pelos PPG.

Principais Ameacas
Principais Oportunidades ‘
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Objetivos Estratégicos e Planos de Acao

A terceira grande fase de Planejamento Estratégico se constituiu na elaboracdo de Objetivos Estratégicos e Planos de Ac¢do. Assim como nas fases
anteriores, a CPDI/PROPLAN, apds receber o feedback das planilhas de Andlise Ambiental, organizou uma ferramenta em planilha de Excel a ser utilizada por
cada PPG. Nesse momento, foi realizada uma série de 3 encontros virtuais para apresentacao de definicdes, exemplos e dicas sobre Objetivos e Planos.
Como esta fase se constitui uma decorréncia direta da fase anterior de Analise Ambiental, os PPG precisaram ser reordenados em 3 novos grupos, vistos
gue nem todos conseguiram realizar a Matriz SWOT
em tempo habil. Assim, nos dias 09, 11/12/20 e
28/01/2021, a CPDI/PROPLAN realizou encontros
de planejamento com os PPG e orientou sobre o S M A R T
gue sdo objetivos estratégicos, como devem ser
construidos, porque sdo estratégicos e sobre a
metodologia SMART.

. eSpecifico Mensuravel Alcancavel Relevante Temporal
Sobre esta metodologia SMART, os PPG

foram incentivados a refletir sobre Objetivos

Estratégicos que fossem Especificos, Mensuraveis, Alcangdveis, Relevantes e Temporais. Foi dado destaque para a caracteristica de Relevancia, visto que os
PPG lidam com inimeras questdes e nem todas poderdo ser prioridade no processo de planejamento estratégico, de modo que as mais relevantes sejam
tratas como Objetivos.

| Wisat (o qué?j?
Em seguida, tratou-se sobre Planos de A¢do, uma decorréncia de Objetivos, e que demonstram como a 5W 1 ‘”&Ti“””"‘i”
| oqug:mi
organizacdo (PPG) atuard para atingir os seus resultados almejados. Quanto aos Planos de Ac¢do, a CPDI/PROPLAN | ‘:::HFT'Q:!!_’
| Vhere [onde)?

How much {quanto custal?

apresentou uma adaptacao a ferramenta 5W2H, ela que dita que planos de acdo devem ser definidos com a definicdo de o How (como)?
qué, quando, quem, por qué, onde, como e quanto custa realizar aquela agdo. Nesse momento os PPG foram orientados

sobre o estabelecimento de responsabilidades e prazos.
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Como complemento, a CPDI/PROPLAN apresentou defini¢cBes iniciais sobre Metas e
Indicadores, visto que se configuram importantes elementos de planejamento estratégico com
os quais a UFRPE esta cada vez mais engajada.

Apds a apresentacdo de slides feita, passou-se a discutir a planilha de Excel a ser
utilizada pelos programas de pds-graduacdo. Esta planilha é composta por 5 abas: Inicio,
Orientacdes, Identidade Organizacional, SWOT e Objetivos e Planos de A¢do. De modo que esta
ferramenta agregasse todas as informacGes de planejamento para cada PPG.

A aba de Inicio traz links para as demais abas e um pequeno cadastro sobre o PPG, ja a
segunda aba da planilha, OrientagGes, traz para os PPG orientacBes breves sobre PE e sobre
como operacionalizar a planilha:
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As terceira e quarta abas trazem informacgdes anteriores de planejamento ja construidas por cada PPG, e funcionam nessa planilha como suporte
para o estabelecimento de Objetivos e Planos de Acdo:
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A Ultima aba da planilha traz uma estrutura para que os PPG elaborem 7 Objetivos Estratégicos, 1 para cada Eixo anteriormente definido
(infraestrutura, proposta do programa, planejamento estratégico e gestdo, producdo cientifica, corpo docente, corpo discente e egressos e
internacionalizagdo). Para cada Objetivo Estratégico, recomendou-se que se identificassem os subitens de impacto estratégico da matriz SWOT que
justificaram a elaboragao do Objetivo.

Apds a definicdo do Objetivo, passa-se a definicdo dos Planos de Ac¢do, que devem estar associados a cada OE. Na tabela de Plano de Acdo, os PPG
foram orientados a indicar a agdo a ser realizada, uma descrigdo sobre ela (caso necessario), responsaveis, prazos, meta e indicador, em carater facultativo,
visto ser um tema em discussdo inicial nos PPG.
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Julgou-se inadequado fazer um resumo dos objetivos estratégicos, planos de agdo e metas elaborados pelos programas por ficar muito extenso esse
relato além de que provavelmente ndo conseguiriamos fazer o alinhamento entre os objetivos e planos propostos, dada as especificidades de cada
programa. Isto nao invalida que mais adiante, a Comissao de Planejamento da PRPG - a ser criada, se debruce sobre esses planos de a¢do para em seguida
elaborar um documento especifico e fazer um semindrio de forma a estabelecer Um Plano de Ag¢ao Geral de forma a superar estrategicamente as fraquezas
e ameagas mais comuns e também aproveitar no conjunto, forgas e oportunidades do ambiente externo.
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Monitoramento e Consideracdes Finais

A PROPLAN, com muita alegria, se congratula com a PRPG quanto ao sucesso desta parceria que pode gerar grandes frutos para a universidade. Esta
foi uma das primeiras, sendo a primeira, politica institucional de planejamento direcionada para os programas de pds-graduacao.

Muitos desafios estiveram presentes, como, talvez o principal, levar planejamento estratégico a programas de pds-graduacdo que, por suas
formacdes, tiveram quase nenhum contato anterior com o tema? Como falar sobre missdo organizacional, visdo organizacional, metas, indicadores,
objetivos estratégicos, andlise ambiental para quem nunca lidou com isso? Além do mais, vivendo em um contexto de pandemia, cobrancas da CAPES e
prazos enxutos.

Como sempre dito durante os encontros de planejamento, o processo é ciclo e incremental, de modo que este primeiro dificilmente sera perfeito. A
certeza é que ao longo do tempo, com repeticdo, a UFRPE e seus PPG garantirdo um maior nivel de maturidade institucional em niveis de planejamento,
alcancando resultados mais amplos. Os primeiros passos, que ndo foram curtos, ja foram dados.

A PROPLAN relembra que o processo planejamento estratégico ndo se encerra com a definicdo de Objetivos Estratégicos e Planos de Acdo, visto
que, tdo importante quanto o processo de planejar, hd que se executar o que foi previsto.

Reforga-se para os PPG a importancia da busca continua pelo alcance das metas, agdes e objetivos. Nesse interim, é fundamental que cada PPG,
coordenado por suas ComissGes de Planejamento, realizem o acompanhamento e monitoramento constante do Plano, a fim de realizar os ajustes
necessarios que as exigem as mudancas do ambiente.

Por fim, a PROPLAN, no papel de parceira e assessora, recomenda a PRPG a instituicdo de uma Comissdo Permanente de Autoavaliagdo e
Planejamento da pds-graduacdo, a fim de centralizar e especializar um nucleo de planejamento mais proximo aos programas.
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