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Programacao
poepryRlULYLen

Apresentacao das pro-reitoras
Apresentacao dos participantes

Orientacoes para Comissao de
Planejamento

O planejamento como um todo

Identidade Organizacional

Fechamento




PRPPG e PROPLAN

Maria Madalena Pessoa Guerra Carolina Guimaraes Raposo
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Apresentacoes

IIIIIIIIIIII
E

EEEEEEEEEEEE



Comissao de Planejamento

Devem Deve ser
Responsavel por . participar Fara o elo entre integrada ,

coordenar o integrantes com pelo(a) Se possivel,

. o PPG, a PRPPG e o :
processo de caracteristicas coordenador(a) emitir portaria.

: : a PROPLAN.
planejamento. de engajamento e conterde 3 a4
e comunicacao. membros.
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O planejamento como um todo
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O que e planejamento estratégico?

" Autoconhecimento
Tomada de
Decisao

.?. Comunicacao
Nl

Oportunidades

) “wbg
Evita retrabalho m
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O que nao é planejamento estrategico?

Amoptoado de Previsdo do Futuro
Tecnicas

x Ato Isolado
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Quem somos?

Onde e como
estamos?

Aonde queremos
ir?

|dentidade
Organizacional

Analise Ambiental

Objetivos
Estratégicos

O que e planejamento estratégico?

Como chegar 1a7?

Planos de Acéo

Acompanhamento
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Identidade Organizacional

E o conjunto de

declaracoes de Da sentido de E o ponto de
MISSAO, VISAO e unidade, partida para o

VALORES que estabilidade e processo de

caracterizam a proposito. planejamento.

organizacao.
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Uma descricao
sucinta sobre a
razao de existéncia
da organizacao.

Missao

Revela a quem a
organizacao se
dedica e de que
forma ela se
propoe a atuar.

Representa um
periodo de tempo
indefinido/longo, a
fim de gerar
estabilidade.
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Missao

Exemplos
UFRPE PROPLAN
Construir e disseminar Contribuir para o
conhecimento e inovacao, desenvolvimento institucional,
atraves de atividades de promovendo uma gestao de
ensino, pesquisa e extensao, exceléncia e o pensar
atenta aos anselos da estratégico, de modo eficiente e
socledade. articulado.
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Missao

Exemplos
Google Sony
Organizar as informacoes do Preencher o mundo com
mundo para que sejam emogédo através do poder da
universalmente acessiveis € criatividade e da tecnologia.
Uteis para todos.
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Missao
Exemplos

PADR/UFRPE

Formar pesquisadores e
profissionais de exceléncia
gerando conhecimento e
Inovacao na area de Gestao e
Desenvolvimento com impacto
para a socledade.

Engenharia e Gestao do
Conhecimento/UFSC

Promover o ensino, pesqguisa e
extensao, de forma
interdisciplinar, sobre o
conhecimento como elemento
agregador de valor para a
socledade.
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Simples, clara e
concisa.

Missao
Dicas

Qual o intuito do PPG?
Para qué o PPG foi criado?
De que forma este PPG atende a
sociedade?

A guem o PPG se dedica
diariamente?

Comece com
palavras-chave.

Tempo
aproximado:
1h - 2h

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL



Deve ser : ..
Apresenta uma Possui um limite

) _ motivadora e )
situacao futura que temporal mais

] inspiradora, mas
se almeja alcancar. . curto.
realista.
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Visao
Exemplos

UFRPE

PROPLAN

Consolidar-se como
universidade publica de
exceléncia, fundamentada em
uma gestao participativa

Consolidar-se na promocao e
melhoria das praticas de
planejamento e gestao
organizacional.
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Visao
Exemplos

PADR/UFRPE

Consolidar-se como Programa
de Pos-graduacdo em Gestao e
Desenvolvimento no ambito
regional e ampliar a insergao
nacional e internacional até
2025.

Contabilidade/UFSC

Ser um programa de
pos-graduagdo de referéncia
em contabilidade, com insercao
internacional nas areas
gerencial e financeira.
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Construa
uma Visao
factivel.

Visao
Dicas

Qual condicao futura almeja-se
alcancar?
Como o PPG gostaria de ser
reconhecido?
Qual caracteristica o PPG deseja
desenvolver/consolidar?

Meta ambiciosa
+

Nicho de atuagao
+

Periodo

Tempo
aproximado:
1h - 2h
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Conjunto de
principios
norteadores de
conduta na
organizacao.

Valores

Orientam como
as pessoas
devem agir.

Tém o papel de
alinhar o
comportamento
organizacional.

Podem ser
caracteristicas ja
existentes na
organizacao ou
que ainda nao
foram
desenvolvidas.
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Valores
Exemplos

UFRPE

PROPLAN

UFPE

Transparéncia; Inovacao;
Incluséo; Respeito a
diversidade; Respeito aos
saberes populares,; Equidade;
Etica; e Sustentabilidade

Cooperacéao; Eficiéncia;
Comunicacéo e Transparéncia,
Melhoria Continua;
Comportamento Etico;
Impessoalidade; Capacidade de
Adaptacao, Sustentabilidade;
Lideranca, Foco nos
Resultados.

Cidadania — assegurar a
liberdade, os direitos e as
responsabilidades individuais e
comunitarias, Coopera¢ao —
interagir para o bem comum:
local, regional, nacional e
internacionalmente [...]
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Evite
estabelecer
valores
organizacionais
por modismos.

Valores
Dicas

Quais as melhores caracteristicas
da equipe?

Que caracteristicas a organizagao
precisa desenvolver?
Quais as formas de
comportamento ideais para a
organizagao?

Tempo
aproximado:
30min - 1h
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Identidade Organizacional

Missao Visao Valores
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Fechamento

cpdi.proplan@ufrpe.br

Coordenadoria de Planejamento e Desenvelvimento
Institucional

GUIA PRATICO DO

romilson.cabral@ufrpe.br

) PLANEJAMENTO
rafael.rodrlg.uescarvall.\o@ufrpe.br ESTRATEGICO
nhoemiaw@gmail.com NA UFRPE
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http://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/GUIA_PR%C3%81TICO_DE_PLANEJAMENTO_ESTRAT%C3%89GICO_NA_UFRPE_%C3%9ALTIMA_VERS%C3%83O_JUL_19_0.pdf

