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ABH: Associagao Brasileira de Horticultura

ACI: Assessoria de Cooperacgdo Internacional
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ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AUDIN: Auditoria Interna

BC: Biblioteca Central

BDTD: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes

BEXT: Programa Institucional de Bolsas de Extensdo

BF: Balancgo Financeiro

BIA: Programa de Bolsa de Incentivo Académico

BO: Balango Orgamentdrio

BP: Balango Patrimonial

BSMCA: Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade

CAEl: Comité de Apoio ao Empreendedorismo e Inovagado

CAME: Coordenacgdo de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos
CAPES: Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBG: Clinica de Bovinos de Garanhuns

CC: Conselho de Curadores

CC: Conceitos de Curso

CCS: Coordenadoria de Comunicagdo Social

CE: Conceitos Enade

CEC: Coordenagdo de Educac¢do Continuada

CEDCA-PE: Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente de
Pernambuco

CEGOE: Centro de Ensino Obra Escola

CEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CEPG: Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo

CEPSH: Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGU: Controladoria Geral da Unido

CITI: Congresso de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial

CODAI: Colégio Dom Agostinho lkas

CONSU: Conselho Superior

CPC: Conceito Preliminar de Cursos

CTDA: Comité de Transparéncia e Dados Abertos

CTI: Comité de Tecnologia da Informacgao

Lista de siglas e abreviacoes

DAG: Departamento de Administracao Geral

DAP: Divisdo de Administra¢cdo Patrimonial

DAP: Departamento de Administra¢do de Pessoas

DCON: DemonstragGes Contabeis Consolidadas da Unido
DECISO: Departamento de Ciéncias Sociais

DED: Departamento de Educagdo

DEINFO: Departamento de Estatistica e Informatica

DELOGS: Departamento de Logistica e Servigos

DFC: Demonstracao do Fluxo de Caixa

DMV: Departamento de Medicina Veterinaria

DQV: Departamento de Qualidade de Vida

DTRANS: Divisdo de Transportes

DVP: Demonstracdo das Variacées Patrimoniais

EAD: Ensino a Distancia

EAIl: Estacdo de Agricultura Irrigada de Ibimirim

EAIP: Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim

EECAC: Estagdo Experimental de Cana de Agucar

EEPAC: Estagdo Experimental de Pequenos Animais de Carpina
EET: Estacdo Experimental de Tapacura

ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio

e-Ouv: Sistema Eletronico de Servigco de Ouvidoria

e-Sic: Sistema Eletrénico de Servigo de Informacgao ao Cidadao
FADURPE: Fundag¢do Apol6nio Salles de Desenvolvimento Educacional
FORPROEX: Férum de Pro-Reitores de Extensdo

FSC: Secretaria Federal de Controle Interno

GCF: Geréncia de Contabilidade e Finangas

HU: Hospital Universitario

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC: Iniciagdo Cientifica

IFES: Instituicbes Federais de Ensino Superior

IGG: Indice de Governanca e Gestdo

iGovTl: Indice de Governanca de Tecnologia da Informacgao
INCUBACOOP: Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
INCUBATEC: Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
IQCD: Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

JEPEX: Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo




MEC: Ministério da Educacao

MP: Ministério Publico

NACES: Nucleo de Acessibilidade

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NEE: Necessidades Educacionais Especiais

NEMAM: Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutengdo
NIT: Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica

NTI: Nucleo de Tecnologia da Informacao

NURIC: Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

OGU: Ouvidoria-Geral da Unido

PAAV: Plano Anual de Aquisicao de Veiculos

PAD: Programa de Apoio ao Discente

PAG: Programa de Apoio a Gestante

PAI: Programa de Apoio ao Ingressante

PAVI: Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares
PCD: Pessoas com Deficiéncia

PDA: Politica de Dados Abertos

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional

PDIZ: Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao

PEC-G: Programa de Convénio de Graduagdo

PEl: Planejamento Estratégico Institucional

PET: Programa de Educacao Tutorial

PGRiscos: Politica de Gestdo de Riscos

PIBIC: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PIBID: Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico
PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao

PIPCP: Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais
PLS: Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNE: Plano Nacional de Educacao

PNPD: Programa Nacional de Pds-Graduagao

PPC: Projeto Pedagdgico do Curso

PPE: Programa de Promocao ao Esporte

PPG: Programa de Pés-Graduacgdo

PPI: Projeto Pedagdgico Institucional

PPI: Politica de Propriedade Intelectual

PREG: Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao

Print: Projeto de Internacionalizacdo

PROAD: Pré-Reitoria de Administracdo

PROEXC: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
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PROFFIS: Mestrado Profissional em Fisica
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PROGEPE: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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PRP: Programa de Residéncia Pedagégico

PRPPG: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

PRUG: Programa de Residéncia Universitaria para Graduacgao
REMT: Regime Especial de Movimentac¢do Temporaria

REUNI: Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais

RPNP: Restos a Pagar Ndo Processados

RU: Restaurante Universitario

SDF: Secdo de Desenvolvimento Funcional

SeCl: Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses
SEIl: Sistema Eletrénico de Informagoes

SESu: Secretaria de Educac¢ao Superior

SIADS: Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

SIAFI: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIB: Sistema Integrado de Bibliotecas

SIC: Servico de Informacado ao Cidadao

SICONV: Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
SIGAA: Sistema de Gestdo Académica

SIGRH: Sistema de Recursos Humanos

SIPAC: Sistema Integrado de Patrimd6nio, Administra¢cdo e Contratos
SISU: Sistema de Sele¢do Unificada

SPIUnet: Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido
TCU: Tribunal de Contas da Uniao

TED: Termo de Execugdo Descentralizada

Tl: Tecnologia da Informacgao

TIC: Tecnologia da Informagao e Comunicacgdo

TSG: Taxa de Sucesso da Graduacao

UACSA: Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho

UAG: Unidade Académica de Garanhuns

UAST: Unidade Académica de Serra Talhada

UEADTec: Unidade Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia
UFRPE: Universidade Federal Rural de Pernambuco

UPC: Unidade Prestadora de Contas
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Mensagem da Reitoria .................eeueemeemnnnneennnnnnnnnnee... S

A Universidade Federal Rural de Pernambuco apresenta seu Relatério de Gestdo referente ao ano de 2019. A
UFRPE vem empreendendo esforgos no sentido de atingir o mais alto nivel de Governancga, Gestao de Riscos
e Controles Internos. A fim de dar continuidade aos bons resultados de uma Gestado eficiente e buscando as
melhores praticas de Governanga Publica, a Universidade Federal Rural de Pernambuco, vem buscando
investir cada vez mais em acdes voltadas a Inovacdo, a Pesquisa e ao Empreendedorismo, produzindo
solucdes, gerando conhecimento e criando negdcios. Investimentos em Comunicacdo, Informacdo e
Tecnologia Digital sdo prioridades na gestdo, uma vez que propiciam economicidade, desburocratizacdo dos
servicos prestados, automatizagdo dos processos e transparéncia das informacgoes.

Desde a publicagdo da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N2 1, de 10 de maio de 2016 e do Decreto da
Presidéncia da Republica N2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que a Governanga vem ganhando destaque
nas organizacGes publicas, e com certeza o Relatério Integrado é mais um instrumento de accountability
resultante desse novo processo de Governanca Publica.

Em 2019, através da publicacdo do nosso Relatdrio de Gestdo referente ao ano de 2018, pela primeira vez
em formato de Relato Integrado, tivemos a oportunidade de demonstrar e aprimorar nossa transparéncia,
accountability, conectividade da informacao e, principalmente, a prestacdo de contas que devemos ao nosso
principal stakeholder, a sociedade.

A alta gestdo da UFRPE tem a consciéncia de que a Governanga Publica, através de seus mecanismos de
lideranga, estratégia e controle, tem papel fundamental para o alcance dos objetivos estratégicos da
Instituicdo e consequentemente, e que julgamos ser o mais importante, a gera¢cdo de valor publico a
sociedade. N3ao obstante que a UFRPE no ultimo “Levantamento Integrado de Governanga Publica — ciclo
2018” obteve no IGG (indice de Governanca e Gestdo) média de 61% sendo reconhecida pelo Tribunal de
Contas da Unido como 19 lugar em Pernambuco, 32 lugar no Nordeste e 72 no Brasil, dentre as instituicdes
publicas de ensino superior.

Esse resultado reflete o intenso trabalho de priorizagdo do planejamento institucional, de valorizagao das
pessoas e do compromisso em levar a UFRPE ao mais elevado nivel de atuagdo estratégica.

O principal documento de Planejamento Estratégico da UFRPE é o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), importante instrumento voltado para a gestdo estratégica, construido coletivamente, com a
participagao

Maria José de Sena
Reitora

Marcelo Brito Carneiro Leao
Vice-Reitor



de representantes de toda a comunidade universitaria, de forma II 77 o\
democrética e respeitando o pensamento plural que é um dos Missao Y7

pilares da nossa Instituicdo. Construir e disseminar conhecimento e inovacao, através de atividades
Nesse documento (PDI) o leitor tem ciéncia da Missio da de ensino, pesquisa e extensdo, atenta aos anseios da sociedade ,’

Universidade e compreende que ela atua respaldada em seus valores, que sdo suas convic¢des orientadoras e inspiradoras, ou seja, suas cren¢as mais

p TRANSPARENCIA

fundamentais.

Nesta edicdo do Relatério de Gestdo, apresentamos nosso Modelo de Negdcios,

INOVACAO que permite ao leitor identificar de forma clara e objetiva o resultado

institucional. A sociedade podera visualizar, de forma completa, o valor gerado

pela Universidade Federal Rural de Pernambuco, por meio de seus processos. A

UFRPE INCLUSAO apresentacdo do Modelo de Negdcio faz parte do ambiente inovador que a

PDI 2013 - 2020 UFRPE esta inserida e procura aprimorar-se a cada dia. A implementagao do

P —— ) nosso modelo de negdcios é fundamental para governanca, que tem neste

U7 4 SABERES J gfj:::g:m Relato Integrado foco estratégico e orientagdo para o futuro; conectividade da

HRIALES informac3o; relagdes com partes interessadas; materialidade; concis3o;
confiabilidade; completude; coeréncia; e comparabilidade.

VALORES

Tendo em vista o exposto neste Relatdorio de Gestdo, a alta gestdo da UFRPE assegura a integridade deste documento, elaborado através de Relato
Integrado, aplicando o pensamento coletivo em sua preparagdo e apresenta¢do, com a preocupacao de explicitar a conectividade de informacdes para
comunicar os resultados gerados pela UFRPE em beneficio da sociedade. Vale salientar que o Relatdrio de Gestdo de 2019 é produto da construgdo coletiva
dos diversos setores da UFRPE e orientado por boas praticas prospectadas.




56 — Cursos de Graduagdo
13.787 — Matriculados na
Graduagdo

1.284 — Diplomados na
Graduagdo*

61 — Cursos de Pds-Graduagdo
1.599 — Matriculados na Pés-
Graduagdo

326 — Titulados no Mestrado
141 —Titulados no Doutorado
2.140 — Alunos beneficiados
pela assisténcia

912 — Alunos em atividade de
Monitoria

923 — Alunos em Estégio Nao
Obrigatorio

Conceito 4 - IGC 2018 (maximo
5)

34,18% - TSG

428 — Projetos de
Extensdo

208 — Alunos envolvidos
com extensdo

243 — Docentes
envolvidos com
extensdo

11 — Técnicos
envolvidos com
extensdo

15 - Patentes

3 - Desenhos Industriais
1- Marca

18 - Programas de
Computador

Pesquisa

05 Unidades académicas
1.234 — Docentes
Magistério Superior
1.085 — Técnicos

66 — Docentes EBTT
4,75 - indice de
qualificagdo de Corpo
docente (88% doutores)
340 Laboratdrios

61% Ultimo Indice de
Governanga (IGG) do
TCU referente a 2018

192 - Grupos de
Pesquisa

1724 - Estudantes de
graduagdo envolvidos
com Iniciagdo Cientifica
824 - Bolsistas PIBIC/
CNPq/UFRPE/FACEPE
605 — Projetos de
Pesquisa em execugdo
606 — Docentes
envolvidos com pesquisa
886 - Artigos cientificos
Publicados (Base
Scopus)

318 — Artigos publicados
com institui¢des
estrangeiras (Base
Scopus)

Inovacao

* Numero de diplomados corresponde ao total de concluintes do 12 semestre de 2019 e com
o do 22 semestre do ano letivo anterior, conforme orientagdo para o Célculo dos Indicadores
do TCU (no caso de os dados do 22 semestre do ano de referéncia ndo estarem disponiveis).

Segue resumo dos Nnossos
principais resultados alcangados
em 2019, e que serdo detalhados
no decorrer do relatério.

Boa Leitura!
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Visao Geral

e Ambiente
DE

Apresentagao das informagdes que
identificam a UFRPE (missdo, visdo e
valores), estrutura organizacional,
ambiente externo, cadeia de valor e
eixos da instituicao.




A UFRPE - Missao, Visao e Valores

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo. Em 2020, a Universidade
completara 108 anos de tradicdo em ensino, extensdo e pesquisa. Sua
histéria secular é marcada, ao mesmo tempo, pela capacidade de
inovacdo ao buscar contribuir com a superacdo dos problemas
socioambientais e o desenvolvimento sustentdavel em projetos e
pesquisas que envolvem as ciéncias tecnoldgicas, agrarias, humanas,
sociais e exatas.

A UFRPE, com énfase na inovacdo e na constante melhoria do
desempenho institucional, esforca-se por alcancar cada vez mais
efetividade em seus resultados institucionais. Isto posto, atualizou e
revisou em 2016 seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-
2020, a fim de contemplar aspectos inovadores, normativos, legais,
académicos e administrativos que ainda ndo estavam previstos quando da
elaboracgdo da primeira versdo deste documento, em 2013. O Plano de
Desenvolvimento Institucional é o documento norteador do
planejamento estratégico, portanto, sua revisdo e atualizacdo
proporcionou  mecanismos de  controle, monitoramento e
acompanhamento do planejamento além de possibilitar, especialmente, a
orientacdo para a gestdo estratégica, administracdo de prioridades e
elaboragdao de objetivos e metas. O PDI traduz, de maneira clara, a
identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a missdo, a estrutura
organizacional, as diretrizes pedagdgicas e administrativas e seus planos
de acdo para atingir os objetivos e resultados pretendidos no
desenvolvimento da Universidade. Integram este Plano, entre outros
documentos, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Planejamento
Estratégico Institucional (PEl).

A revisdo do PDI constituiu-se como um grande e importante desafio,
tanto pela complexidade de tematicas e direcionamentos que vém
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surgindo nos Ultimos anos, em todo o Pais e na nossa Universidade,
guanto pelo envolvimento de toda a comunidade universitaria em um
trabalho feito a muitas maos. Docentes, técnicos-administrativos,
estudantes e gestores foram divididos em comissdes e subcomissdes
temadticas, por meio das quais promoveram diversos encontros, reunides
e formaram grupos de trabalho envolvendo os mais diversos setores da
Instituicdo. Também foi possivel contar com as sugestdes, criticas e
colaboracgdes de todos os interessados em participar do processo, durante
o periodo de consulta publica por que passou este documento. Dessa
forma, embora ndo se tenha criado um novo documento, foi possivel ndo
apenas revisar, mas principalmente complementar o PDI da UFRPE de
forma bastante rica e em harmonia com uma Universidade comprometida
com a formacdo qualificada de cidadaos, o desenvolvimento regional e
cientifico, a qualidade de vida das pessoas e a sustentabilidade ambiental.

Atualmente, a UFRPE vem trabalhando no processo de construgao
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional. Vale salientar o
esse novo documento objetiva o aprimoramento da gestdo institucional e
demonstra claramente o nivel de maturidade estratégica em que UFRPE
encontra-se.

Como um dos elementos contidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional, a Identidade Organizacional da UFRPE da qual fazem
parte a Missao, Visdao e os Valores sao os elementos pelos quais a
Instituicdo é reconhecida, o motivo de existir da Instituicdo e quais
seus anseios e expectativas. O diagrama a seguir demonstra a
Identidade Organizacional da UFRPE prevista no PDI 2013-2020.

Para maiores informacoes
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http://www.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/pdi_2018-08-21_0%5B1%5D.pdf

Visao 2020

Consolidar-se como universidade publica de exceléncia, fundamentada em uma gestao participativa

L] ~
Missao
Construir e disseminar
conhecimento e inovacgao,

através de atividades de
ensino, pesquisa e extensao,
atenta aos anseios da
sociedade.

Respeito a
: diversidade
Respeito aos

saberes
populares
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Estrutura Organizacional

Unidade de

Auditoria Interna

Legendas

. Orgaos Colegiados Deliberativos da Administragdo Superior
. Ogios Executivos da Administragio Superior
. Orgaos de Apoio e Assessoramento

. Pré-reitorias Coordenagao da E,tacao Experimental
Orgao executivo da Administragao Geral deC

. Unidades Académicas Fora da Sede

@ Administragio Departamental oorde o o amento denacdo da Fazenda

de Garanhuns
. 6rgdos Suplementares de Etica em Pesquisa
m Seres Humanos

Nucleo de Acessi

Coordenacao da Base de Pscicultura

Coordenagao da Estagao
de Agricultura de Ibimirim

ocordenagio da Estagao

IR e WiralE wP AT o Servigo de Informagao ao Cidadao

Pré-Reltorla ! SIS o
Pré-Reltorla Pré-Reltorla Pré-Reltorla de Ensino de Gestio Estudantll Pro-Reltorla de Gestdo de Planejamento
de Administragio de Extenséo e Cultura de Graduagao - 4 de Pessoas @ Desenvolvimento

TRk Instituclonal

Unidade Académica
de Educagio a Distincia
e Tecnologia

Unidade Académica
de Belo Jardim

Unidade Académica Unidade Académica
de Serra Talhada do Cabo de Santo Agostinho

o
N
o
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o
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™
=
©
S
©
S
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=
©
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S
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Colégio Agricola Dom Editora Universitaria Niicleo de Engenharia Niicleo de Relagoes Nicdeo de Tecnologia

Biblioteca Central Agostinho Ikas da UFRPE & Meio Ambiente Institucionais e Convénios da Informagao

*Comitésda UFRPE: Comité de Governanga Digital - CGD, Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controle Interno - CGRIC, Comité de Seguranga da Informagéo - CSIC,
Comité de Sustentabilidade - CSUST, Comité de Tecnologia da Infermagao - CTI
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0 organograma 2020 da UFRPE contempla mudangas na estrutura organizacional desta instituicdo aprovadas pelo Conselho Universitario ao longo de
2019. Cabe ressaltar que as mudancas realizadas objetivam promover eficacia da organizacdo bem como alinhamento estratégico.

Dentre as principais alterac6es destacam-se:

v

v

v
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Formalizacdo de novas unidades classificadas como érgdos de
apoio e assessoramento;

Mudanga de denominagdo da Pré-reitoria de Extensdao e Cultura
(Anterior: Pro-reitoria de Atividades de Extensdo); do Nucleo de
Engenharia e Meio Ambiente (Anterior: Nucleo de Engenharia,
Meio Ambiente e Manutengdo); e do Departamento de Ciéncias
do Consumo (Anterior: Departamento de Ciéncias Domésticas);
Inclusao no rodapé dos Comités existentes na UFRPE;

(%3]
=]

Exclusdo Unidade Académica de Garanhuns da estrutura
organizacional da UFRPE em virtude da formalizagdo da
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) como
entidade da administragao publica federal, por meio do Decreto
N2 9.660, de 1° de janeiro de 2019.

Inclusdo da Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ) na
estrutura organizacional da UFRPE em virtude da vinculagdo da
mesma a UFRPE por meio da Resolugdo CONSU N2001/2020.
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Alta Administragao:

Maria José de Sena |
Reitora

" Curriculo Lattes

Mozart Alexandre
Melo de Oliveira |
Pré-Reitor de
Administracao

Curriculo Lattes
SITE PROAD

Maria Madalena
Pessoa Guerra | Pro-
Reitora de Pesquisa
e P6s-Graduagao

Curriculo Lattes
Site PRPPG
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o

Marcelo Brito
Carneiro Leao | Vice-
Reitor

Curriculo Lattes

Severino Mendes de
Azevedo Junior |
Pré-Reitor de Gestao
Estudantil

Curriculo Lattes
Site PROGESTI

Ana Virginia
Marinho | Pro-
Reitora de Extensao
e Cultura

Curriculo Lattes
Site PROEXC

Carolina Guimaraes
Raposo | Pr6-Reitora
de Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional
Curriculo Lattes

Site PROPLAN

Maria do Socorro de
Lima Oliveira | Pré-
Reitora de Ensino de
Graduagao

Curriculo Lattes
Site PREG

Patricia Gadelha |
Pro-Reitora de
Gestao de Pessoas

Site PROGEPE
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Analise do ambiente

A andlise SWOT constitui-se poderoso instrumento para formulacdo de
estratégias, a partir da andlise do ambiente, é resultado do arranjo da
traducdo do acrénimo SWOT, (S)trengths — Forgas, (W)eaknesses —
Fraquezas, (O)pportunities — Oportunidades e (T)hreats — Ameacas. Essa
andlise decorre da reflexdao sobre o ambiente interno e externo a
organizacdo, em que as forcas e fraquezas refletem as vantagens ou
desvantagens das organizagbes em relacdo a sua condicdo de obter
vantagem competitiva, bem como as oportunidades e ameacas, aspectos
positivos ou negativos do que trazem potencial para alavancar ou
comprometer a vantagem competitiva da UFRPE.

Para maiores informacgdes

Ambiente de atuag¢do e Cenario Atual

As Instituicdes Federais de Educac¢ao Superior estdao inseridas em um
ambiente complexo e dinamico, marcado por velozes e constantes
transformacgdes, que envolvem avangos tecnolégicos, novos paradigmas
comunicacionais e fluxos sociais cada vez mais interativos e conectados.
Nesse cendrio, a gestdo institucional busca adaptar-se as mudancgas, ao
seguir modelos e métodos mais participativos, transparentes e céleres e,
dessa forma, contribuir com novas dindmicas para o ensino, a pesquisa e
a extensdo. Pautada nessas novas dinamicas, com énfase na inovagao e na
constante melhoria do desempenho institucional e buscando as melhores
praticas de Governanga Publica.
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

n - Condigdo tempordria de adequagdo

ao contingenciamento de recursos;

- Excelente quadro de especialistas para
desenvolvimento de politica de
adequagdo aos marcos regulatorios;

- Gestdo compartilhada na Administragdo
estratégica;

- Capital intelectual com expertises
diversas;

- Estrutura fisica das unidades académicas
em fase de consolidagdo;

- Nova politica interna de
desenvolvimento de patentes;

- Existéncia de convénios com entidades
internacionais;

- Pesquisa nas diversas dreas do saber
com énfase no desenvolvimento
sustentavel;

- Interagdo da Universidade com a
comunidade no entorno;

- Comunidade universitaria engajada nos
anseios sociais.

n - Internacionalizagdo e cooperagdo

entre as universidades;

- Emergéncia da economia verde com
valorizagdo dos conhecimentos locais em
busca da sustentabilidade;

- Sociedade mais participativa e engajada
em relagdo as politicas sociais.

Fonte: PDI (2013 — 2020)

m - Morosidade no desenvolvimento e

aprovagdo de politicas para marcos
regulatérios;

- Ineficiéncia dos processos burocréticos;
- Gestdo fragmentada do conhecimento;
- Fragilidade no processo de divulgagdo
dos projetos inovadores desenvolvidos na
UFRPE;

- Insuficiéncia de laboratdrios para ensino,
pesquisa e extensdo;

- Necessidade de expansdo do
funcionamento administrativo nos turnos
ofertados pela universidade — manh3,
tarde e noite.

. - A Emenda Constitucional para

validar os marcos regulatérios com a
legislagdo, ja regulamentada, mas ndo
consolidada, 95/2016 determina a
contengdo de gastos, notadamente na
educagdo, com reflexos na limitagdo dos
quadros de servidores e de investimentos
em infraestrutura e custeio;

- Contradigdo entre a crescente pressdo e as
restricdes impostas por aportes
orgcamentarios;

- Frustragdo entre as expectativas geradas
pela implantagcdo de novas universidades
diante dos limites or¢amentdrios sem
defini¢do clara dos aportes orgamentdrios
para emancipagdo de unidades;

- Redugdo e contengdo dos gastos publicos
que impactam no investimento em ciéncia e
tecnologia;

- Restrigdes de investimento em
infraestrutura fisica, bem como em
laboratdrios, equipamentos e materiais
técnicos, além do contingenciamento na
contratagdo de pessoal.
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Em meio aos mais importantes desafios para as universidades, destaca-se
a sua influéncia nos acontecimentos sociais, bem como seu impacto nas
diversas mudancas de conjuntura e formas de atuacdo. Dessa forma, a
universidade se legitima socialmente na medida em que responde a
coletividade, com a promoc¢do e melhoria da qualidade de vida do
entorno e sociedade, por meio de uma agucada sensibilidade para com as
demandas e necessidades sociais, sempre priorizando a docéncia, a
pesquisa e a investigacdo, a extensdo e suas relacdes com a sociedade.

A UFRPE dispde de infraestrutura académica e administrativa composta
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Santa Cruz do Capibaribe
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por mais de 1.200 docentes, mais de 1.000 técnicos-administrativos e
cerca de 700 trabalhadores terceirizados, além de mais de 15.000
discentes de graduacdo e pds-graduacdo. Inaugurada com os cursos de
Medicina Veterindria e Agronomia, o perfil da Instituicido em 2019
abrangeu 56 cursos de graduacdao no campus do Recife e nas Unidades
Académicas de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST) e do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA), além de Educa¢do a Distancia. Na pos-
graduacdo, destacam-se 44 programas, que ofertam 61 cursos de Pds-
graduacdo nas mais diversas dareas do conhecimento na modalidade
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presencial e 2 a distancia. A UFRPE também oferta Ensino Médio e cursos
técnicos no Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRPE (Codai). A
Instituicdo esta presente em todas as regides do estado de Pernambuco,
além de parte da Bahia, por meio de Unidades Académicas, estagdes de
pesquisa e polos de Ensino a Distancia (EAD). Isso representa um universo
de 30 municipios que, de forma direta, contam com uma ou mais a¢oes
da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa e da extensdo. A
localizagdo das Unidades Académicas em dareas estratégicas do Estado
proporciona a UFRPE uma maior capacidade de adaptacdo as politicas de
universalizacdo do Governo Federal, e fornece condigdes favordveis ao
estabelecimento de parcerias.

Diante deste cenario, a Universidade Federal Rural de Pernambuco, como
instituicdo publica, gratuita, de qualidade, socialmente referenciada e
inclusiva, busca constantemente a exceléncia e a consolida¢gdo no ambito
regional. O grafico a seguir mostra, em termos quantitativos, a expansao
da UFRPE, em 2019, em relacdo a quantidade de alunos matriculados,
tanto na graduagao quanto na Pés-Graduagdo.

(%3]
=]
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Modelo de Negacios - 2019
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Capitais
........................................................... >
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Técnicos Administrativos
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Unidades Campi
Académicas Avancados
05 08
Departamentos Orgdos

Académicos

22

Bibliotecas

06

Suplementares

06

Recursos Financeiros:
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Custeio sem beneficios
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< .| eFinanceira

“

Cursos Presenciais

Pds-Graduacao

Cursos Presenciais (Stricto Sensu)
Mestrado  Doutorado

41 20

Cursos EAD
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Impactos Sociais
Vagas SISU 2019
Reserva de cota

1.990

Assisténcia de alunos em Vulnerabilidade
Alunos Assistidos

2.140

Alunos
Cotistas 2018

7.788

N2 de Refei¢cGes no RU

689.395

Total de Beneficios

31.697

*
% [Inovagéo e Tecnologia ]

.
.
.
-
.
.
-
-
.
.
.
.
.

da Informagao E Geraram
? Integracdo com a Sociedade Servidores
sociedade Alunos Graduados Remuneragbes

1.284*

Capacitagdo de pessoas] Mestres

326

Doutores

141
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RS 510 milhdes**

Observagdes: * Numero de diplomados corresponde ao total de concluintes do
19 semestre de 2019 e com o do 22 semestre do ano letivo anterior, conforme
orientagdo para o Célculo dos Indicadores do TCU (no caso de os dados do 22
semestre do ano de referéncia ndo estarem disponiveis).

**Valor considera os servidores ativos, inativos e pensionistas. Ativos: 355milhdes;
Inativos: 108milh&es; Pensionistas: 46 milhdes.
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Eixos da Instituicao

Este Relatério de Gestdao é produto da construcdo coletiva dos diversos
setores da UFRPE e orientado por boas prdticas prospectadas em
organizacbes publicas e privadas e pelos principios do Relato Integrado:
foco estratégico e orientacdo para o futuro, conectividade da informacao,
relacdes com partes interessadas, materialidade, concisdao, confiabilidade
e completude, coeréncia e comparabilidade. A UFRPE entende que este
relatdrio é uma peca importante para dar transparéncia as realizacdes da
universidade, além de ser uma oportunidade de apresentar a sociedade
os resultados obtidos.

A estrutura do conteddo apresentado neste Relatério foi estabelecida
com base na Decisdo Normativa do TCU N.178 de 23 de outubro de 2019
e no Guia “Relatério de gestdo: guia para elaboracdo na forma de relato
integrado” divulgado em novembro de 2019 pelo Tribunal de Contas da
Unido. Isso ndo impediu, no entanto, que temas relevantes diretamente
relacionados com a geragao de valor fossem incluidos com o intuito de
apresentar a sociedade a atuagao da UFRPE naquilo que é o objeto da sua
missao.

A determinag¢do dos temas incluidos no Relatério de Gestdo 2019 partiu,
dessa forma, do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PDI).
O PDI é o documento que contém a missdo e estratégia da instituicdo,
além das diretrizes pedagdgicas e administrativas e planos de agdo para
atingir os objetivos e resultados pretendidos pela UFRPE. Diante disso, o
PDI da UFRPE mostrou-se um documento norteador para construcao de
um Relatdrio com base no modelo de Relato Integrado, o qual deve levar
em conta elementos de conteddo relacionados a visdo geral da
organizacao, seu ambiente externo, estrutura de governanca, geracao de
valor em curto, médio e longo prazo, além dos riscos e oportunidades,

1 - Visao Geral e Ambiente Externo 2|3

estratégia e alocacdo de recursos e quais o desempenho e perspectivas
futuras da UFRPE.

Para a elaborac¢do do Relatdrio de Gestao foram realizadas reunides com
os gestores da UFRPE para discussdo, constru¢do e acompanhamento
deste Relatdrio de Gestdo, assegurando a construcdo coletiva desse
documento. A discussdo e escolha dos temas materiais teve por base as
diretrizes determinadas no PDI para cada area de atuacdo da instituicao.
Uma vez que o planejamento estratégico da UFRPE é exercido através
desse Plano.

A guantificacdo dos temas apresentados se deu com base em repositérios
de dados institucionais, disponiveis nos sistemas SIGA ou em repositdrios
nacionais, como o Censo da Educacgdo Superior (CENSUP), elaborado pelo
INEP/MEC e ainda com base nos dados do Tesouro Gerencial.

Em virtude da nova abordagem requerida para o Relatdrio de Gestdo, em
formato de Relato Integrado, a
UFRPE com o objetivo de
contextualizar e sistematizar as
informagcbes mais relevantes,
no processo de prestacdao de
contas, dividiu os Resultados
deste Relatério de Gestdo em 5
grandes eixos: Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Gestao e Inovacao.
Por meio desses 5 eixos, é
possivel ao leitor compreender
de que forma atua a
Universidade Federal Rural de
Pernambuco.

Gestao

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO

Extensao
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Ensino

O ensino na UFRPE é representado pela Educag¢do Superior e

pela Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica. Sdo diversos os
cursos de graduacdo, abrangendo areas como a das Agrarias, das Ciéncias
Exatas e da Terra, e das Ciéncias Humanas.

A UFRPE possui 56 cursos de graduagao, com uma oferta anual de mais de
quatro mil vagas. Atualmente, o Campus Sede, em Dois Irmaos, concentra
48% dos cursos; a Unidade Académica de Garanhuns (UAG), 13%; a
Unidade de Serra Talhada (UAST) com 16%; a Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia (UEADTec) com 14%; e a Unidade
Académica do Cabo de Santo Agostinho, responsdvel pelo ensino das
engenharias (Civil, de Materiais, Elétrica, EletrGnica e Mecénica), é
responsavel por 9% dos cursos de gradua¢do. Na modalidade EAD, a
UFRPE dispde, por meio da UEADTec, de 8 cursos, com ofertas em 16
polos, sendo 13 em Pernambuco e 3 na Bahia.

A UFRPE, como Instituicdo de Ensino Superior, oferece aos seus
estudantes de graduagao programas que favorecem uma formacgdo
profissional critica e reflexiva, ao mesmo tempo em que fomentam o
interesse pela vida académica. Alguns desses programas sdo: Monitoria
Académica, Programa de Residéncia Pedagdgica, Programa Institucional
de Bolsas de Incentivo Académico (PIBID), Programa de Educacdo Tutorial
(PET) e Programa de Bolsa de Incentivo Académico (BIA).

Em 2019, destacam-se algumas atividades ligadas a area de Ensino, como:

- Consolidagdo da Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ), responsavel
por 04 cursos de bacharelados integrados com 04 cursos tecnoldgicos
(Bacharelados: Engenharia da Computacdo; Engenharia Controle e
Automacdo; Engenharia Hidrica; Engenharia Quimica / Tecndlogos:
Tecnologia em Eletrénica Industrial; Tecnologia em gestdo de recursos
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hidricos; Tecnologia em processos quimicos; Tecnologia rede de
computadores) com oferta de 320 vagas e inicio das atividades
programado para o ano 2020;

- Oferta de 40 vagas no Curso de Bacharelado em Agroecologia,
campesinato e educacdo popular, que iniciou o funcionamento em 2019
com énfase no publico da agricultura familiar e camponesa e dos
movimentos sociais;

- Oferta de 80 vagas no Curso de Bacharelado em Engenharia Ambiental,
em prol do desenvolvimento sustentdvel num contexto de preservacdo do
meio ambiente, as atividades académicas do curso comecaram no
primeiro semestre letivo de 2019.

- Aproximadamente 70% dos estudantes, do Campus SEDE,
acompanhados pela assisténcia estudantil conseguiram apresentar alto
ou médio desempenho académico (sucesso e sucesso parcial). Esse
processo contribui diretamente para que estudantes possam concluir os
cursos de graduacdo, além de possibilitar a diminuicdo da retencdo e
evasdo estudantil.

- Elevagdo de 17% da Taxa de Sucesso da Graduagdo, em 2019 quando
comparado ao ano de 2018. A TSG da UFRPE, com ac¢des de combate a
evasdo e ao abandono, totalizou em 34,18% tendo um aumento de
aproximadamente 5 pontos percentuais.

- Em 2018, os estudantes beneficiados pela assisténcia estudantil
alcangaram um percentual médio de 65,05% na Taxa de Sucesso da
Graduacdo. A TSG referente ao ano 2019, dos alunos acompanhados pela
assisténcia estudantil, sé podera ser calculada no 12 semestre de 2020.

No que tange a Pds-Graduacgao, sdo 44 programas, que ofertam 61 cursos
de Pds-graduagdo stricto sensu. Além disso, destaca-se que a
Universidade oferece cursos de mestrado profissional em rede nacional
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(PROF) em: Matematica (PROFMAT), em Fisica (PROFFIS), em Letras
(PROFLETRAS), em Quimica (PROFQUI) e em Administracdo Publica
(PROFIAP). Além dos programas PROF, a UFRPE participa de programas
em rede de diversas modalidades, entre eles: Programa de Doutorado
Integrado em Zootecnia (PDIZ), Doutorado em Biotecnologia (Renorbio),
Desenvolvimento e Inovacdo Tecnolégica em Medicamentos e
Etnobiologia e Conservagado da Natureza.

Pesquisa

Pesquisa

A pesquisa cientifica e tecnolégica é um dos alicerces no tripé
Ensino-Pesquisa-Extensdo, que promove a UFRPE no cenario
regional, nacional e internacional, pelos destacados produtos gerados
pelas pesquisas desenvolvidas e pelo reconhecimento de renomados
cientistas em seu quadro funcional. Naturalmente devido a sua origem, a
producao cientifica da UFRPE concentra-se na area das ciéncias agrdrias,
gue somada as ciéncias bioldgicas contribuem com aproximadamente
31,3% da produgdo cientifica, imprimindo a UFRPE destacada
competéncia nacional nestes campos do saber.

A Universidade conta com 192 grupos de pesquisa abrangendo diversas
areas do saber. Nos editais de iniciacdo cientifica de 2018-2019 e 2019-
2020 as pesquisas dos estudantes foram distribuidas nos seguintes
campos de conhecimento: 44,63% - Ciéncias agrarias; 20,76% - ciéncias
exatas e da terra; 11,86% - Ciéncias Bioldgicas; é importante destacar
também que outras areas do saber estdo em evolugdo, a exemplo das
ciéncias humanas, linguistica, engenharias e ciéncias sociais aplicadas,
ampliando e diversificando a competéncia cientifica da UFRPE.

Também se destacam os campi avancados, como a Clinica de Bovinos, a
Fazenda Didatica de Garanhuns e as EstacGes Ecoldgica de Tapacura, de
Agricultura Irrigada de Parnamirim, de Agricultura Irrigada de lbimirim e
Experimentais de Cana-de-acucar do Carpina e de Pequenos Animais do
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Carpina além da Base de Piscicultura Ornamental e Pesquisa Marinha
(POPMAR). Associando a infraestrutura disponivel e a desenvoltura de
seus pesquisadores, UFRPE cumpre seu papel com uma instituicdo federal
de ensino superior, levando a sociedade resultados de pesquisas que
atendem as suas demandas, gerando impacto positivo no
desenvolvimento socioecondmico e ambiental, desde a Zona da Mata até
o sertdo de Pernambuco, bem como na regido nordeste em geral.

Extensao

Extensao

Atenta as demandas sensiveis da sociedade, como educacao,
direitos humanos, saude, habitacdo, sustentabilidade,
producdo de alimentos, geracdao de emprego e renda, a Extensdo da
UFRPE contempla, anualmente, projetos oriundos das mais diversas
areas.

A Extensdo universitdria da UFRPE tem como macro objeto promover a
interacdo transformadora entre a universidade e outros setores da
sociedade. Contudo, alinhada com as cinco dimensdes de avaliagdo que
caracterizam a extensdo universitdria: Politicas de Gestdo, Infraestrutura,
Plano Académico, Relagdo Universidade Sociedade e Produgdo
Académica.

Em 2019, foram realizados 217 projetos de extensdo sem aporte

financeiro (SONUS) e foram contemplados 172 projetos com bolsas, com

destaque para o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (BEXT), que

estimula a participacdo de estudantes em a¢des de Extensdo, com vistas a
promover a cidadania e a inclusdo social.

Gestao

Gestio A gestdo democratica, de acordo com a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo Brasileira (Lei n2 9.394/1996), é
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considerada o principal elemento de integracdo entre a educagdo e a
sociedade. As instituicdes de natureza educacional, portanto, devem
aproximar-se da comunidade, integrando-se de maneira participativa e
dialégica. As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), em um
cenario de constantes e rapidas transformacdes sociais, econOmicas e
politicas, enfrentam o desafio de repensar a gestdo institucional de
maneira democratica e estratégica, adequando-se aos novos rumos
globais e aos principios de participacdo social, transparéncia e coeréncia
com as demandas sociais contemporaneas. A gestdo democratica, aliada
ao principio da autonomia, marca o perfil da gestdo da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), que busca a exceléncia por meio
do estreitamento dos canais de didlogo e da atencdo as principais
guestdes da comunidade universitaria e da sociedade. Esse perfil, que
vem sendo desenhado e deve ser aprimorado nos préximos anos, baseia-
se na participacdo dos principais entes universitarios — docentes,
discentes e técnicos administrativos — em processos de gestdo, tomada de
decisdes e descentralizacdo de ac¢des. O cendrio de consolidacdo do
processo de expansao de vagas, criacdao de novos cursos e das Unidades
Académicas de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST), de Educacdo a
Distancia e Tecnologia (UEADTec), do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e
do campus do Codai trazem desafios para a gestdo, tanto do ponto de
vista académico quanto do administrativo. O momento se traduz pela
necessidade de reestruturacdo organizacional e administrativa e da
readequacdo tecnoldgica e da infraestrutura as demandas especificas das
diferentes atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, com atengdo para a inovagdo e o0 processo de
internacionalizagao.

Desde o ano de 2004, com a implanta¢ao do Programa de Expansdo e
Interiorizacao do Ensino Superior e do Programa de Reestruturacao e
Expansdao das Universidades Federais (Reuni) pelo Governo Federal, a
UFRPE se fortaleceu, tanto no crescimento de sua estrutura fisica e
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académica quanto no alcance de seu papel social. Junto a criagdo de
unidades académicas em diferentes regides do Estado, ampliacdo de
vagas e da oferta de cursos, multiplicaram-se as inovacGes pedagdgicas,
acdes afirmativas, politicas de cotas e mecanismos de transparéncia e
cidadania dentro do propdsito nacional de diminuir as desigualdades
sociais. A partir do desenho do novo perfil institucional e, em consonancia
com a voz participativa de docentes, discentes e técnicos-administrativos,
nas reunides de construcdo do planejamento estratégico, busca-se a
reorganizacdao administrativa como elemento essencial para esse novo
momento da Instituicdo no esforco pelo avan¢o na melhoria da qualidade
do ensino, da pesquisa, da extensao e da prépria gestao.

Com base nessas consideracdes, propde-se nova concepcao de gestdo a
ser implantada para os proximos anos, com a adequacdo da estrutura
organizacional de acordo com as demandas da sociedade e da
comunidade académica, avaliagGes institucionais interna e externa. Esse
novo modelo de gestao veio contribuir com o alcance da Visao para 2020:
consolidar-se como universidade publica de exceléncia, fundamentada
em uma gestao participativa.

Para tanto, projeta-se, nesse caminho, continuar privilegiando os valores:
ética; inovagao; inclusdo; equidade; transparéncia; respeito a diversidade;
respeito aos saberes populares; e sustentabilidade, sem perder de vista os
objetivos estratégicos definidos.

Inovagao

Inovar é melhorar, renovar o estado das coisas vigentes.
Inovacdo é um meio de mudanga. A UFRPE, imbuida desse
espirito inovador, cria espagos que promovem reflexdes, contradi¢Ges e
transformacGes. A cultura da inovacdo na Instituicdo cria mecanismos de
estimulo, orientacdo e apoio a sociedade em seus mais diversos anseios.
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Nesse contexto, A UFRPE tem a consciéncia de que as boas praticas de
Governanga Publica promovem a inovag¢do na gestdo, através de seus
mecanismos de lideranga, estratégia e controle, na geracdo de valor
publico a sociedade. Nao obstante, a UFRPE no ultimo levantamento de
governanga e gestdo publica realizado pelo TCU, referente ao ano de
2018, a universidade foi avaliada no indice integrado de Governanca e
Gestao Publicas (IGG), com média no valor de 61%. No que diz respeito
as 117 Instituicdes de Ensino em todo territdrio nacional que tiveram os
seus questionarios validados, a UFRPE ficou na 12 colocacdo no estado de
Pernambuco, sendo a 32 de toda a regido Nordeste e a 72 do Pais.

Para além da Inovacdo na gestdo, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco tem a preocupacdo de propiciar a inovacdo em suas mais
diversas esferas. Destaca-se o apoio ao empreendedorismo cujos cursos
gue tenham vocagdo para drea de negdcios possam atuar junto com o
setor produtivo, e que ocorra esse ambiente de negdcios dentro da
Instituicdo, com licenciamento de patentes e softwares para o setor

o
(=)
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produtivo com trabalhos conjuntos com empresas. Com a nova Lei do
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Lei n2 13.243, de 11 de
janeiro de 2016, passou a ser possivel o desenvolvimento de projetos
conjuntos entre a Universidade e o setor produtivo. Para esse fim, a
UFRPE dd andamento a implantacdo da Politica de Propriedade
Intelectual da UFRPE, que ja foi elaborada a partir da legislacdo vigente, e
cria esse subsidio para a elaboracdo e desenvolvimento de projetos
conjuntos, a fim de trazer nova Otica para o processo ensino-
aprendizagem na Universidade.

Para tanto, a UFRPE atua no sentido de promover e disseminar a cultura
de inovacao e transferéncia de tecnologia, a protecdo e licenciamento do
produto de pesquisa e defesa dos direitos autorais e propriedade
industrial de obras da UFRPE, fortalecendo as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da instituicdo, a fim de efetivar parcerias que
venham contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido.
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Planejamento Estratégico e Objetivos

A Universidade Federal Rural de Pernambuco estd inserida em um
ambiente complexo e dindmico, marcado por velozes e constantes
transformacgGes e, portanto, seus objetivos estratégicos traduzem os
desafios da Instituicdo. Os objetivos estratégicos sdao os referenciais do
Planejamento Estratégico, sdo desdobramentos naturais de sua Missdo e
estdo relacionados aos eixos que constam no mapa estratégico, apoiados
na anadlise de cenarios.

‘ . )
E~2 Estabelecer parcerias institucionais para a formacdo de uma sociedade
critica e participativa, através da construcdo e popularizacdo
de saberes cientificos, tecnologicos e culturais. y
-

RESULTADO INSTITUCIONAL

Contribuir com a transformacao social sustentavel a partir
de politicas de melhorias das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

QN

PROCESSOS INTERNOS

Promover a cultura de planejamento e avaliacac com visdo
estratégica participativa na comunidade académica;

Desenvalver a melhoria dos processos organizacionais e de comunicacao;

Fortalecer e divulgar aimagem da UFRPE de forma transparente e ativa;
Estabelecer politica de memaria institucional.

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Promover a gestdo do conhecimento por meio
da tecnologia da informacao e comunicacde;

©—©

Estabelecer politica de formacao continua dos servidores;

Estimular a cooperacao nacional e internacional
cominstituicées governamentais e ndo-governamentais.
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Os objetivos estratégicos da UFRPE sdo compostos pelos eixos -
Sociedade, Resultado Institucional, Processos Internos, Aprendizagem e
Crescimento, elaborados em conformidade com os elementos
norteadores: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo, Politica, Economia,
Tecnologia e Sociedade.

Ensino: Utilizar o seu capital intelectual para promover a qualidade do
ensino e a exceléncia na formacao profissional nas diversas dreas do saber
e promover a formacdo continuada dos professores formadores;
Pesquisa: Fortalecer e diversificar as atividades de pesquisa através de
parcerias no ambito publico e privado;

Extensao: Definir politica de agao extensionista que contemple programas
e agoes institucionais;

Gestao: Criar mecanismos que favoregam a gestao estratégica na UFRPE e
promover a adequada gestdo de conhecimento que resulte em maior
valor individual e institucional;

Politica: Desenvolver estratégias de ensino, pesquisa e extensdao
fortalecendo sua posicdo institucional e social;

Econdmico: Potencializar o desenvolvimento econémico com bases
sociais, ambientais, humanas e tecnoldgicas a partir da difusdo de saberes
e conhecimentos;

Tecnologia: Desenvolver tecnologias que promovam, por meio da gestao
participativa, o avanco do ensino, pesquisa e extensao;

Social: Ampliar a divulgacdo para a sociedade dos cursos técnicos, de
graduagdo e de pds-graduacao da UFRPE e melhorar a infraestrutura e a
comunicagdo institucional, integrando, de forma sistémica, todas as areas,
fortalecendo e consolidando o envolvimento da Instituicdo com a
sociedade.
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Governanca

Podemos definir Governancga Publica como sendo um conjunto integrado
que determina a estabilidade de poder entre uma organizacdo (érgao
publico) e a sociedade, com envolvimento dos cidaddos, dos
representantes eleitos (governantes), da alta administracdo da instituicdo
publica, dos gestores e servidores — com a finalidade de permitir que o
bem comum prevaleca sobre os interesses de pessoas ou grupos.

A Governanca Publica compreende mecanismos e instrumentos de
lideranca, estratégia e controle, que quando colocados em pratica,
possibilitam: 1) a adequada prestacgdo de servicos publicos a sociedade; e
2) a adequada alocacdo do orcamento e dos recursos publicos oriundos
dos impostos pagos pelos cidaddos. A Governanga Publica contribui na
reducdo de: fraudes, desvios do erdrio publico e nas incidéncias de
corrupgao.

Portanto, a Governanca Publica envolve as diversas instancias do 6rgdo e
da sociedade, os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas,
documentos), o fluxo de informagdes e o comportamento de pessoas
envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliacdo, no direcionamento e
no monitoramento da institui¢do.

E relevante ressaltar que a UFRPE no Ultimo questionario de
autoavaliacdo sobre o levantamento de governanga e gestdo publica
realizado pelo TCU, referente ao ano de 2018 com divulgacdo no exercicio

&n
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de 2019, foi avaliada no nivel intermediario no indice de Governanca e
Gestdo (IGG), com média no valor de 61%. No que diz respeito as 117
Instituicdes de Ensino em todo territério nacional que tiveram os seus
guestionarios validados, a UFRPE ficou na 12 colocacdo no estado de
Pernambuco, sendo a 32 de toda a regido Nordeste e a 72 do Pais. Entre
todos os drgdos avaliados, a UFRPE ficou em 32 lugar no IGG no estado de
Pernambuco, dos 498 drgdos que participaram do levantamento em todo
o Brasil, a UFRPE ficou na 872 posicao.

O Modelo de Estrutura de Governanga da UFRPE, representado na Figura
gue segue na pagina 29, foi definido para apoiar a Instituicdo no alcance
de seus objetivos. Os seus controles internos primdrios implementados
pelas unidades estdo definidos e alinhados ao planejamento estratégico
da UFRPE e as atividades meio e as fins sdao avaliadas e mensuradas por
esses controles e pelos Conselhos instituidos com o apoio da unidade de
auditoria Interna da Instituicdo mediante execucdo do seu Plano Anual de
Auditoria Interna. E importante ressaltar, e conforme demonstrado na
estrutura, que a UFRPE conta com o apoio do Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controle Interno (instituido por meio da Portaria N2
185/2017-GR, de 14 de fevereiro de 2017) e do Orgdo de Controle Interno
do Poder Executivo Federal (Controladoria Geral da Unido).

Segue tabela das instancias da Estrutura de Governanga da UFRPE:
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Grupo
Sociedade e Organizagdes Superiores

Descricao
A participagdo da sociedade é fundamental para a Governanga Publica, por
meio do exercicio da cidadania através da proposicdao de demandas, bem
como da fiscalizagdo e avaliagdo dos atos governamentais. As Organizagoes
Superiores sdo responsaveis pelo estabelecimento das politicas, diretrizes,

Instancia

Sociedade
Presidéncia da Republica
Ministério da Educagdo

" . o Outras IFES.
normas e planejamento de governo aplicados aos seus oérgdos
subordinados.
Instancia Externa de apoio a Governanga S3o responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo, TCU

Independente

desempenhando importante papel para promoc¢do da governanca das
organizagGes publicas. S3o autbnomas e independentes, ndo estando
vinculadas apenas a uma organizagao.

Ministério Publlico
Poder Legislativo (Congresso Nacional)
Poder Judicidrio

Instancia Interna de Governanga

Sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem
como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos
casos em que desvios forem identificados. Sao, também, responsaveis por
garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico servindo de elo entre principal e agente.

Reitoria, Vice-Reitoria e Prd-Reitorias
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos
e Controle Interno

Conselho Universitario (CONSU),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), e Conselho de Curadores (CURA)

Instancia Interna de apoio a Governanga

Realizam a comunica¢do entre partes interessadas internas e externas a
administragdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncGes
identificadas a alta administracdo.

Procuradoria

Auditoria Interna

Ouvidoria

Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

Instancia Externa de Governanga vinculada
ao Poder Executivo Federal

Sdo responsaveis pela fiscalizagdo, orientagdo, controle e pela regulagao.
S30 6rgdos do Poder Executivo Federal subordinados e/ou vinculados a
Presidéncia da Republica. Exercem papel fundamental no apoio da
estrutura de Governanga da UFRPE.

Ministério da Economia
CGU

Instancia de Gestdo

Possuem estruturas que contribuem para a boa governangca da
organizacdo. S3o responsaveis por coordenar a gestdo tatica e operacional
em dreas especificas.

Assessorias

Setores Administrativos
Diretorias

Departamentos Académicos
Unidades Académicas

e ™
Ik 1 PREENEENENGI G GEN-] 3 | 4 | 5|6 | 7 |
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Modelo e Estrutura de Governanga

Presidéncia G OV E R N A N GA

Sociedade

. da Untao
Qutras instituicdes istéri Controlad Ena
publicas de ensino Ministério da tconomia Geral da Unido
superior Educagdo . e

Comités Estratégicos (Comité de

Governanga, Gestdo de Riscos e
Controle Interno)

Consielhos Superiores

] CONSU, CEPE, CURA
Alta Administragdo ( N ’ ’ )
(Reitoria, Vice-réitoria

e Pr6-Reitorias) | :
] Procuradoria, AUDIN,
Ou‘:vidoria, CPA

Gestdo Tatica (Assessorias,
Comissdes, Setores Administrativos,

. Instancia Interna de Governanga . . -
Diretorias, Orgdos Suplementares)

. Instancia Interna de apoio a Governanga

. Instancia Externa de Governanga Vinculada ao Poder Executivo Federal N .
Gestdo Operacional (Departamentos

Académicos, Unidades Académicas, Campi

. Instancia Externa de apoio a Governanga Independente Avancados)

u2-PlanejamentuEstratéglmesnuernanga 3|4 |56 ?)

GESTAO
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Medidas administrativas para apuracao de irregularidades

Na Universidade Federal Rural de Pernambuco as noticias de
irregularidades sdao apuradas através de alguns instrumentos legais,
principalmente o Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e a
Sindicancia, delineados na Lei 8.112/1990. Sob esse pressuposto integram
o sistema de correicdo as Comissdes Permanentes de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD) e de Sindicancia (CPS).

A autoridade maxima da UFRPE designa, através de portaria, as comissées
de PAD ou Sindicancia, com base na natureza do fato a apurar. Integram
as comissGes Docentes, Técnicos Administrativos ou Discentes, estes
ultimos, no caso de denuncia em desfavor de aluno(a), consoante podera
ser aferido no Regimento Geral da UFRPE.

As ComissGes Permanentes de PAD/Sindicdncia tém o munus de prestar
orientacdo aos integrantes das varias comissdes de PAD/Sindicancia
instauradas, acompanhamento de prazos, expedi¢cdo de documentos para
notificacdo das partes e Advogado(a)s, atendimento as partes e
Advogado(a)s, esclarecimento quanto as normas que tutelam o processo
disciplinar e a sindicancia, realizagdo de juizo de admissibilidade de
algumas denuncias formalizadas, expedir declaragdo acerca da
existéncia/inexisténcia de processo em relacdo aos servidores para fins de
aposentadoria, afastamento e outros institutos.

Em 14 de novembro de 2018 o Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) expediu a Instrugdo Normativa n.
14/2018, com regramento para a atividade correcional do Poder
Executivo Federal. Consoante orientacdo emanada no site do referido
Ministério a atividade correcional deve abranger as questdes seguintes,
in verbis (Disponivel em https://www.cgu.gov.br/noticias/2018/11/cgu-
atualiza-regras-que-regem-atividade-correcional-no-poder-executivo-
federal acesso em 15/01/2019 09:43h):

o
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° Regulamentagdao de processos investigativos e
acusatérios, em face de pessoas fisicas (inclusive
empregados publicos) e pessoas juridicas;

o Consagragdo do juizo de admissibilidade como
fase prévia e necessdria a instauracdo ou arquivamento
de qualquer procedimento correcional;

o Indicacdo de itens indispensaveis ao Relatdrio
Final de Processo Administrativo Disciplinar, para torna-
lo apto ao julgamento;

o Detalhamento de hipdteses e procedimentos de
instauracdo, avocacdo ou requisicdo de procedimentos
disciplinares pela CGU, enquanto ¢rgdo central do

SISCOR;
o Regulamentacdo das bases da atividade de
supervisdo  correcional, executada pela CGU

(Corregedorias Setoriais e Controladorias Regionais da
Unido nos Estados);
o Detalhamento de regras sobre acesso a
informagdes em apuragdes correcionais.
Assim, depreende-se, dos diversos procedimentos instaurados, que a
UFRPE tem exercido a atividade correcional na forma da Lei e do melhor
Direito.

Tramitou nas Comissdes Permanentes de PAD/SindicAncia o
quantitativo de processo seguinte: 14 (quatorze) Processos
Administrativos Disciplinares; 30 (trinta) Sindicancias; 87 (oitenta e sete)
pedidos de aposentadoria; 60 (sessenta) pedido de afastamento e 30
(trinta) declaragGes para outros fins.
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Canais de Comunicacao com a Sociedade e partes

interessadas

A comunicac¢do da UFRPE com a sociedade e demais partes interessadas é
realizada através de trés principais 6rgaos da Instituicdo: Assessoria de
Comunicacdo Social (Ascom), Ouvidoria Geral e Servico de Informacéo ao
Cidaddo (SIC). Nas paginas seguintes pode-se observar o resumo da
atuacdo desses drgdos durante o ano de 2019.

A Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom) é um 6rgdo de
assessoramento vinculado a Reitoria da UFRPE e tem como missdao o
desenvolvimento de estratégias de comunicagao voltadas a fortalecer o
relacionamento da Instituicdo com a sociedade. A Ascom atua como
O6rgao de assessoramento, coordenagdo, execu¢dao, acompanhamento,
controle e avaliagdo das agdes relacionadas a comunica¢do da UFRPE. O
6rgdo busca promover o didlogo com a sociedade ocorre por meio de
diversos canais de comunicagdo, como paginas institucionais na internet,
redes sociais digitais, producdo e disponibilizacdo de conteudos
informativos em diversas linguagens e formatos.

Site Institucional

O principal espaco de comunicacdo da UFRPE é o portal institucional
(www.ufrpe.br). Foram disponibilizados ao longo de 2019 um total de 898
publicacbes em suas principais areas. Noticias, comunicados, editais,
documentos institucionais, informacGes sobre cursos, programas de pds-
graduacdo, selecGes, eventos académicos, entre outras acgles, sdo
disponibilizados a sociedade diretamente pelo endereco www.ufrpe.br.
Do total de publicacdes, foram disponibilizadas 596 “noticias”, 211
“comunicados internos” e 91 “editais e sele¢ées”.
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Relacionamento com a imprensa

Uma das formas de ampliar a
comunicacdo da UFRPE com a
sociedade é por meio do
relacionamento com a imprensa.
Além do atendimento diario as
solicitagcBes de repdrteres de todo
o Brasil, a Ascom realiza de envio
de sugestdes para  possivel
publicacdo midiatica, por meio de

|

reportagens de rédio, tEIGVi550, FIGURA-REIORACONCDEENTREVISTA.
jornais, sites, entre outros espagos. Em 2019, foram publicadas pela
imprensa pernambucana e nacional 442 matérias relacionadas a UFRPE,
abordando ag¢des da Instituicdo e/ou com a participacdo de professores,
pesquisadores e estudantes sobre temas diversos de interesse da
populacao.

Produgdo Audiovisual

A equipe da Ascom produz regularmente
videos, campanhas e documentarios
institucionais. Os videos deixam a
comunidade interna e o publico externo por
dentro de projetos, pesquisas e eventos,
bem como fortalecem a imagem da UFRPE.
Em 2019, foram produzidos 40 videos de
relevancia social em tematicas como
direitos humanos, meio ambiente, arte e
cultura, pesquisa e poés-graduacdo, vida
universitaria, entre outros assuntos. Essas

FIGURA - EQUIPE EM PRODUGAO.
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produgdes sdo disponibilizadas para a sociedade nos perfis da UFRPE no
YouTube, Facebook e Instagram e no site da Universidade. Esses
conteldos puderam ser visualizados e compartilhados por dezenas de
milhares de pessoas. No Facebook, o nimero de visualiza¢Ges passou de
112 mil em 2019. No mesmo periodo, o Canal do YouTube da UFRPE
registrou 34,5 mil visualizagGes.

Produgdo Grafica

A Ascom também desenvolveu estudos
e projetos de identidade visual, criagdo
de marcas, diagramacdo de pecas e
publicagbes institucionais e de diversos
setores da UFRPE. A ac¢do objetiva
promover positivamente a imagem
institucional por meio de sua marca e |
identidade visual, além de beneficiar l" 7 !
setores e departamentos com marcas, ‘7,'?"// || T OE R
cartazes, folders e produtos dentro do ' GRADUATE PROGRAMS
padrdo institucional. Foram produzidas ER%J,(\’(F&EPD?S'A'S;JS@L»
mais de 70 campanhas para redes = ._‘_?
sociais e informativos institucionais. | > B
Entre os destaques de 2019, %

encontram-se a  construgdo da FIGURA - PROJETO GRAFICO DO CATALOGO
identidade visual do Colégio Dom paPés-GrabuacAo 2019
Agostinho lkas; do Catalogo de Cursos da Pds-Graduacgdo; dos projetos
UFRPE no Mundo e Territério de Poesia; da Conferéncia Internacional das
Universidades do Nordeste e Universidade Soka; do Encontro de
Mobilidade Internacional - International Student’s Day 2019; da
Olimpiada Pernambucana de Matematica; entre outros projetos e acées.
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Redes Sociais

Em 2019, a UFRPE fortaleceu sua presenca nas redes sociais digitais. Os
perfis no Facebook, Instagram, Twitter e YouTube sdo importantes
espacos de comunicacdo com a sociedade. Confira alguns nimeros de
2019.

Alcance:
1,7 milhdo de usuarios

27.172 usuarios
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A ouvidoria da UFRPE foi criada por meio da Resolugdo n? 148/05-GR de 03
de novembro de 2005. O servigo de ouvidoria da UFRPE possui um sistema de
recepcdo de mensagens pela Internet, telefone e/ou presencial, com
Site/link no Sitio Eletrénico da Universidade, também ao Sistema e-Ouv
acessado unicamente pelo ouvidor(a), onde sdo adotados procedimentos
padrdes recomendados pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido — CGU. Além do referido sistema, a Ouvidoria funciona em
sala no térreo do Prédio Central. O detalhamento das atribuicdes encontra-se
na resolugdo acima citada. As manifestagdes recebidas sdo analisadas e
encaminhadas aos setores académicos e administrativos da Instituicdo de
forma a viabilizar a interagdo equilibrada entre legalidade, legitimidade e a
transparéncia. Conforme o quadro abaixo, durante o periodo 01/01/2019 a
31/12/2019, a Ouvidoria da UFRPE recebeu um total de 193 manifestacbes
da sociedade, tendo como fonte de envio a comunidade externa e interna.
Das manifestagdes, 42 foram reclamagdes e 03 sugestdes, sobre diversos
assuntos: problemas relacionados a insatisfagdo do atendimento ao publico
em setores pontuais da Universidade; também questGes relacionadas aos
cursos de Graduagao e aos Programas de Pés Graduagdo Stricto Sensu, em
menor escala; problemas relacionados a insatisfacdo do atendimento ao

publico em setores pontuais da Universidade; também quest&es relacionadas
aos cursos de Graduagdo e aos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu,
em menor escala; 23 solicitacdes; 04 elogios destinados a servidores. Sobre
denuncias foram 42 e 79 comunicagdes. As denuncias fundamentadas foram
encaminhadas & Administragdo Superior, Comissdo de Etica, Comissdo de
Direitos Humanos e/ou Comissdo de Inquérito, para averiguacdo dos fatos e
sugestdo de abertura de processos, quando necessario. As comunicagoes e as
demandas anénimas foram tratadas segundo a Instrucdo Normativa Conjunta
CGU/Ouvidoria-Geral da Unido e a Corregedoria-Geral da Unido (OGU) n2 01,
de 24 de junho de 2014. As manifestacGes atendidas no geral somaram 191,
restando 02 em andamento. Foram recebidas 150 manifesta¢des sobre
assuntos diversos, que sdo caracterizadas como outros, provenientes da
comunidade externa, da rede de ouvidorias publicas e privadas. De maneira
geral, essas manifestagdes sdo pertinentes a melhoria de servigos académicos
e administrativos ofertados pela Universidade. Nessa perspectiva, as
demandas foram encaminhadas a Administra¢ao Superior da Instituigdo com
sugestdes para incorpora-las as diretrizes, objetivos e metas, previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2013-2020.

CLASSIFICACAO GERAL DE DEMANDAS
*Q quadro abaixo sinaliza as demandas da Ouvidoria Geral de 2019 a 2015 para melhor sistematizar.

Ano 2019 2018

Denuncia 42 (21,76%) 51 (28,98%)
Comunicagao 79 (40,93%) 34 (19,32%)
Reclamagdo 42 (21,76%) 47 (26,70%)
Sugestdo 03 (1,55%) 04 (2,27%)
Solicitagdo 23 (11,92%) 32 (18,18%)
Elogio a servidores 04 (2,07%) 06(0,82%)
*Atendimento por telefone 62 30
*Atendimento presencial 14 10
*Agradecimento 08 10

*Outros 150 79(10,84%)

2017 2016 2015
56(7,68%) 66(7,02%) 63 (7,57%)

111(15,23%) 233(24,79%) 187 (22,48%)

07(0,96%) 17(1,81%) 15 (1,80%)
146(20,03%) 189(20,11%) 202 (24,28%)
03(0,32%) 04 (0,48%) 02(0,12%)
268(36,76%) 240(25,53%) 200 (24,04%)
30(4,12%) 15(1,56%) 20 (2,40%)
14(1,92%) 18(1,91%) -

142(15,11%) 113(13,58%) 603(35,81%)

*N3o entra na estatistica de classificagdo de demandas e respostas do Sistema e-Ouv

&n
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CLASSIFICACAO DE DEMANDAS 2019 segundo o Sistema e-Ouv.

Demandas resolvidas 191
Demandas em andamento 02
Total 193

Pesquisa de Satisfacdo: dos 190 demandantes apenas 40 cidadaos
participaram e os resultados foram distribuidos como consta no quadro
abaixo.

1. Vocé esta satisfeito com o atendimento prestado por esta ouvidoria?

Classificagdo N2 por cidaddo

Satisfeito 07
Muito Satisfeito 08
Insatisfeito 08
Muito Insatisfeito 10
Regular 07

2. O que levou vocé a Classificar dessa maneira?

Resposta N¢ por Cidadao

Qualidade da resposta/ positiva 29
Qualidade da resposta/ negativa 0
Prazo/positivo 13
Prazo/negativo 0
Qualidade do Sistema e-Ouv - 10
positivo

Qualidade do Sistema e-Ouv - 0
negativo

3. A sua demanda foi atendida?

Sim 15
Parcialmente 16

Atendido
Nao 12

&n
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Analise Critica

Considerando as melhorias realizadas na infraestrutura da UFRPE e nos
servicos prestados a sociedade por meio de ensino, pesquisa e extensao,
bem como a adesdao ao Sistema e-Ouv, se constata uma reducdo de
demandas com relagdo aos anos anteriores. Haja vista, se for estimado o
percentual de demandas per capita, ou seja, por discente, técnicos em
assuntos educacionais, docentes e terceirizados, esse numero na
realidade decresceu significativamente em relacdo a anos. Os resultados
guantitativos deste relatério foram retirados do Sistema e-Ouv.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) é um dos meios de
comunica¢do da UFRPE com a sociedade. E vinculado diretamente a
Reitoria. Esse setor foi criado na Instituicdo em atendimento a Lei n2 12
527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo -LAI), a qual foi regulamentada
pelo Decreto n® 7.724/2012. O SIC estd instalado no térreo do prédio
Central da UFRPE, em ambiente de facil acesso ao publico, com o
objetivo de atender e orientar o cidaddo quanto ao acesso a informacao,
receber e registrar pedidos de acesso a informag¢do. Ao SIC compete o
recebimento do pedido de acesso e, sempre que possivel, o
fornecimento imediato da informacao; o registro do pedido de acesso no
sistema eletronico e-SIC e entrega do numero do protocolo, contendo a
data de apresentagdo do pedido. N3do tendo a informacgdo, o SIC
encaminha a solicitacdo a unidade responsavel pelo fornecimento da
resposta, quando couber.

O sistema e-SIC estd acessivel ao publico na se¢do acesso a informacdo,
no sitio eletronico institucional da UFRPE, a qual também disponibiliza
diversas informagdes acerca da UFRPE. Os dados estatisticos a seguir



foram extraidos do sistema e-SIC, mediante a geracdo de relatério. De
janeiro a dezembro de 2019 foram registrados 209 pedidos de
informacdo, sendo 190 respondidos e os restantes em regime tramitagao

Mercado de

No quadro abaixo encontram-se dados sobre as principais demandas do SIC de 2016 a 2019.

CATEGORIA DA OCORRENCIA

Quantidade de pedidos

Pedidos respondidos

Média mensal de pedidos

Média de perguntas por pedido
Tempo médio de resposta dos pedidos
Tema mais frequente das solicitagoes:

Pedidos com prorrogagao de tempo de resposta
Perfil do solicitante com maior demanda de pedidos

Profissao do solicitante com maior demanda de pedidos:

servidor publico (federal, estadual, municipal):
Localizacdo de maior demanda de pedidos

Género com maior demanda de pedidos

Nivel de escolaridade com maior demanda de pedidos

2019
209
190
17,42
3,26
12,19 dias
Mercado de trabalho
34,45%
36(17,22%)
Pessoa Fisica
168(98,25%)
Servidor publico federal
32,74%
Pernambuco
25,00%
Masculino
49,40%
Ensino Superior
29,76 %
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ANO
2018
225
196
18,75
4,76
16,86 dias
Mercado de trabalho
43,11%
55(24,44%)
Pessoa Fisica
183(98,92%)
Servidor publico federal
40,98%
Pernambuco
22,40%
Feminino
49,18%
Pés-graduagdo
32,24%

Trabalho,

2017
254
249
21,17
2,61
15,63 dias
Mercado de trabalho
41,34%
32(12,60%)
Pessoa Fisica
197(100%)
Servidor publico federal
29,95%
Pernambuco
33,50%
Feminino
47,21%
Ensino superior
29,44%

ou nado respondidos. Os pedidos tiveram tempo médio de resposta de
12,19 dias. O tema mais frequente das solicitagbes foi Trabalho -
com 34,45%

dos pedidos.

2016
175

161

14,58
2,28

15,69 dias
Mercado de trabalho
26,29%

15 (8,57%)
Pessoa fisica
98,51%
Servidor publico federal
36,36%
Pernambuco
29,55%
Masculino
50,76%

Ensino superior
31,82%
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Analise Critica

Como se pode observar no quadro acima, houve um decréscimo de 7,11%
no nimero de pedidos de informagdo em 2019, com relagdo a 2018.
Observa-se, também, que o tempo médio de resposta apresentou um
decréscimo: 12,19 dias em 2019 e 16,86 dias em 2018. O tema mais
frequente nos pedidos foi mercado de trabalho com percentual de
34,45%.

Carta de Servigcos ao Usudrio

A Carta de Servicos ao Usudrio foi disponibilizada em dezembro de 2019
no sitio eletrénico da UFRPE, sendo acessivel na se¢cdo Comunicacdo. Esse
documento disponibiliza, para a sociedade, informacbes referentes aos
diversos servicos prestados pela instituicdo, sendo um instrumento
facilitador no atendimento ao publico. A Carta é preenchida pelos
diversos o6rgdos da instituicdo e permite que os mesmos fagam
atualizacGes em qualquer momento.

Mecanismos de transparéncia das informagbes relevantes sobre a
atuacao da unidade.

Em atencdo ao Decreto n°® 8.777, de maio de 2017, a UFRPE criou o seu
Plano de Dados Abertos (PDA) mediante a Resolu¢do N2 45/2017 —
CONSU. O PDA se encontra em fase de revisdo. Foi instituido o Comité de
Transparéncia e Dados Abertos (CTDA), por meio da Portaria 008/2017-
CTl, que designou seus membros, sob a presidéncia do servidor

&n
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responsavel pelo monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo na
UFRPE. O acesso as informacdes da Instituicdo, de maneira direta, ocorre
através dos enderecos eletrénicos abaixo, os quais se encontram
acessiveis no portal institucional: www.ufrpe.br:
http://www.ufrpe.br/br/content/documentos-e-relatérios
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/
http://www.servicos.ufrpe.br/br/servicos
http://www.transparencia.gov.br/

Afericdo do grau de satisfagdo dos cidadaos-usuarios do
SIC/CCS/OUVIDORIA.

A avaliacdo do grau de satisfacdo dos cidaddos e usuarios, por enquanto,
limita-se aos mecanismos legais da Autoavaliagdo, por meio dos
instrumentos da Comissdo Prépria de Avaliagdo. Ja os usuarios do sistema
e-SIC podem expressar seu grau de satisfacdo com o servico, mediante
instrumento disponivel no préprio sistema. Entre as a¢des do CTDA estd
prevista a disponibilizacdo de instrumento de pesquisa de satisfacao,
através de formuldrio online com disponibilidade permanente, o qual
permitira a avaliacdo da qualidade dos servigos prestados pela instituicao.
Essa ferramenta deve ser desenvolvida e implementada no decorrer de
2020.
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Gestao de
Riscos

Avaliacdo dos riscos que podem comprometer
o0 atingimento dos objetivos estratégicos da
UFRPE e apresentagao de instituigcao de
controles para mitigagao desses riscos.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

Pode-se dizer que o marco inicial, de maneira formalizada e normatizada,
da Gestdo de Riscos no ambito do poder Executivo Federal surgiu a partir
da Instrucdo Normativa Conjunta N2 1, de 10 de maio de 2016 (IN
Conjunta N2 1), do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, que dispGe sobre Controles
Internos, Gestdo de Riscos e Governanga. A Instrucdao Normativa Conjunta
N2 1, determina que os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal
devem instituir:

a) Pelos seus dirigentes maximos, Comité de Governanca, Riscos e
Controles; e
b) Sua Politica de Gestao de Riscos (PGRiscos).

Visando atender a Instru¢do Normativa N° 1, a UFRPE instituiu o Comité
de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria
N2 185/2017-GR, de 14 de fevereiro de 2017, com complementacdo da
Portaria N2 212/2019-GR, de 19 de fevereiro de 2019. Esse Comité é
formado pelos gestores dos seguintes setores: Reitoria (Presidente), Vice-
Reitoria; Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
Pro-Reitoria de Administragdo; Pré-Reitoria de Extensdao e Cultura; Proé-
Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo; Prd-Reitoria de Ensino e
Graduacgdo; Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao; Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas; Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica; Nucleo de Relagdes
Institucionais e Convénios; Nucleo de Tecnologia da Informacao;
Coordenadoria de Comunicagao Social; Servi¢co de Informacdo ao Cidadao;
Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutenc¢do; Departamento de
Logistica e Servicos; Ouvidoria; Coordenadoria de Gestdo de Riscos e
Assessoria da Reitoria.

As competéncias do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle
Interno se encontram relacionadas no Art. 23, § 29, da Instrucdo

o
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Normativa N2 1, entre elas é a de aprovar a politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos, esse Comité também tem como
objetivo contribuir para o alcance das metas institucionais - por meio da
incorporacdo da visdo de riscos para a tomada de decisdes - e disseminar
praticas da gestdo de riscos como apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais da UFRPE. A Politica de Gestdo de Riscos
(PGRiscos) da UFRPE foi aprovada pelo Conselho Universitdrio por meio
da Resolugdo N2 022/2017-CONSU, de 04 de abril de 2017, a PGRiscos
tem a finalidade de identificar, avaliar, administrar, tratar, monitorar e
comunicar os riscos das atividades da Instituicdo, fornecendo dessa
forma, razodvel certeza de que os objetivos institucionais serdo
alcancados, por meio da incorporacdo da visdao de riscos como subsidio a
tomada de decisGes em todos os niveis da Instituicdo, proporcionando
avancos significativos nos processos da UFRPE. A Gestdao de Riscos na
UFRPE deve estar alinhada com os objetivos institucionais, definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, regida pelos
seguintes principios:

I Gestdo de riscos de forma sistemdtica, estruturada e oportuna,
subordinada ao interesse publico;

Il. Estabelecimento de niveis de exposi¢ao a riscos adequados;

[l Estabelecimento de procedimentos de controle interno
proporcionais ao risco, observada a relagdo custo-beneficio, e
destinados a agregar valor a organizacao;

V. Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de
decisdo e a elaboracdo do planejamento estratégico; e

V. Utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais.
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Com foco no aperfeicoamento da Gestdo de Riscos na Instituicdo, foi
criada formalmente a Coordenadoria de Gestdo de Riscos, subordinada a
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, conforme

Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controle
Interno

PROPLAN - Coordenadoria de Gestdo de
Riscos

Gestores do Risco
Proprietarios do Risco

Resolugcdo N2 115/2018-CONSU, de 02 de agosto de 2018, constituida por
um servidor designado formalmente como Coordenador de Gestdo de
Riscos em 21 de novembro de 2018, conforme Portaria N2 1.427-GR.
Podemos dizer que a Gestao de Riscos na UFRPE estd assim estruturada:

Estrutura de atores envolvidos na Gestdo de Riscos na UFRPE

Sdo responsabilidades dos atores envolvidos no processo de
Gerenciamento de Riscos:

I. Comité de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle Interno:

a. Gerenciamento do Plano de Gestdo de Riscos;

b. Determinacdo de medidas mitigadoras e monitoramento e
comunicacgdo de agoes e situacles; e

c. Elaboracdo e revisdo da Politica de Gestdo de Riscos.
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Il. Coordenadoria de Gestdo de Riscos:

Propor a elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos;
Gerenciamento continuo dos riscos;

Coordenar a implantacdao e manutencao da PGRiscos; e
Orientacdo, disseminacdo e promocdo de temas que envolvam
gestdo de riscos.

o0 oo

I1l. Gestor do Risco:

a. Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de
gestdo de riscos;

b. Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados, de acordo com a PGRiscos; e

c. Garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam
disponiveis em todos os niveis da Instituicdo.

IV. Proprietario do Risco:

a. Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados;
b. Comunicar sobre situagdes que envolvam risco; e
c. Aplicar medidas de mitigacdo necessarias.

Dentro de suas responsabilidades, esses atores sdo importantes no
processo de implementacdo da Gestdo de Riscos na UFRPE, que se
encontra em um estagio inicial de maturidade.

Para o gerenciamento eficaz de riscos e controles de forma simples e
efetiva, com a finalidade de melhorar a comunica¢do por meio do
esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais, podemos
distribuir a estrutura de responsabilidades na UFRPE no que tange as
funcgdes preponderantes no Gerenciamento e Gestado de Riscos, utilizando
o modelo das trés linhas de defesa da seguinte forma:
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CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU

ALTA GESTAO

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

Gestor do Risco
Auditoria Interna

Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e
Controle Interno

Coordenadoria de
Gestdo de Riscos

Proprietario do Risco

Modelo de trés linhas de defesa na UFRPE

| — PRIMEIRA LINHA DE DEFESA: E a gestdo operacional, sendo assim, o
Proprietario do Risco e o Gestor do Risco sdo responsaveis por manter
controles internos eficazes e por conduzir procedimentos de riscos e
controle diariamente. Faz parte de suas atribuicGes identificar, avaliar,
controlar e mitigar os riscos, guiando o desenvolvimento e a
implementacdo de politicas e procedimentos internos para garantir que
as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

I — SEGUNDA LINHA DE DEFESA: S3do as funcgdes especificas de
gerenciamento de riscos e conformidade, facilita e monitora a
implementagdo de praticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte
do Proprietario e Gestor do Risco.

Il — TERCEIRA LINHA DE DEFESA: E a Auditoria Interna, os auditores
internos fornecem ao 6rgdo de governanca e a alta gestdao avaliagdes
abrangentes baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade
dentro da UFRPE.
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A Politica de Gestdo de Riscos da UFRPE abrange as seguintes tipologias
de riscos:

Tipologias de Risco
RISCOS ESTRATEGICOS - Eventos que possam impactar na missdo, nas

metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/érgdo, caso venham
ocorrer.

RISCOS OPERACIONAIS - Eventos que podem comprometer as atividades
do 6rgao ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequagao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

RISCOS FINANCEIROS/ORCAMENTARIOS - Eventos que podem

comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo
orcamentaria.

RISCOS DE IMAGEM/REPUTAGAO - Eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores)
em relagao a capacidade do 6rgao ou da entidade em cumprir sua missao
institucional.

RISCOS DE INTEGRIDADE - Eventos que podem afetar a probidade da
gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagdao, causados
pela falta de honestidade e desvios éticos.

RISCOS LEGAIS/DE CONFORMIDADE - Eventos derivados de alteragdes
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do

orgao ou entidade.

RISCOS AMBIENTAIS - Resultam da associagao entre os riscos naturais e os
riscos decorrentes de processos naturais agravados pela atividade humana
e pela ocupagao do territorio.
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Em continuidade as a¢des no que tange a Gestao de Riscos na UFRPE, estd
em fase de publicacdo o Plano de Gestdo de Riscos, este plano é um passo
a passo que explica as etapas da metodologia do gerenciamento de riscos
na instituicdo, composto de conceitos; principios; objetivos; estrutura;
tipologia, criticidade, matriz e niveis de risco; do apetite e da tolerdncia
aos riscos; do tratamento; controles internos; e responsabilidades.
Podemos resumir a metodologia de Gestado de Riscos da UFRPE na figura a
seguir:

Levantamento
19 do ambiente e

dos Objetivos

Coleta de Informagdes sobre
0 ambiente e os objetivos

Identificagao
29 de Eventos de
Riscos

Informagao.
Comunicagdo e
Monitoramento

Coleta e reporta as informagdes,
acompanha as agoes de controle e avalia
a gestdo de riscos (atividades continuas
e independentes)

Identifica: Eventos de riscos,
causas e consequéncias

Avaliacdo de

40 Resposta a

39 eventos de Riscos
e Controles

Risco

Define: A¢Ges para responder
aos eventos em fung¢do do nivel
de risco e do apetite a risco

Mensura risco inerente,
identifica e avalia os controles
atuais, mensura risco residual

a3 - Gestdo de Riscos

Metodologia e etapas do Gerenciamento de Riscos

O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno agregou
também as fungGes de coordenagdo, estruturagdo, execucdo e
monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Universidade
Federal Rural de Pernambuco, de acordo com a Portaria n? 561/2018-GR,
de 09 de maio de 2018, conforme determinado pela Portaria n° 1.089, de
25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, ficando responsdvel por tais a¢des a Pro-Reitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

De acordo com as orientagdes formais da CGU, o Plano de Integridade da
UFRPE abordou instrumentos legais internos e estruturas de gestdo
relativas a area da integridade, conforme segue:

PROCESSOS ABORDADOS NO PLANO DE INTEGRIDADE DA UFRPE (CONFORME ORIENTAGAO DA CGU).

COMISSAO DE ETICA
E REGRAS DE
CONDUTA PARA
SERVIDORES

TRANSPARENCIA
ATIVA E ACESSO A

TRATAMENTO DE
CONFLITO DE

INFORMACAO INTERESSES

COMISSAO
PERMANENTE DE
PROCESSO
ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

CONTEXTO E
FUNCIONAMENTO
DA OUVIDORIA
INTERNA

NEPOTISMO

CONTROLES
INTERNOS E
CUMPRIMENTO DE
RECOMENDAGOES DE
AUDITORIA

RISCOS DE
INTEGRIDADE E
MEDIDAS DE
TRATAMENTO

COMISSAO
PERMANENTE DE
SINDICANCIA

No que tange as orienta¢cdes da CGU quanto a elaboragdo do Plano de
Integridade, conforme a Portaria CGU n21.089/2018, foi realizado o
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gerenciamento de riscos a integridade do processo referente ao A PROGEPE ao receber o parecer final dos PROGEPE Atividade Em

. analistas da COMISSAO DE ETICA, deve realizar continua andamento
Tratamento de Conflito de Interesses. Ressaltando que o Plano de uma revisio/conferéncia dos dados cadastrais que vem
Integridade foi concluido e divulgado no site da institui¢do. do solicitante, no caso de ter ocorrido alguma sendo
alteragdo, o parecer serd devolvido a realizada
Através de reunides com os evolvidos no processo, foi possivel identificar COMISSAO DE ETICA para uma nova analise.
0s eventos de riscos, realizando a avaliagdo com as possiveis causas e Os servidores da Comissgo de Etica e da COMISSAO DE | Atividade Em
P . , . PROGEPE responsaveis pela andlise, parecer, ETICAe continua andamento
consequéncias, analisando o nivel e respostas aos riscos com o concluso e deferimento do processo devem PROGEPE que vem
levantamento de seus controles e finalmente as respectivas medidas de comunicar toda e qualquer modificagdo sendo
tratamento. Seguem as medidas de tratamento em relagdo aos eventos L‘;”rcr']‘;’s‘;'g“e venha a prejudicar o andamento realizada
de riscos levantados no processo de integridade de conflito de interesses: R T e e B e et 2 Em
" " - " " . parecer e conclusdo) devem ter obrigagdo ETICAe continua andamento
Medidas de tratamento de riscos a integridade no processo de conflito de interesses e e PROGEPE que vem
Medida de Tratamento Responsavel Situagdo de parentesco e/ou subordinag3o direta com o sendo
Acompanhamento por parte da PROGEPE de PROGEPE Atividade Em servidor solicitante, informando o servidor que realizada
informag&es concernentes ao tema conflito de continua andamento ira substitui-lo em suas responsabilidades no
interesses oriundas da Presidéncia da que vem rito processual.
Republica, sendo repassados tempestivamente sendo
aos servidores envolvidos no processo. realizada
Alertar via e-mail ao servidor(a) solicitante que PROGEPE Margo/19 Concluido A estrategia de monitoramento e atuallzagao do Plano de IntEgrldade da
qualquer omiss3o de informag8es e/ou UFRPE foi definida conforme os quadros seguintes:
informagdes inveridicas, o(a) mesmo(a) podera
sofrer penalidades administrativas, civis e/ou Agoes de monitoramento do plano de integridade da UFRPE
penais. Agoes de Monitoramento Responsaveis Situagao
Ao receber a solicitagdo, a PROGEPE verifica os PROGEPE Atividade Em Elaboragdo e aprovagdo do PROPLAN E COMITE DE Margo/2020 Manual ja
dados cadastrais do solicitante continua andamento Plano de Gest3o de Riscos, GOVERNACA, GESTAO elaborado,
que vem guia onde terd o passo a DE RISCO E CONTROLE faltando
sendo passo da metodologia de INTERNO formalizagdo
realizada gerenciamento de riscos da do Comité de
0 analista responsével da Comissdo de Etica, ao = COMISSAO DE Atividade Em UFRPE. Governanga
receber solicitagdo da PROGEPE, deve verificar ETICA continua andamento Elaboragdo e aprovagdo do PROPLAN E COMITE DE Novembro/2018 Concluido
se os dados cadastrais do solicitante estdo em que vem plano de integridade da GOVERNACA, GESTAO
conformidade. sendo UFRPE. DE RISCO E CONTROLE
realizada INTERNO
Ampliar acdo de divulgagdo sobre o tema PROGEPE, Margo/19 Concluido Avaliac3o anual do plano de PROPLAN E COMITE DE Dezembro/2020 Em
"Conflito de Interesses" através do site da PROPLAN E integridade. GOVERNANCA, GESTAO andamento
PROGEPE e da UFRPE, e também enviar ASCOM DE RISCO E CONTROLE
informacdes sobre o assunto via e-mail a todos INTERNO

os servidores da Instituigdo.
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Canais de comunicagdo de integridade da UFRPE

Apresentar consulta sobre a situagdo Sistema Eletronico de Prevengdo de PROGEPE e
de conflito de interesses e/ou Conflito de Interesses (SeCl) Comissdo de
autorizagdo para o exercicio de Etica
atividade privada.

Apresentar denuncia, sugestdo, Sistema Informatizado de Ouvidorias Ouvidoria

elogio, reclamagdo ou solicitagdo de do Poder Executivo Federal (e-Ouv) Interna
providéncia ou de simplificagdo de Atendimento presencial em sala da
servigos. Ouvidoria da UFRPE — Telefone (81)

3320 6015

Ouvidoria.reitoria@ufrpe.br
Apresentar requerimentos de acesso Sistema Eletronico de Informagdo ao Ouvidoria
a informacgdo. Cidaddo (e-SIC) Interna

Em relacdo a Governanca Publica, o Tribunal de Contas da Unido diz:

Governanga no setor publico compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prdtica para
avaliar, direcionar e monitorar a atua¢do da gestdo, com vistas a
condugdo de politicas publicas e a prestagéo de servigos de interesse da
sociedade.

Analisando a definicdo de Governanga Publica do TCU, podemos ilustrar
0s mecanismos na figura abaixo:

MECANISMOS DA GOVERNANGA PUBLICA

EGRIDADE
INTEGRIDA ACCOUNTABILITY

CONTROLES
INTERNOS

GESTAO DE
RISCOS

R ;- Gestio de Riscos REERERED
A A

Neste capitulo do Relatério de Gestdo explicamos as agdes em relacdo aos
mecanismos de Gestdo de Riscos, Integridade e Controles Internos.

Como foram abordados mecanismos e instrumentos de Governanga
Piblica, é importante ressaltar, que no Uultimo questionario de
autoavaliacdo sobre o levantamento de governanca e gestdao publica
realizado pelo TCU, referente ao ano de 2018 com divulgagao no exercicio
de 2019, a UFRPE ficou no nivel intermedidrio no indice Geral de
Governanga (IGG), com média no valor de 61%. Foram avaliadas 498
organizagcbes publicas, destas, 47% se encontram no estagio inicial no
IGG; 44% no estagio intermedidrio; e apenas 9% no estagio aprimorado.
Em relagao as 117 Instituicbes de Ensino em todo territério nacional, a
UFRPE ficou na 12 colocacdo no estado de Pernambuco, sendo a 32 de
toda a regidao Nordeste e a 72 do Pais. Entre todos os 6rgaos a UFRPE ficou
em 32 |ugar no IGG no estado de Pernambuco, dos 498 dérgaos que
participaram do levantamento em todo o Brasil, a UFRPE ficou na 872
posicao.

No decorrer de 2019 foi realizado um projeto piloto de gestdo de risco na
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN).

O projeto seguiu toda a metodologia descrita pelo plano de gestdo de
risco da UFRPE (que sera publicado no ano de 2020), onde houve um
acompanhamento por parte da coordenadoria de Gestdo de Risco,
promovendo reunides e apresentacdes sobre o tema, visto que tal
assunto é relativamente recente na instituicdo. Com isso podem ser
observados os seguintes resultados da Pré-Reitoria, conforme segue:

1) Foram identificados um total de 16 eventos de risco, e todos
tiveram como resposta medidas de mitigacao.
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2) Dos 16 eventos de risco, 50% foram considerados altos, segue
detalhamento:

Nivel de risco

6%

M Critico
H Alto
B Moderado

Pequeno

3) Dos 16 eventos de risco, 57% foram classificados como riscos
estratégicos, de acordo com a categoria:

Categoria de risco

M Estratégico
B Orgamentario
Operacional

M reputagdo/imagem

1| 2 EREEEVLEEYE 4 | 5 | 6 ?,,;l

4) Com a finalidade de mitigar os 16 eventos de risco identificados,
foram definidas 26 ac¢des de controle, das quais 15 ja se
encontram em andamento e 11 serdo implementadas no
decorrer do exercicio de 2020.

O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno, no
exercicio de 2019, realizou um levantamento dos principais riscos da
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
PROPLAN; da Prd-Reitoria de Ensino de Graduagdo — PREG; da Proé-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao - PRPPG; da Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura - PROEXC; da Prd-Reitoria de Gestdo Estudantil e
Inclusdo — PROGESTI; da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE;
da Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD; do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica; do Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios; do
Nucleo de Tecnologia da Informacdo; da Coordenadoria de Comunicacdo
Social; do Servico de Informacdo ao Cidaddo; do Nucleo de Engenharia,
Meio Ambiente e Manutengdo; do Departamento de Logistica e Servicos
e da Ouvidoria.

Esse Gerenciamento de Riscos teve a finalidade de subsidiar alguns
pontos constantes no PAINT de 2020 (Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna) do setor de Auditoria Interna da UFRPE.
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Alocacao de
Recursos e
. Areas especiais
de Gestao

~

Demonstracao da alocagao de recursos com
vistas ao cumprimento da missao e dos
principais objetivos da UFRPE, abrangendo
gestdo de pessoas, gestao de licitagoes e
contratos, gestao patrimonial e infraestrutura,
gestdo de tecnologia da informacao,
sustentabilidade ambiental, gestao
or¢amentdria financeira e gestao de custos.




Declaracao dos Pro-Reitores de
Administracao e Planejamento

Carolina Raposo | PROPLAN  Mozart Oliveira | PROAD o ) _ L " . a e a
As Proé-Reitorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e de Administragdo sdo orgaos

executivos da administracao superior, diretamente subordinadas a Reitoria e destinam-se ao desempenho das atividades relacionadas com a administragao
universitdria em suas respectivas areas.

A PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD) é responsavel pela gestdo orcamentdria, patrimonial, documental, de aquisicdes e contratacdes, fazendo
interface com todos os ambientes organizacionais da UFRPE, viabilizando as a¢des de suporte a gestao, para que as missoes finalisticas voltadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo sejam realizadas com qualidade. Enquanto, a PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PROPLAN)
tem por finalidade supervisado, coordenacdo e avaliacdo do planejamento, informagées gerenciais, processos e estruturas organizacionais dos diversos niveis
de divisdao da Universidade, além de atuar nas areas relacionadas a Sustentabilidade, Governanga e Gestao de Riscos institucionais.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco vem buscando investir cada vez mais em acgbes voltadas a Inovagdo, a Pesquisa e ao Empreendedorismo,
produzindo solugbes, gerando conhecimento e criando negdcios com a finalidade de atingir o mais alto nivel de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, uma vez que propiciam economicidade, desburocratizacdo dos servicos prestados, automatizacdo dos processos e transparéncia das informacgdes.

No que tange a aspectos relacionados ao Planejamento, Orcamento e Administracdo da UFRPE, a PROPLAN e a PROAD destacam as seguintes acGes
referentes ao ano de 2019:

- Planejamento Estratégico: A UFRPE com énfase na inovagao e na constante melhoria do desempenho institucional atualizou e revisou em 2016 seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2020 - Resolugdo N2 36/2018 — CONSU. O Plano de Desenvolvimento Institucional é o documento norteador do
planejamento estratégico, portanto, sua revisao e atualizagdo proporcionou mecanismos de controle, monitoramento e acompanhamento do planejamento
além de possibilitar, especialmente, a orientagdo para a gestao estratégica, administracdo de prioridades e elaboracao de objetivos e metas.

Atualmente, a UFRPE vem trabalhando no processo de construgdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional. Vale salientar que esse novo
documento objetiva o aprimoramento da gestdo institucional e demonstra claramente o nivel de maturidade estratégica em que UFRPE encontra-se. Ao
longo de 2019, houve 74 encontros sobre planejamento, em aproximadamente 17 setores da Universidade (Departamentos, Nlcleos, Pré-reitorias, etc.)
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- Gestdo de Riscos: Visando atender a Instrugdo Normativa Conjunta N2 1, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Controladoria-Geral da
Unido, a UFRPE instituiu o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria N2 185/2017-GR. Com foco no
aperfeicoamento da Gestao de Riscos na Instituicdo, foi criada, em 2018, a Coordenadoria de Gestdo de Riscos, subordinada a Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional, conforme Resolugcdo N2 115/2018-CONSU.

O Comité de Governanga, Gestdao de Riscos e Controle Interno, no exercicio de 2019, realizou um levantamento dos principais riscos em todas as Pro-
Reitorias da Instituicdo, além dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica; Relagdes Institucionais e Convénios; Tecnologia da Informacdo; e Engenharia, Meio
Ambiente e Manutencdo. A Coordenadoria de Comunicacdo Social; o Servico de Informacdo ao Cidaddo; o Departamento de Logistica e Servicos; e a
Ouvidoria também participaram desse processo. A Universidade, a partir de 2019, passou a contar com o Manual e o Plano de Gestao de Riscos

- Estudo de indicadores: De acordo com a Decisdo TCU n2 408/2002 — TCU — Plendrio, os indicadores de desempenho devem ser apresentados no Relatério
de Gest3o das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFEs), nos termos da Decisdo TCU n2 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 —
Plenario. Os indicadores de desempenho contribuem para a elaboracdo de um diagndstico, no sentido de buscar uma forma de apresentar a sociedade os
resultados da UFRPE, além de fornecer subsidios ao planejamento e ao ajuste das a¢Ges envolvidas no aprimoramento das atividades realizadas na
Universidade. A UFRPE, na busca continua pelo aprimoramento de seu desempenho, elabora documentos (links para acesso: DOCUMENTOS E RELATORIOS,
DADOS E INDICADORES) para divulgacdo de seus indices, além da elaborac¢do de indicadores, como a Taxa de Sucesso da Graduacdo para alunos assistidos.
Com a finalidade de elevar a Taxa de Sucesso da Graduacdo (TSG), foi instituida a Comissdo Gestora das A¢Ses de combate a retencdo e a evasdo da UFRPE,
Portaria n2544/2019.

- Modernizagdo Organizacional e Inovagado: A UFRPE busca o aprimoramento das praticas de gestdo da UFRPE por meio do estudo de solu¢des integradas
para os problemas administrativos e organizacionais de modo a contribuir com a melhoria dos servicos prestados a sociedade e a comunidade académica.

Houve a revisao e atualizagdo da estrutura organizacional de 41 unidades administrativas da Universidade com elaboragdo de seus respectivos regimentos
internos. O aperfeicoamento de rotinas e processos administrativos e estruturas organizacionais favorece as boas praticas de governanca. Nesse contexto, a
UFRPE tem a consciéncia de que essas boas praticas de Governanga Publica promovem a inovacdo na gestdo, através de seus mecanismos de lideranga,
estratégia e controle. N3o obstante, a UFRPE no “Levantamento Integrado de Governancga Publica — ciclo 2018” obteve no IGG (indice de Governanca e
Gestdo) média de 57% sendo reconhecida pelo Tribunal de Contas da Unido como 12 lugar em Pernambuco, 32 lugar no Nordeste e 72 no Brasil, dentre as
instituicdes publicas de ensino superior.

- A UFRPE firmou com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em 2018, através do Termo de Cooperacdo Técnica para implantagdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) que, por meio de seus diversos mddulos (Académico, Administrativo, Recursos Humanos,
Planejamento, Gestdo eletronica de documentos, etc.), proporcionara a informatizacdo de diversos procedimentos, resultando em maior eficiéncia no
servico prestado para a comunidade universitaria. Atualmente, esses médulos estdo em processo de implantacéo.
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http://ww2.proplan.ufrpe.br/br/content/documentos-e-relat%C3%B3rios-0
http://ww2.proplan.ufrpe.br/br/content/dados-institucionais
http://ww2.proplan.ufrpe.br/br/content/indicadores

- Sustentabilidade: No ano de 2018, a UFRPE aderiu a Rede dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel Brasil (ODS), também conhecida como Agenda
2030, instituida pela Organiza¢do das Nagbes Unidas. A Universidade esta atualmente como integrante da Comissdo Nacional de Articulagdo 2018 -2019,
como representante do Estado de Pernambuco, cujo papel principal consiste em articular agdes e parcerias entre as instituicGes — publicas e privadas - do
Estado. Em 2019, a UFRPE realizou, em parceria com demais drgaos, o | Simpdsio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em Pernambuco.

- Contratagbes: Em sua busca constante por maior economicidade e eficiéncia, a UFRPE vem implantando novos modelos de contratagGes, o que resultou
em reducdo de custos de seus contratos de manutencdo predial, telefonia e limpeza e conservacao. Na mesma direcao, a UFRPE negociou com fornecedores
a reducdo/eliminacdo de custos da composicdo de precos dos contratos de servicos continuados com dedica¢do exclusiva de mdo de obra.

A UFRPE priorizou contratacGes que buscassem o desenvolvimento de programas e praticas mais sustentaveis, a exemplo da contratacdo de instalacdo de
madulos de Geradores de Energia Solar para serem implantados na Unidade Académica de Serra Talhada, a aquisicdao de uma Esta¢do de Tratamento Esgoto
(ETE) que permitira a remogdo de 90 a 99% da carga organica dos efluentes do Restaurante Universitario e a substituicdo de mais de 9 mil Lampadas
incandescentes e fluorescentes por lampadas do tipo LED, mas econOGmicas.

Cabe salientar que essas acles estdo alinhadas e articuladas com os objetivos estratégicos da Universidade, demonstrando a énfase na inovacdo e na
constante melhoria do desempenho institucional, de modo a gerar valor e atender as demandas da sociedade.

DECLARAMOS, portanto, que os padrdes de gestdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e
transparéncia das informagdes prestadas.
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Gestao de Pessoas

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro efetivo de pessoal da UFRPE no ano
de 2019 totalizou em 2.385 servidores,
havendo neste exercicio 117 nomeacses,
sendo 73 técnicos, 41 docentes do Magistério
Superior e 02 docentes EBTT, com a forga de
trabalho efetiva distribuida nas seguintes
carreiras:

66 Docentes EBTT

o0

Y ) Docentes Magistério
1.234 :
Superior
2.385
Total de Servidores
1.085 TAE
[ 1 [ ]

46% 54% 0,4%

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE
= Evolugao do Quadro de Pessoal

2.385

servidores

2017 2018 2019 ane
Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

= Composicdo da Forgca de Trabalho
Distribuicao por situacao funcional

,,,,,,,,,, Cedidos . 13

Requisitados/Comissionados g

_ Substitutos/Temporarios__ 45

_________ Anistiados = g4
_________ Estagidrios _____ gg
___________ Outros &2

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

= Distribuicdo da Forga de Trabalho
por unidade de exercicio

A sede da UFRPE, em Recife, se mantém com a
maior concentracdo de forca de trabalho,
apresentando 67% do quantitativo de pessoal.

? SEDE 67% ? UACSA 5%
? UAST 12% ? CODAI 4%

? UAG 11% \? UEADTec 2%

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

( IR 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestio JERIG ?)

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

= Sele¢dao e Recrutamento de Pessoas
Para compor o quadro da instituicdo, os
servidores da UFRPE passam por processo
seletivo de provas ou provas e titulos.
Considerando o levantamento realizado,
foram publicados um total de 12 editais,
sendo 11 para docentes, detalhados a seguir, e
01 para técnicos administrativos.

O

Técnicos Docentes

01 08 substitutos
02 efetivos

' 01 visitante

Fonte: DDP/PROGEPE

Ressalta-se ainda que, em 2019, foram
publicados 02 editais para selegio de
estagiarios  (estdgio ndo  obrigatdrio),
disponibilizando um total de 77 vagas.

= Plano de Remog¢do e Alocagdo de
Servidores

Quanto a andlise das remogdes e reposicoes,

no ano de 2019 foram publicados 02 editais de

Remocdo Interna totalizando 76 remocgdes

efetuadas e 90 remogles para ajuste de

lotagdo.
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Para que ocorram essas rotatividades internas
primeiramente se faz um estudo da forga de
trabalho local, juntamente com a analise de
perfil dos interessados e das atividades que
sdo exercidas nos Departamentos/Unidades.
As remoglGes ocorrem diante de um
diagndstico situacional, considerando
mediagdo de conflitos interpessoais, falta de
pessoal, motivos de salde ou determinagdo
judicial.

76 remocdes | 90 ajustes de
| | lotacao

2019

Fonte: DDP/PROGEPE
Acerca das Redistribuicdes em 2019 houve 36

pedidos, somando técnicos e docentes, sendo
que 18 foram deferidos, 10 estdo em
andamento e 08 receberam indeferimento.

Nos ultimos 03 anos tramitaram cerca de 143
processos de redistribuicdo com os seguintes

resultados:
47% Deferidos

0_
O

20% Em andamento

Fonte: DDP/PROGEPE

= Necessidade de Recursos Humanos

Considerando os diversos motivos que geram
a vacancia dos cargos, tais como
aposentadorias, falecimentos, exoneracgdes, e
demissbes, consolidando os dados dos ultimos
03 anos verificamos que é significativa a
necessidade de recursos humanos, tendo em
vista que o percentual de desocupacgdo supera
o de reposi¢do, na maioria dos cargos.

% de restituicdo de cargos

2017 - 2019
/ Restituidos
TAE 54%
} ) EBTT 40%
Néo Restituidos DOCENTES 27%
TAE 46%
EBTT 60%

DOCENTES 78%
Fonte: DDPPROGEPE

CAPACITAGAO E QUALIFICACAO

= Qualificagdo e Capacitagdao da Forga de

Trabalho

A UFRPE disponibiliza cursos de capacitagdo
aos seus servidores que vao de cursos
internos, promovidos por Instrutores na
propria universidade e por cursos externos
qgue sdo promovidos por outras institui¢des,
como 6rgdos publicos e empresas privadas.
No ano de 2019 houve a abertura de 01 edital
para selecdo de instrutores e agentes de
capacitagcdo interna, sendo 21 vagas para
instrutores e 25 agentes de capacitacao.

( IR 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestao BN )

De acordo com os numeros obtidos, foram
capacitados 1.387 servidores, totalizando uma
carga horaria de 1.060 horas de capacitagao.

Fonte: SAB/PROGEPE

Do total de capacitados, 1.361 servidores e
gestores receberam treinamentos internos,
por meio de 50 cursos ofertados e 03
Encontros, com um investimento de RS
62.133,50. Em relacdo aos cursos externos, a
universidade investiu cerca de RS 169.826,83,
incluindo neste valor, inscricdes e os custos
referentes a diarias e passagens.

E importante ressaltar que os treinamentos
internos abrangem todas as unidades de
lotagdo da UFRPE, incluindo as capacita¢des
realizadas na modalidade de ensino a
distancia. Quanto a Qualificagdo dos
servidores, a UFRPE deu continuidade a
programas como o “Qualificar”, que propde
um incentivo ao servidor que cursa Ensino
Médio, Graduagdo ou Pds-Graduacdo Latu
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Sensu/ Strictu Sensu em Institui¢des de Ensino
Particular, reconhecidas pelo MEC ou CAPES,
com um auxilio no valor de RS 100,00, no
limite maximo de 60 servidores beneficiados e
selecionados por meio de Edital. Foram
investidos ainda RS 359.753,82, em programas
de mestrado em parceria com outras IFES,
beneficiando 35 servidores.

Acerca das licencas  capacitacdo e
afastamentos para estudo, foram emitidas 81
portarias que concederam licenca aos
servidores para realizar cursos de capacitacdo
e, foram afastados 79 servidores entre
técnicos e docentes para realizarem estudos
dentro e fora do pais.

= Escolaridade

Outro dado relevante é o que mensura a
qualificagdo dos técnicos administrativos,
docentes do Magistério Superior e do Ensino
Basico Técnico Tecnoldgico, por grau de
escolaridade. Os dados a seguir demonstram
os perfis dos servidores por niveis de
qualificagcdo, no ano de 2019.

Docentes do Magistério Superior
; Doutorado 1048

Mestrad 173
145 estrado
Especializaggo 09
% Graduagao 04

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

( IR 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestao BN )

Doutorado 29
Mestrado 35

Especializagégo 02

="

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

:(.E_-.E

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

i
A Doutorado 49

:5 Mestrado 232

Especializacdo 403
% Graduacédo 236

[ NivelMédio 137

Além das qualificagGes discriminadas, dentre o
guantitativo de técnicos administrativos,
existem 28 servidores com outros niveis de
educacdo formal dentro do ensino
fundamental ou com o fundamental
incompleto.

AVALIACAO E PROGRESSAO

= Progressoes por Mérito e Capacitacao

Os dados obtidos em 2019 acerca dos
processos de progressdo e capacitacdo,
demonstram que em relagdo aos técnicos
administrativos, foram concedidas 185
progressdes  por capacitagio e 479

Docentes do Ensino Basico
Técnico Tecnolégico

progressdes por mérito, retomando a
tendéncia de crescimento observada no
periodo de 2015 a 2017.

Progressao por Mérito - TAE

2015-2019
//\\ 470 403 436 oo 1t

g — S ==

2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: SAB/PROGEPE

Em relagdo a anadlise de desempenho dos
servidores da carreira de docéncia, o ano de
2019 apresentou o seguinte resultado, a partir
do total de portarias publicadas.

Retribuigdo por titulagdo - - - - 40

Promocgao - - - - 62
Aceleragiao da Promogdo - ---78
Progressdo Funcional ----333

Fonte: SAB/PROGEPE

= Avaliacao de Estagio Probatorio
Das 111 conclusbes de estagio probatdrio, 110
servidores se tornaram estdveis e apenas uma
reprovacdo foi notificada, sendo esta
reprovagao no cargo de técnico
administrativo.
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DETALHAMENTO DA
PESSOAL

Em 2019, a UFRPE teve um gasto de 510
milhGes com pessoal, considerando ativos,
inativos e pensionistas.

DESPESA DE

Custo Direto com Despesa de Pessoal

2019
e j
o I
Ativos Inativos Pensionistas
I R$ 355 milhoes R$ 108 milhoes R$ 46 milhoes
Despesas Fixas 79,5% 90,4% 92,0%
Despesas Variaveis 19,9% 8,0% 7,9%
Exercicio Anterior 0,2% 4,4% 0,1%
Agdes Judiciais 0,4% 1,6% 0,1%

Evolugéo dos Gastos com Pessoal

2018 - 2019
® £ 2019 oD R$ 354.501.416,56
-— e

H| | 2018 = = R$ 334.464.767,17

8 2019 -4 - 4 R$ 108.192.440,18
2018 = = R$ 98.477.040,73
2019 oD R$ 46.906.975,12
2018 == R$ 44.808.916,25

Fonte: DAP/PROGEPE

CONFORMIDADE LEGAL

= Legislagao Aplicada
No ano de 2019, tramitaram mais de 7.800
processos na Pré-Reitoria de gestdo de
pessoas, em cumprimento as normas que
regem a Administracdo Publica.
De acordo com os dados da Assessoria de
Legislagdo, mais de mil atendimentos
presenciais foram realizados ao publico, a fim
de prestar esclarecimentos juridicos aos
servidores, pensionistas e interessados. Foram
emitidas, ainda, 3.164 portarias,
representando um aumento de 2,13% de
publicagdes em relagdo ao ano anterior.

—, 705 Despachos

_/ 426 Notas Técnicas
3.164 Portarias

>

[

= Apontamentos dos Orgios de Controle

Em relagdao ao assessoramento a Procuradoria
Juridica da UFRPE, das 221 demandas
processuais que tramitaram foram cumpridas
93 decisdes judiciais e 128 processos foram de
subsidios para 0s desdobramentos
relacionados as queixas.

Em cumprimento ao acérddo 2780/2016 —
TCU, que apurou indicios de irregularidades no
pagamento das pensdes das filhas maiores
solteiras, os desdobramentos dos 75
processos abertos apresentaram os seguintes
resultados.

( IR 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestao BN )

Excluidas administrativamente e
reestabelecidas por decisao judicial

____reestabelecidas por decisao judicial 35
— Excluidas administrativamente 20
SR upttcttussiohad ot

__ Falecimento da pensionista "~ gg

Fonte: DAP/PROGEPE
Quanto a possiveis indicios de irregularidades,

referente a acumulacdo indevida de cargos,
em 2019 a Comissdo Permanente de
Acompanhamento de Acumulo de Cargos
concluiu 74 processos, dentre os quais 07
foram determinados para reposi¢do ao erario
e 67 foram arquivados, restando 53 processos
em fase de analise.

Reposigies N

ao erario I $ I
|

]
Processos
em
andamento ?. S
p2C
Processos v

arquivados
Fonte: SAMP/PROGEPE

VALOR AGREGADO AOS RECURSOS
HUMANOS

Reconhecendo a importancia da valorizacdo e
cuidado com as pessoas da UFRPE e alinhada
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Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do
Servidor (PASS), aos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao de
Logistica e Sustentabilidade (PLS), a partir da
diretriz de qualidade de vida no trabalho, em
2019, foram realizadas diversas acdes, dentre
as quais destacam-se os eixos:

= Preveng¢ao e Promogao

Agbes e programas realizados X Quantitativo de
beneficiarios

2019

' Mais Coragdo 532

QJ ! Educagao Sexual e Reprodutiva 1.161
@ Disponibilizagdo de Preservativos 15.605
vz g Imunizagao 405

Ao longo do ano, além dos programas ja
relacionados, também foram desenvolvidos
palestras, campanhas e treinamentos a fim de
promover a orientagdo e conscientizagao
acerca das tematicas como prevengao,
nutricdo, seguranca no trabalho e qualidade
de vida.

Vale destacar também a preocupacdo da
UFRPE em manter uma cartilha de parcerias
com empresas de segmentos como cursos de
idiomas, academias, hotéis, escolas e clinicas
para tornar mais acessivel a disponibilizacdo

-y
b3

g - T oy
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desses servigos aos seus servidores. No ano de
2019 foram firmadas 04 novas parcerias,
totalizando 77 parceiros.

= Pericia
De acordo com o Decreto 7.003/2009, que
regulamenta as licencas e afastamentos para
tratamento de saude previstos na Lei 8112/90,
para que seja possivel a concessdao deste
direito o servidor precisa passar por pericia da
junta médica oficial. Foram registrados 746
afastamentos por motivos de saude e 90 para
acompanhar pessoa da familia.

= Assisténcia
Considerando a assisténcia prestada aos
docentes, técnicos e seus dependentes, e ao
corpo discente da UFRPE, contabilizando as
consultas e atendimentos realizados em 2019
foi possivel obter o seguinte resultado.

w ————— Consultas médicas ----- 4.899
“.’—‘z”' Exames laboratoriais --- 20.159

L)
) ______ Atendimentos 2587

odontolagicos

Atendimentos 1.472
””” psicoloégicos

‘ ______ Cons_uljcas_com ______ 133
nutricionista
______ Atendimentos ______ 2.904
) ambulatoriais
+ Remogoes com 123
o0 ambulancia

Fonte: DQV/PROGEPE

= Vigilancia

Em 2019 foram realizados 107 laudos técnicos
periciais  individuais de insalubridade/
periculosidade com sugestdes propositivas de
medidas corretivas e preventivas, com o
objetivo de tornar o ambiente de trabalho
mais sauddvel, minimizando os agravos
relacionados. No que diz respeito ao Programa
de Levantamento e Avaliacdo de Riscos
Ambientais nos Ambientes de Trabalho
expediu-se 16 produtos, no qual se destacam
laudos ambientais, processos de manutengao
e aquisicdio de extintores. Também foram
realizados 04 treinamentos de Fundamentos
de Prevengdo e Combate a Principio de
Incéndio nos Departamentos de Quimica,
Agronomia (Fitossanidade), Ciéncias Consumo
e Logistica e Servicos. Um dos programas
desenvolvidos em prol da conscientizagdo
acerca da seguranga no trabalho é o
“Programa de Caracterizagdo de Acidente em
Servico”, cujos objetivos envolvem a
comunica¢do, a investigacdo de causas de
acidentes e o monitoramento da saude do
servidor acidentado.
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PROBLEMAS E DESAFIOS ENFRENTADOS
NA GESTAO DE PESSOAS DETECTADOS

PELA ORGANIZAGAO

Alguns fatores e situacdes serdo sinalizados
pelas consequéncias que trazem a gestdo de
pessoas na UFRPE.

= Auséncia de Parametros Objetivos para o
Dimensionamento do Quadro Efetivo
Atualmente, a UFRPE finalizou o mapeamento
setorial viabilizando um adequado
dimensionamento do seu quadro efetivo a fim
de tornar possivel a alocacdo do quantitativo
ideal de servidores para cada setor. No
entanto, a falta da definicdo de uma matriz de
alocagdo, com parametros objetivos, tem
dificultado o gerenciamento eficiente de seus

recursos humanos.

Esta dificuldade para elaboragdo desta
importante ferramenta de gestdo se da pela
auséncia de um modelo padrdo definido, que
identifique as varidveis a serem consideradas e
os calculos a serem utilizados pelas IFES.

= Engessamento das Atribuicbes dos
Cargos
A universidade possui um quantitativo de
servidores técnicos bastante qualificados, mas
com limitagdo na execugao de suas atividades,
uma vez que as atribuicGes dos cargos ja estdo
previstas em legislacdo especifica.

-y
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Considerando a evolugao da administracdo e o
que se espera, hoje, em termos de
desempenho do servico publico, essas
limitacbes dadas pelas atribuicdes, ainda
definidas nos moldes da década de 80, geram
um desequilibrio no gerenciamento das
atividades, podendo incorrer em desvios de
funcao.

= Falta de Perspectiva de Ascensdo na
Carreira dos Técnicos Administrativos

O Plano de Cargos e Carreira dos Técnicos
Administrativos — PCCTAE é responsavel por
definir a escala de evolucdo da carreira destes
servidores. O nivel de progressao por
capacitagdo, estabelecido por este plano,
limita a ascensdo da classe a um intervalo de
crescimento de até 04 anos e 06 meses, de
modo que, apds este periodo, o servidor sé
progride na carreira, por tempo de servigo, até
sua aposentadoria. Essa falta de perspectiva
de crescimento acaba gerando desmotivacdo
e, consequentemente, fuga de talentos,
contribuindo com a evasao dos TAES.

= Redugdo do Quadro Efetivo com Perdas
de Servidores Técnico-Administrativos

de NiveisA,Be C
O quadro atual dos cargos de niveis A, B e C,
totaliza 220 servidores. Ressalte-se que, deste
total, 171 representam codigos de cargos ja
considerados extintos, ou seja, diante de

possiveis vacancias ndo existird possibilidade
de reposicdo para 78% desses cargos. Além
disso, ainda existe a situacdo de suspensdo do
provimento dos cargos D, e E, que somam,
respectivamente, 27 e 15 servidores
ocupantes destes cargos.

As consequéncias da reducdo no quantitativo
de cargos dos niveis A e B ja sdo evidenciadas,
pela universidade, nos ultimos anos. No
entanto, a diminuicdo do numero de
servidores de nivel C se mantém significativa
representando 46% do total de cdodigos
extintos, considerando todos os niveis.

O ndo preenchimento dessas vagas tem como
principal implicacdo a contratacdo de servicos
por empresas terceirizadas, onerando o
orcamento da instituicdo e dificultando a
gestdo financeira.

Extincao de cargos - TAE 97
2019

g

73

15
: J
>

A B c D E

Fonte: SPP/PROGEPE
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= Quantitativo de Aposentadorias nos
Ultimos Anos

Se comparado com os dois ultimos anos, em
2019, houve uma desaceleracdo no
guantitativo de aposentadorias, que
apresentou seus maiores indices em 2017,
dadas as mudangas iniciadas pelo Executivo
Federal quanto as regras de aposentacdo. Se
analisadas por cargos, houve 67
aposentadorias registradas, sendo 39 técnicos,
27 docentes do magistério superior e 01
docente do ensino basico técnico tecnoldgico,
evidenciando a maior evasdo de servidores
entre os técnicos administrativos, que

-y
b3

representaram 58% do total de aposentados
no ano de 2019 e que desse total de técnicos
aposentados 33,33% sdo de cargos que ndo
possuem reposicao.

Considerando ainda, que a realizacdo de
concurso para esta categoria exige uma
complexidade maior, como também nao é
possivel a contratacdo de servidores
substitutos, a reposicdo dessas vagas de
maneira imediata se torna um desafio para a
gestdo de pessoas.

I's p T
kW 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao IEEE:ENI
(  4-locagao deRecursase reasEspecias dacestzo |EHICHIRD)

Quantitativo de aposentadorias
2015- 2019 82

] 73
67
51
37 I

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: DAP/PROGEPE
Ademais, atualmente a UFRPE conta com 289

servidores em situacdo de abono de
permanéncia, ou seja, apesar de constituirem
forga trabalho estdo aptos a aposentadoria.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Processos de
contratacao

RS 16 milhdes em Contratacdes Diretas

RS 26 milhdes em Pregdes

RS 2 milhdes Adesdes/Suprimentos

PRINCIPAIS CONTRATAGOES DIRETAS

(% em relagao ao total de contratagoes Diretas)

Energia Elétrica 54,4
Limpeza e Conservagao 31,0
Concursos Publicos 4,9
Agua e Esgoto 4,1
Estagdo de Tratamento de Esgoto 3,8

As contratacGes diretas de energia elétrica e de agua e
esgoto se referem a servicos prestados por um Unico
fornecedor. Para a realizagdo dos concursos para
Servidores Técnicos Administrativos foi contratada a
Fundacgdo de Apoio da Universidade (Fadurpe). No caso dos
servicos de Limpeza, houve necessidade de processo
emergencial, uma vez que a nova contratacdo havia sido
suspensa pelo TCU para analise do processo licitatorio,
tendo sido liberada somente no 22 semestre de 2019,
apenas com recomendagdes formais. A aquisicdo da
Estagdo de Tratamento de Esgoto de forma emergencial
veio atender demanda urgente de Orgdo de Vigilancia

RS 87,7MI

foram pagos em contratacdes
relativas a custeio e
investimento em 2019

Pagamentos por Natureza
(Valores em RS MILHOES)

A UFRPE negociou com fornecedores a
reducdo/eliminacdo de custos da composicdo de
precos dos contratos continuados com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra, resultando em uma
economia de cerca de 12% no valor dessas
contratagGes. Também contribuiu para a diminui¢do
das despesas de custeio o novo modelo de
contratagdo de servicos de manuten¢do de bens
imoéveis, que reduziu em 65% a despesa mensal da
equipe fixa, proporcionando a realocagdo de
recursos orcamentarios para outras necessidades da

Servigos Obras  Equip. e Mat. Material de Instituicso.
Permanente Consumo
PRINCIPAIS SERVICOS CONTRATADOS (EM RS MILHGES)

s Apoio Adm. Tec. .
y®=~ Operacional ' plelenea

L
m C:;T\Z::cazﬁo @ Energia Elétrica
@ Restaurante @ Manutengao Bens

Universitario Iméveis

(12
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CONTRATACOES EM DESTAQUE

O novo contrato, firmado apds cerca de um ano de
planegjamento, com o levantamento das
caracteristicas de cada ambiente da UFRPE e
definicdo das produtividades, frequéncias e
atividades a serem realizadas, além de resultar em
uma economia anual de quase RS 1 milhdo em
relagdo aos custos do contrato anterior, com
melhor qualidade na prestagaio do servico,
permitird a implementacdo de diversas acbes de
sustentabilidade, inclusive a disponibilizacdo dos
materiais reciclaveis que forem recolhidos a
cooperativas de catadores.

No novo contrato manteve-se uma pequena
equipe fixa e os servicos, em sua maioria, serdo
realizados por demanda, com fornecimento de
material. Além da economia gerada, com a
diminuigdo do custo fixo com mao de obra, houve
ganho de produtividade dos profissionais da
equipe fixa com a disponibilidade dos materiais
necessarios para a execugdo dos servigos na
mesma  contratagdo, proporcionando uma
manutencao predial regular e agil.

Implantado novo contrato de telefonia fixa, com a
utilizacdo apenas de links digitais, compativeis com
a tecnologia VOIP (Voz sobre IP), abrangendo
todos os campi da UFRPE, suas estacdes avangadas
e o Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas da UFRPE
(CODAI), o que permitiu um maior controle sobre
as ligacdes telefonicas originadas da Universidade
bem como diminuicdo no prego dos servigos,
resultando em uma economia de cerca de 50% em
relagdo ao contrato anterior.

A UFRPE contratou, ao final do exercicio de 2019, a
instalacdo de mddulos de Geradores de Energia
Solar para serem implantados na Unidade
Académica de Serra Talhada. A energia solar
apresenta inumeras vantagens se comparada a
outras fontes. Como ela é renovavel e inesgotavel,
ndo causa danos a natureza. A expectativa é que
haja uma significativa economia nas despesas com
energia elétrica naquela unidade, resultando em
uma diminuicdo de até 10% da conta de energia
elétrica de toda a UFRPE.

O Campus Dois Irmdos, onde a UFRPE esta
sediada, ndo é atendido por Sistema Publico de
Esgotamento Sanitdrio, sendo os efluentes
destinados a sistemas simplificados e, em muitos
casos, em descordo com normas técnicas. Visando
resolver tal situacdo, foi adquirida uma Estacdo de
Tratamento Esgoto (ETE) que permitira a remogao
de 90 a 99% da carga organica dos efluentes do
Restaurante Universitario. Encontram-se em
estudos soluges que possam atender a todos os
setores da Universidade.

A UFRPE vem executando o Programa “llumina
Rural”, cujo objetivo é a troca das lampadas
fluorescentes por lampadas do tipo LED, que
possuem  maior durabilidade, s3do mais
sustentaveis, por ndo conterem mercurio em seu
interior e serem quase totalmente reciclaveis, e
sdo mais econOGmicas em relacdo as lampadas
incandescentes e fluorescentes e iluminam
melhor. Em 2019, a UFRPE substituiu mais de 9 mil
Lampadas incandescentes e fluorescentes por
lampadas do tipo LED.

KW 4 - Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestdo
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A Universidade Federal Rural de Pernambuco
dispGe de Procuradoria Juridica, unidade vinculada
a Advocacia-Geral da Unido, responsavel pela
consultoria e assessoramento juridicos, cujo
exame preventivo dos processos de contratagao
garante a sua conformidade com a legislagdo
federal, sobretudo com as Leis n2 8.666/1993 (Lei
de licitagdes e contratos) e 10.520/2002 (Lei do
Pregdo), bem como os normativos expedidos pelo
Governo Federal, em especial a Instrucdo

Normativa SG/MPDG n? 05, de 26/05/2017
(Contratacdo de servicos).

As contratagBes mais relevantes da Universidade
Federal Rural de Pernambuco visaram dar suporte
administrativo suficiente para permitir o alcance
dos objetivos estratégicos previstos no seu Plano
de Desenvolvimento Institucional.

Ensino: Utilizar o seu capital intelectual para
promover a qualidade do ensino e a exceléncia na
formagao profissional nas diversas dreas do saber e
promover a formag¢do continuada dos professores
formadores.

Pesquisa: Fortalecer e diversificar as atividades de
pesquisa através de parcerias no ambito publico e
privado.

Extensdao: Definir politica de acdo extensionista
gue contemple programas e ag¢des institucionais.

Gestao: Criar mecanismos que favorecam a gestao
estratégica na UFRPE e promover a adequada
gestdo de conhecimento que resulte em maior
valor individual e institucional.

Politica: Desenvolver estratégias de ensino,
pesquisa e extensdo fortalecendo sua posicao
institucional e social.

Econdmico: Potencializar o desenvolvimento
econbmico com bases sociais, ambientais,
humanas e tecnolégicas a partir da difusdo de
saberes e conhecimentos.

Tecnologia: Desenvolver  tecnologias  que
promovam, por meio da gestdo participativa, o
avanco do ensino, pesquisa e extensao.

Social: Ampliar a divulgacdo para a sociedade dos
cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduagao
da UFRPE e melhorar a infraestrutura e a
comunicagdo institucional, integrando, de forma
sistétmica, todas as areas, fortalecendo e
consolidando o envolvimento da Instituicdo com a
sociedade.

A Gestdo de licitacbes e contratos relaciona-se
diretamente com o Mapa Estratégico constante do
PDI, no que se refere a contribuicdo para o alcance
da melhoria dos processos internos, em especial
no objetivo de “Desenvolver a melhoria dos
processos organizacionais e de comunicagao”.

O grande desafio para 2020 é suprir as demandas

dos diversos departamentos da  UFRPE,
consolidando o planejamento  anual de
contratacbes e promovendo as licitagbes para
registro de precos, de forma a atender no prazo e
na quantidade necessdria as demandas de
aquisi¢des de materiais e contratagdes de servigos
das areas meio e fim da Instituicdo.

Diversas contratagbes estdao sendo planejadas para
substituicdo dos atuais contratos, com vistas a
obtencdo de servicos mais eficientes, sustentaveis
e com menor custo, dentre eles:

- Coleta de residuos comum, com a utilizagdo de
equipamento compactador, eliminado o contato
de pessoas e animais com o lixo recolhido e a
proliferacdo de pragas.

- Manutengao de aparelhos de ar-condicionado
que assegure sua revisdo de forma preventiva e
corretiva em conformidade com as normas
regulamentadoras e possibilite uma gestdo
eficiente dos sistemas de refrigeracao.

- Transporte intermunicipal e interestadual de
pessoas com novos critérios de selecdo do
fornecedor, remunerando o servico em razdo da
distancia percorrida e das caracteristicas da
viagem.

- Gerenciamento de manuteng¢do da frota de
veiculos, estabelecendo novos parametros para a
prestagGes dos servigos.

(12
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Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

Apresentamos a gestdo de bens imdveis sob a responsabilidade da UFRPE,
classificados como "Bens de uso Especial”, de propriedade da Unido ou
locados de terceiros. Os quadros foram elaborados a partir das
informagdes disponibilizadas pela Pré-Reitoria de Administragao,
Geréncia de Contabilidade e Finangas (GCF) e pelo Sistema de
Gerenciamento de Imodveis de Uso Especial da Unido - SPlUnet,
alimentados pela Divisdo de Administracdo Patrimonial (DAP), com base
nos termos fornecidos pelo Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e
Manuteng¢ao - NEMAM.

ReuniGes entre o NEMAM, a GCF e a Divisao de Administracdo
Patrimonial - DAP estdo programadas para que haja uma melhor definicdo
quanto as atribuicdes de cada setor no fornecimento de informagdes
necessdrias nos Termos de Recebimento Definitivo objetivando uma
inclusdao de dados mais acurada no SPIUnet. Em fase de reestruturagdo e
aperfeicoamento, os controles referentes aos bens imdveis estdao sendo
revistos e medidas estdo sendo propostas para que a qualidade e a
completude das informagdes registradas no SPIUnet sejam melhores.

Dentre as agbes em andamento, estd em curso a cooperagao técnica
entre UFRPE e Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN para
implantacdo do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e
Contratos — SIPAC, que, sendo um sistema integrado ird facilitar o fluxo de
informagdes gerenciais entre os setores administrativos da Universidade.
Além do SIPAC, a publicacdo da Portaria n? 385/2018, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, orienta a administracdo direta
e indireta do Poder Executivo para adesdo ao Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial — SIADS no prazo maximo de dois anos para as
autarquias, a UFRPE ja antecipava esta obrigatoriedade e estabeleceu em
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mar¢co um grupo de trabalho para o planejamento da contratacdo da
solugdo, mediante Portaria n? 002/2018 do Comité de Tecnologia da
Informacgdo; o SIADS possui integracao entre os seus modulos, é voltados
a gestdao patrimonial, de almoxarifado e frota, assim como outros
sistemas estruturantes do Governo Federal, como o SIAFI.

Em paralelo as atividades desenvolvidas pela DAP para a gestdao dos bens
imdveis, a Assessoria Especial da Reitoria para a Regularizacdo de Bens
Iméveis realizou grandes avangos no que diz respeito a negociacdo com
moradores para desocupacdo pacifica de imdveis funcionais antes
ocupados irregularmente, emissdo do registro de escrituras junto aos
drgdos competentes, negociacdo com conselhos de moradores e 6rgaos
estaduais, delimitagdo oficial da area da Universidade, dentre outros
avancos

Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unidao

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UFRPE

EXERCIO 2019 = EXERCICIO 2018 | EXERCICIO 2017

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

PERNAMBUCO 14 15 15
Recife 1 2 3
BRASIL Belo Jardim 1 1 0
Cabo de Santo Agostinho 1 1 1
Carpina 2 2 2
Garanhuns 3 3 3
Ibimirim 1 1 1
Parnamirim 1 1 1
Sdo Lourengo da Mata 3 3 3
Serra Talhada 1 1 1
Subtotal Brasil 14 15 15
EXTERIOR PAIS 1 N3o ha
Subtotal Exterior 0 1] 0
Total (Brasil + Exterior) 14 15 15
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Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFRPE, exceto Imével Funcional

uG RIP Regime Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
Conservagdo Valor Histérico Data da Avaliagdo Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutengao
153165 2379.00006.500-0 21 3 8.661.055,55 04/01/2012 - - -
153165 2379.00009.500-6 21 3 200.799,98 19/07/2013 - - -
153165 2419.00047.500-6 21 3 22.304.988,10 02/01/2012 - 1.716.276,51 79.999,89
153165 2419.00049.500-7 21 3 452.050,00 02/02/2012 - - -
153165 2419.00054.500-4 21 3 1.375.728,29 12/12/2013 - - -
153165 2431.00713.500-5 21 3 396.316,96 02/01/2012 - - -
153165 2507.00023.500-8 21 3 1.729.978,39 02/01/2012 - - -
153165 2531.00523.500-9 21 3 154.621.396,36 02/01/2012 - 9.327.975,29 180.569,96
153165 2531.00597.500-2 13 3 365.579,06 11/09/2014 - - -
153165 2573.00007.500-9 21 3 1.557.700,00 02/01/2012 - - -
153165 2573.00012.500-6 21 3 77.673.007,33 04/01/2012 - - -
153165 2573.00016.500-8 21 3 4.163.663,53 02/01/2012 - 151.295,25 -
153165 2577.00259.500-2 21 3 6.338.832,48 02/01/2012 - - -
153165 2357.00321.500-1 21 3 350.000,00 06/03/2013 - - -
153165 2333.00124.500-3 21 3 4.049.107,76 20/07/2001 - - -

Fonte: SPIUnet.
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Cessdo de Espagos Fisicos e Iméveis a Orgdos e Entidades Publicas ou

Privadas

Cessao de espago fisico em imovel da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao RIP
do imével
Objeto de Endereco
Cessao
CNPJ

Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de
Atuagao
Forma de Selecdo do
Cessionario

Identificagdao

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Prazo da Cessao

Caracteriza¢do do
espaco cedido

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Caracterizagao
da
Cessao
Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imoével

Fonte: DAP/DAG/PROAD

(=1

2531.00523.500-9

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOS, RECIFE- PE

60.746.948/0001-12
BANCO BRADESCO S/A

INSTITUICAO FINANCEIRA

LICITACAO TIPO CONCORRENCIA N°
04/2009- CT 55/2009
EXPLORACAO DE SERVICOS BANCARIOS,
EXCLUSIVAMENTE, POR SERVIDORES E
SEUS DEPENDENTES, PENSIONISTAS,
ALUNOS E PRESTADORES DE SERVICOS.
01/12/2009 A 30/11/2019

AREA COM 124 M?, LOCALIZADA NO
TERREO DO BLOCO CENTRAL DO
CAMPUS DE DOIS IRMAQS, DESTINADA
A INSTALACAO DE UM POSTO DE
ATENDIMENTO BANCARIO- PAB.

RS 19.509,97 MENSAL

RECOLHIMENTO EM CONTA DO BANCO
DO BRASIL, MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU, CODIGO
DE RECOLHIMENTO 28802-0.

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS.
0S DEMAIS CUSTOS, COMO: LIMPEZA,
VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO DE
RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.
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Cessao de espaco fisico em imével da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao RIP
do imdvel
Objeto de Endereco
Cessdo
CNPJ

Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de
Atuacao

Identificagdo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prazo da Cessdo

Caracterizagdo do
espago cedido

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Caracterizagao
da
Cessao
Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdao
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

Fonte: DAP/DAG/PROAD

2531.00523.500-9

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS, S/N,
PREDIO 1.17-B, DOIS IRMAOS - RECIFE-PE

90.400.888/0001-42
BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A

INSTITUICAO FINANCEIRA

LICITACAO TIPO TOMADA DE PRECOS N.2
07/2018 TERMO DE CESSAO DE USO
02/2019
POSTO DE ATENDIMENTO BANCARIO
EXCLUSIVO PARA SERVIDORES,
PENSIONISTAS E ALUNOS DA CEDENTE
03/01/2019 A 02/01/2024
AREA COM 107,52M?, LOCALIZADA NO
PREDIO 1.17-B DO CAMPUS DE DOIS
IRMAQOS, DESTINADA A INSTALAGAO DE
UM POSTO DE ATENDIMENTO
BANCARIO- PAB.

RS 9.722,85 MENSAL

RECOLHIMENTO A CONTA UNICA DA
UNIAO/UFRPE ATRAVES DE GRU

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

05 CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS. 0S DEMAIS CUSTOS, COMO:
LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENCAO,
SAO DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.
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Cessao de espago fisico em imovel da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao
do imével
Objeto de

Cessao

Identificagdo

Caracterizagdo
da
Cessdo

RIP

Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de
Atuagao
Forma de Selecdo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Prazo da Cessao
Caracterizagdo do
espaco cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

Fonte: DAP/DAG/PROAD

2531.00523.500-9

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOS, RECIFE- PE

04.120.471/0001-94
A & S REPROGRAFIA LTDA-ME

SERVICOS DE REPROGAFIA E AFINS

LICITAGAO TIPO PREGAO ELETRONICO
N°62/2013- CT 36/2013
PROVER A UAG DE SERVICOS DE
REPROGRAFIA E ATIVIDADES AFINS PARA
SERVIR AOS ALUNOS E AO PUBLICO EM
GERAL
01/10/2013 A 30/03/2019
AREA COM 33 m?, LOCALIZADA NO
PREDIO Il DE AULAS DA UAG.

RS 471,22 MENSAL

RECOLHIMENTO EM CONTA DO BANCO
DO BRASIL, MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS.
0S DEMAIS CUSTOS, COMO: LIMPEZA,
VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO DE
RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.
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Cessao de espaco fisico em imdével da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao RIP
do imdvel
Objeto de
Cessdo

Endereco
CNPJ

N Raza ial
Identificagio ome ou Razdo Socia
Atividade ou Ramo de
Atuagdo
Forma de Selecdo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Prazo da Cessdo

Caracterizagdo do
espago cedido

Caracterizagdo Valores e Beneficios
da Recebidos pela UJ
Cessao Cedente

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios
Forma de utilizagdo
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

Fonte: DAP/DAG/PROAD

2531.00523.500-9

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOS, RECIFE- PE

08.961.997/0001-58
FUNDAGAO APOLONIO SALLES DE
DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL-
FADURPE

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO- CT N°
08/2015
EXECUCAO DE PROJETOS DE PESQUISA,
ENSINO, EXTENSAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
CIENTIFICO E TECNOLOGICO E DE
ESTIMULO A INOVACAO DE INTERESSE
DA CEDENTE.
16/06/2015 A 15/06/2020
AREA COM 290 m?, LOCALIZADA NO
PREDIO 3.11, SITUADO NO CAMPUS DE
DOIS IRMAOS.
VALOR MENSAL ATE AGOSTO DE 2019:
R$ 1.919,31
VALOR MENSAL A PARTIR DE SETEMBRO
DE 2019: RS 2.041,97

RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS.
0S DEMAIS CUSTOS, COMO: LIMPEZA,
VIGILANCIA, MANUTENGAO, SAO DE
RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.



Cessao de espago fisico em imovel da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao
do imével
Objeto de

Cessao

Identificagdo

Caracterizagdo
da
Cessdo

RIP
Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social

Atividade ou Ramo de
Atuagdo
Forma de Selecdo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizagdo do
espaco cedido

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagao
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imoével

Fonte: DAP/DAG/PROAD

2577.00259.500-2

ESTRADA FAZENDA SACO, S/N - FAZENDA
SACO. CEP 56.900-000

13.709.773/0001-93
EMPRESA MARIA DE LOURDES
MOURATO SOUZA

ALIMENTACAO

LICITAGAO TIPO TOMADA DE PRECOS- CT
N° 14/2015
INSTALAGAO E FUNCIONAMENTO DE UM
RESTAURANTE E LANCHONETE
(CANTINA)
01/10/2015 A 30/09/2020
AREA COM 254 m?, LOCALIZADA NO
CAMPUS DA UNIDADE DE SERRA
TALHADA
VALOR MENSAL ATE SETEMBRO DE 2019:
RS 1.432,19
VALOR MENSAL A PARTIR DE OUTUBRO
DE 2019: R$ 1.503,28

RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS.
0S DEMAIS CUSTOS, COMO: LIMPEZA,
VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO DE
RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.
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Cessao de espaco fisico em imdével da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao RIP
do imdvel
Objeto de
Cessdo

Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de
Atuacao
Forma de Selecdo do
Cessionario

Identificagdo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prazo da Cessdo
Caracterizagdo do
espaco cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ

- Cedente
Caracterizagao
da Tratamento Contabil
Cessdao dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

Fonte: DAP/DAG/PROAD

2419.00047.500-6

AVENIDA BOM PASTOR, S/N - BOA VISTA/
GARANHUNS - CEP 55292-270

13.485.557/0001-01
EMPRESA L. ANDRE ALVES DE LIMA-ME

ALIMENTAGAO

LICITAGAO TIPO TOMADA DE PREGOS (TP
03/2015)- CT N° 15/2015
INSTALAGAO E FUNCIONAMENTO DE UM
RESTAURANTE E LANCHONETE
(CANTINA)

15/09/2015 A 14/09/2019
AREA COM 160 m?, LOCALIZADA NO
CAMPUS DA UNIDADE DE GARANHUNS

RS 1.072,95 MENSAL

RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS.
0S DEMAIS CUSTOS, COMO: LIMPEZA,
VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO DE
RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.
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Cessao de espago fisico em imovel da Unido sob a responsabilidade da UFRPE

Caracterizagao
do imével
Objeto de

Cessao

Identificagdo

Caracterizagdo

RIP

2531.00523.500-9

da
Cessao
-
[ 1] 2
b

Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de
Atuagao
Forma de Selecdo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Prazo da Cessao
Caracteriza¢do do
espaco cedido

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios
Forma de utilizagdo
dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imoével

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOS, RECIFE- PE

12.693.919/0001-97
CARVALHO E SUASSUANA LTDA-ME

ALIMENTAGAO

LICITACAO TIPO PREGAO ELETRONICO N°
01/2018- CT N° 10/2018
PRESTACAO DE SERVICOS DE NUTRICAO E
ALIMENTACAO, COMPREEENDENDO A
OPERACIONALIZACAO E O
DESENVOLVIMENTO DE TODAS AS
ATIVIDADES DE FORNECIMENTO DE
REFEICOES (ALMOCO E JANTAR),
ASSEGURANDO UMA ALIMENTACAO
BALANCEADA E EM CONDICOES
HIGIENICO-SANITARIAS- RESTAURANTE
UNIVERSITARIO (RU)
01/04/2018 a 31/03/2020

AREA COM 695 m?, LOCALIZADA NO
CAMPUS DE DOIS IRMAOS
VALOR MENSAL ATE ABRIL DE 2019: R$
4.015,83
VALOR MENSAL A PARTIR DE MAIO DE
2019: RS 4.841,21

RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

GERIDO NA CONTA UNICA

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS.
0S DEMAIS CUSTOS, COMO: LIMPEZA,
VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO DE
RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.

Fonte: DAP/DAG/PROAD
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Informacgodes sobre imdveis locados de terceiros

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA
PERNAMBUCO

Cabo de Santo Agostinho
BRASIL

Itamaraca
Subtotal Brasil
EXTERIOR PAIS
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)

Quantidade de Imdveis Locados de

Terceiros pela UFRPE

Exercicio

2

1
1
2

o

2018 Exercicio 2017
2
1
1
2
N&o ha
0
2
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Gestao de Tecnologia da Informacao
Modelo de Governancga de Ti

4 Esta secdo apresenta a organizagdo e estrutura de decisdo das
acoes de Governanca de Tl na Instituicao.

~
J

© o o
t:)'zg N Reitoria e A Al
®© ° 9 Vice-Reitoria
o ] T SpUpEpEpEp » Governanca |
o< 2 igi
> E & Conselhos Digital
S B Superiores (CGD)
A

Alinhado

a0

Nucleo de
Tecnologiada <«—— | |
Informagao (NTI)

4 Gesta ) /G

miGovTI 2012
Desempenho da miGovTI 2014
Governanga de Tl

®iGovTl 2016

®iGovTI 2018

Resultado

( RN 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao JERECRIRS )

instrumentos de
Planejamento
Institucionais

Estrutura organizacional e deciséria da Governanga Institucional, exercida pela Reitoria
e Vice-Reitoria; associada aos Conselhos Universitarios (CONSU, CEPE, CC)

Orgdo normativo e consultivo, vinculado a Reitoria, direcionado a promogdo do
alinhamento da Governanca digital aos objetivos e estratégias institucionais, por meio do
estabelecimento de politicas e diretrizes de Tl (resolu¢do n? 41/2019 — CONSU) (portaria
n? 1385/2019-GR). E constituido pelo: Reitor (presidente), vice-Reitor, Pro-reitores
(PRAE, PREG, PROAD, PROGEPE, PROGESTI, PROPLAN e PRPPG), Diretor Geral do
UEADTec e pelo Diretor do NTI.

Orgido suplementar, vinculado a Reitoria, responsavel pela gestdo de TI, com finalidade
de prover servigos de TIC que apoiem o ensino, pesquisa e extensao na UFRPE, de acordo
com as diretrizes do PDI, POSIC e PDTI (resolu¢do n2 53/2017 — CONSU).

O NTI possui em sua estrutura organizacional uma Coordenadoria Governanga de Tl que
apoia a gestdo de Tl no desenvolvimento das acGes de Tl referentes a: Contratagdo de TI;
Planejamento Estratégico do o6rgdo; Gestdo de Projetos e Processos e Avaliagdo de
Desempenho.

PDI PE-NTI
aos
- - -,
=9 =9 =9
Diretrizes da Tl Necessidade e Metas de Tl Objetivos, Metas e

estabelecidos no Plano de pr'or'_zadas no Plano Acdes do Plano
Diretor de TI.

Desenvolvimento Estratégico do NTI
Vo PDTI 2017-2020: 28 metas, slc
Institucional

84 agbes e 29 indicadores

iGovTl 2012 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2010-2012) como Inicial. 902
Colocagdo (do total de 95) no Grupo de Instituicdo de Ensino.

iGovTl 2014 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2012-2014) como Basico. 622
Colocagdo (do total de 102) no Grupo de Instituicdo de Ensino.

iGovTl 2016 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2014-2016) como Basico. 472
Colocagdo (do total de 106) no Grupo de |Instituicdo de Ensino
(https://tinyurl.com/y93uk5ka)

iGovTl 2018 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2016-2018) como Intermediario. 242
Colocagdo (do total de 117) no Grupo de Institui¢cdo de Ensino
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Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor

Cadeia de
Valor — Diretrizes PDTI 2017 - 2020

Gestdo de Pessoas e do Conhecimento
Aprimorar o quadro de servidores de Tl
(contratagdo, capacitagdo e treinamento), além
de promover gestdo do conhecimento através
da tecnologia da informagdo e comunicagdo
(TIC).

Orcamento de Ti

Realizar plano e estimativa dos recursos
orgamentarios necessarios para a realizagdo das
acoes do PDTI.

[y
b2

e -
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Principais iniciativas
(Sistemas e projetos) na drea de Ti

Capacitacdo dos servidores de TlI:
10 cursos de capacitacdo foram realizados pelos
servidores de Tl em 2019.
Os cursos foram realizados em parceria com a
Escola Superior de Redes (RNP). Segue a lista de
cursos realizados:
. Introdugdo a Arquitetura TCP-IP
. Introdugdo a Blockchain — Conceitos,
Tecnologias e Aplicagdes
. Geréncia de Redes de Computadores
. Modelagem de Banco de Dados
. Politicas de Seguranca da Informagdo
. Tecnologias de Redes sem Fio
. Teste de Invasdo de Aplicagdes Web

Investimentos em Tl (empenhados em 2019,
subitens 35 e 41):

Aquisi¢do de 436 Desktops: RS 1.452.183,60
Aquisi¢do de 30 Notebooks: RS 129.000,00
Aquisigdo de 1 Scanner: 12.949,00

Servicos de Tl (Pagos em 2019, Natureza 339040
e 449040):

Locagdo Central telefénica: RS 102.058,20
Locagdo de softwares: RS 166.330,40
Outsourcing de Impressdo: RS 387.376,80
Servicos de Garantia: RS 84.813,04

Manutencdo do datacenter: RS 192.883,16

TED Sistemas SIG-UFRN: RS 306.486,66

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

A drea de Tl é reconhecidamente dindamica, logo a
capacitagdo oferecida aos servidores de Tl em
tecnologias e processos novos deverd subsidiar
uma melhor execugdo de suas atividades
profissionais.

Manutencgdo do datacenter: Servigo continuado
de manuteng3o da sala e equipamentos do
datacenter. Esta agdo é necessdria para manter o
nivel de disponibilidade e qualidade dos servigos e
equipamentos institucional.

SIG-UFRN: Sistemas integrados de suporte as
atividades operacionais (académicas e
administrativas); modernizacdo da gestdo;
relatérios de apoio a tomada de decisdo e alcance
dos objetivos estratégicos institucionais.

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 — 2019

por areas de Tl
M25: assegurar a capacitacdo continuada de
servidores de TI.

SIG-UFRN: MO7: Implantagdo de Sistema
Integrado de Gestdo de Processo Eletronico,
MO08: Implantagdo de Sistema Integrado de
Gestdo Administrativa, M10: Implantacdo de
Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas, M12,
M13, M14, M15 e M18: Implantagdo, ampliagdo
e/ou corregdo de funcionalidades no Sistema de
Informagdes e Gestdo Académica
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Cadeia de
Valor — Diretrizes PDTI 2017 - 2020

Principais iniciativas

(Sistemas e projetos)
por areas de Tl

Principais resultados
(Beneficios e impactos)
por areas de Tl

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 — 2019
por areas de TI

Infraestrutura

Melhorar a infraestrutura necessaria para dar
suporte as demandas de Tl. Entende-se como
infraestrutura elementos como rede de dados,
maquinas servidoras e estagdes de trabalho, e
estrutura fisica.

Infraestrutura

Melhorar a infraestrutura necessaria para dar
suporte as demandas de Tl. Entende-se como
infraestrutura elementos como rede de dados,
maquinas servidoras e estagdes de trabalho, e
estrutura fisica.

Comunicagdo e Acesso a Informagdo:
Fortalecer a comunicagdo e a integragdo
institucional, bem como fomentar a
disponibilizagdo e uso de dados abertos e
transparéncia da informacdo.
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Conclusao da reforma do prédio do NTl e
PROPLAN
Redes:

Instalagdo de 39 novos Access point e atualizagdo

de 8.

Instalagdo de 1 novo switch gerencial e
substituicdo de 32 antigos (3Com)

Aumento da Velocidade do Link do DED Bloco B
para 10Mbps

Integragdo de todos os campi avangados
(Itamaracd, Tapacura, 2xCarpina, Clinica Bovinos
Garanhuns, lbimirim e Parnamirim) com a sede
através de telefonia VOIP.

Aumento do link de internet de todos os campi
avangados e unidades (Cabo Santo Agostinho,
Garanhuns e Serra Talhada) para 100Mbps.
Servigos Computacionais:

Consolidagdo dos servigos oferecidos pelo
datacenter e melhoria da rotina de backup.

Instalagdo e suporte aos novos sistemas do
projeto SIG-UFRN

Melhoria nos servigos de e-mail e inicio de
migragdo para uma nova plataforma

Sistemas:
POLITICA DE DADOS ABERTOS

Reforma do prédio do NTI e PROPLAN: Prover
ambiente seguro e adequado as necessidades
essenciais dos servidores do NTI e PROPLAN.

Redes:

A melhoria da infraestrutura possibilitou a
instalagdo de novos equipamentos e contribuiu para
a ampliagdo em 1 Switch gerenciavel, 39 Access
Points, 1 links de 10 Gbps e 8 links dpticos de 1
Gbps, aumentando efetivamente a cobertura da
rede cabeada e de sinal da rede sem fio
institucional, assim como melhoria na velocidade e
estabilidade dos links.

Servigos Computacionais:
Alta disponibilidade dos servigos computacionais.

Melhoria nos servigos de e-mail

Sistemas:
Foram iniciadas as agGes previstas na Politica de
Dados Abertos; as quais foram realizadas pelo NTI:
. Solicitagdo pelo CTDA e reformulagdo do
Site de Acesso a Informagao -
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br;
. Solicitagdo pelo CTDA e criagdo do Site
Carta de Servigos -
http://www.servicos.ufrpe.br/br/servicos
Dificuldades a serem superadas: Definir os
curadores da informagdo de cada setor da UFRPE
para gerenciar dados da carta de servigo.

Reforma do NTI:
MO2: prover restruturagdo no ambiente fisico e
de trabalho do NTI

Redes:

MO04: ampliar cobertura de sinal da rede sem fio
(Wi-Fi) institucional; M05:
ampliagdo/substituicdo da infraestrutura de
rede cabeada institucional; M23: Interligar
centrais telefonicas através de tecnologia VOIP.

Servigos Computacionais:

MO1: prover adequagdes na infraestrutura e
instalagdo do datacenter institucional, M03:
implantar processo de melhoria do servigo de
suporte/manutencio dos recursos de Tl;

Sistemas:

MO6: disponibilizar infraestrutura e recursos de
Tl em atendimento a Politica de Dados Abertos
(PDA) da UFRPE
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Principais iniciativas
(Sistemas e projetos)

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 — 2019

Prestacao de Servicos de TI:

Ampliar e garantir os servigos ofertados a
comunidade universitaria na drea de Tl dando
suporte as areas finalisticas e de gestdo interna
da instituicdo. Também é considerado prestagdo
de servigos a disponibilizagdo para cidadaos de
servigos publicos em meio digital, através de um
maior niumero possivel de dispositivos e
plataformas.

Gestdo e Governanga em TI:
Aprimorar processos de gestdo e de governanga
emTI.

[y
b2

e -
L W 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao [

por areas de Tl
Sistemas:

ELABORACAO DO MODULO DE SELECAO DE
CANDIDATOS PARA O CURSO DE AGROECOLOGIA

DISPONIBILIZAGAO DE FERRAMENTA DE
GERAGCAO AUTOMATICA DE FICHAS
CATALOGRAFICAS: adaptagéo de ferramenta
cedida pelo Instituto de Ciéncias Matematicas e
de Computagdo da Universidade de Sdo Paulo

IMPLANTACAO DO SIGAA: Estudos e testes para
implantagdo dos médulos académicos na UACSA
em 2020.1

IMPLANTACAO DO SIPAC: Estudos e testes para
implantagdo do médulo de processo eletronico
em 2020.

IMPLANTACAO DO SIGRH: Estudos e testes para
implantagdo do médulo de ponto eletrénico em
2020.

IMPLANTAGAO DO SIADS: SISTEMAS DE GESTAO
ADMINISTRATIVA (PATRIMONIO,
ALMOXARIFADO, ETC.)

Elaborados:
REVISAO ANUAL DO PE-NTI 2016-2019

ELABORAGAO DO RELATORIO DE DESEMPENHO
ANUAL (RDA) NTI

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DE SERVICO
DE VIDEOMONITORAMENTO

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DE SOLUGAO
DE VIRTUALIZACAO DE DESKTOPS

por areas de Tl

Sistemas:

Em andamento a implantagdo do SIGAA (Sistema de
Gestdo Académica) em substituicdo ao SIG@ (Atual
sistema de Gestdo académica).

Em andamento a implantagdo do SIPAC (Sistema de
Gestdo Administrativa), que iniciara com o médulo
de processo eletronico.

Em andamento a implantagdo do SIGRH (Sistema de
Recursos humanos), que iniciara com o médulo de
ponto eletrénico

Aguardando o inicio da implantagdo do SIADS, para
atender a exigéncia da Portaria n2 385/2018 do
governo. Este projeto proporcionara a Integragdo
das rotinas de controle de patrimonio e
almoxarifado.

O planejamento Estratégico do NTI 2016 — 2019 foi
revisado para contribuir melhor com o alcance dos
objetivos do PDNTI 2017-2020.

Foi concluido o planejamento e elaboragdo de
documentacdo da contratagdo do servigo de
videomonitoramento institucional.

Atualizada o processo de aquisigdo de
equipamentos de informética, baseado em edital
interno do CTI n2 01/2016. Realizada a licitagdo e
feita aquisicdo para atualizar o parque tecnoldgico
da instituicdo.

Em fase final de elaboragdo do processo para
aquisigdo de solugdo de VDI

por areas de TI

Servicos Computacionais:

MO7: ofertar processos / servigos da
universidade em formato
eletrénico/automatizado

Sistemas:

MO7: Implantagdo de Sistema Integrado de
Gestdo de Processo Eletrénico, M08:
Implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo
Administrativa, M10: Implantagdo de Sistema
Integrado de Gestdo de Pessoas, M12, M13,
M14, M15 e M18: Implantac¢do, ampliagdo e/ou
corregdo de funcionalidades no Sistema de
Informagbes e Gestdo Académica

MO9 - Implantar solugdo institucional de
seguranga universitaria através de
videomonitoramento.
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Seguranca da Informacgao

* Esta diretriz tem por objetivo garantir a seguranca da informacdo

nos diversos niveis visando a garantia da continuidade do negdcio
institucional. Fonte: Objetivo Estratégico 03 (OE.03) - Estratégia de
Governanca Digital (EGD), Decreto n? 8.135/2013, Gestdo da Seguranca
da Informacdo e das Comunica¢ées do Governo Federal

Portaria GSI/PR n? 14/2015, Estratégia de Seguranca da Informacido e
ComunicacGes e de Seguranca Cibernética da Administracdo Publica
Federal 2015-2018, versao 1.0.

As acbes em seguranca da informacdo e comunicacdes no ano de 2019
foram realizadas pelo Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicacgdes — CSIC e pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI. O
principal instrumento existente hoje na UFRPE para a implementagao de
uma politica de seguranga da informacgao é a POSIC:

A POSIC fornece diretrizes para a definicdo de Normas e Procedimentos
especificos ou gerais de seguranca da informacdo e comunicagdes, assim
como a sua execug¢do e implantagdo de controles e processos para o seu
cumprimento no ambito da universidade.

Politicas elaboradas pelo CSIC:

. Politica de Seguranca da Informacao:
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/sites/ww2.acessoainfor
macao.ufrpe.br/files/RECU006.2014%20-%20POSIC.pdf

. Politica de Software Livre:
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/sites/ww2.acessoainfor
macao.ufrpe.br/files/RECU005.2017%20-%20PSL.pdf

. Plano de Dados Abertos:
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/sites/ww2.acessoainfor
macao.ufrpe.br/files/RECU045.2017%20-%20PDA.pdf
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AgOes de Governanga realizadas pelo CSIC em 2019:
* Revisdo do Termo de Confidencialidade e Termo de Compromisso
para os usuarios da universidade (ainda ndo implantado);
* Revisdao da Politica Institucional dos Servicos de Telefonia da
UFRPE (ainda no estado de minuta);
Agoes de Infraestrutura realizadas pelo NTI em 2019:
* Amplia¢do do alcance da rede cabeada e sem fio da instituicdo;
Agoes de treinamento e/ou capacitacio realizadas pelo NTI em 2019:
* Cursos de Capacitacao de Politicas de seguranca da informacao
(ESR/RNP)

Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)
* O Numero insuficiente de servidores na drea de Tecnologia da

Informacgdo expde a UFRPE a uma série de riscos, tais como:

e Alongamento do prazo na execugdo de projetos;

e Limitagdo na possibilidade de automatizagdo de processos
internos;

e Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre
os sistemas existentes devido a saida de servidores por pedido
de vacancia por posse em cargo inacumulavel;

e Sobrecarga as chefias na darea de TI, trazendo-lhes, ainda,
Obices em exercer mais eficazmente as fungbes de
planejamento, direcdo, coordenacdao e avaliacdo dos
respectivos trabalhos, assim como exercer a lideranga
administrativa eficaz e eficiente perante suas equipes. Isso
compromete ndo somente a gestdo, mas, também, a
governanca de Tl;

e Impossibilidade de lancamento de novos servicos pubicos
digitais disponiveis ao cidaddo devido a escassez de pessoal.
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Sustentabilidade Ambiental

Diante do carater estratégico e prioritdrio das questdes relativas a
sustentabilidade, a UFRPE possui a Coordenadoria de Sustentabilidade,
qgue é responsavel, dentre outras iniciativas, pelo monitoramento do
Plano de Logistica Sustentavel — PLS, recomendado a toda administracao
publica pela Instrucdo Normativa, do Ministério do Planejamento e
gestdo, n? 10/2012: regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel; este Plano aspira ser uma importante ferramenta
para gestdo ambiental institucional, promovendo economia e
sustentabilidade, beneficiando o ambiente interno da instituicdo,
permitindo também a preservacao de fontes renovaveis de insumos e
garantindo a atuacdo da Instituicdo, no que diz respeito a sua atividade
final, de forma responsavel para com o meio ambiente e as futuras
geragoes; além disso, o PLS visa incorporar praticas de valorizacdo da
qualidade de vida para a rotina diaria de todos os nossos servidores e
colaboradores, internos e externos, buscando atingir o objetivo integral
do conceito de sustentabilidade. Em sintese, como preconiza a normativa
de criacdo do Plano, este pretende ser instrumento de planejamento, que
transparece o empenho da instituicdo na busca pela eficiéncia do servigo
publico, com reducdo de gastos, arrefecimento do impacto sobre o meio
ambiente e mais racionalidade na utilizacdo de recursos, perseguindo
praticas que agenciem a sustentabilidade do ponto de Vvista
organizacional. Além de todas as normativas legais e infralegais, no que
diz respeito a temdtica de sustentabilidade, temos também o Acdrdao
TCU n? 1.752/2011, que trata sobre a implantacdo de medidas de
eficiéncia e sustentabilidade por meio do uso racional de energia, agua e
papel na Administracdo Publica.

@ I ’ I: Rp — O PLS/UFRPE foi criado a partir de

rodadas de discussoes e
contribuicdes de diversos setores
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da Universidade, visando construir uma visdo fidedigna da situacdo da
Instituicdo no que tange a temdtica, bem como quais os principais
desafios a serem encarados. Sua criagdo e publicacdo se consolidaram em
18 de dezembro de 2017, ou seja, praticamente no término do calenddrio
académico e do ano civil; deste modo, na pratica, o PLS/UFRPE passou a
viger a partir de 2018. O instrumento precisou ser internalizado na
Universidade gradualmente, em que pese a Instituicdo ja possuir diversas
inciativas desenvolvidas com relacdo ao tema, seja de cardter académico,
seja de carater de gestdo administrativa. Porém, ndo havia nenhuma
iniciativa institucionalizada, formalmente, que visasse integrar em um
plano unificado, todas as metas, iniciativas, acdes e ideias para o alcance
de uma organiza¢do mais sustentdvel.

Frente aos desafios de financiamento e orcamento da administracdo
publica, faz-se imperativo a necessidade de formalizar as iniciativas de
contencdo de despesas, de racionalizacdo do uso de recursos e materiais,
de geracdo e destinacdo de residuos de todo tipo, de inclusdo de
cobrancas de sustentabilidade nas contratacbes e compras, por
intermédio de um planejamento consubstanciado e estruturado em
didlogo com os objetivos e metas do Planejamento Estratégico e do Plano
de Desenvolvimento Institucional-PDI; isso foi o que resultou na
formulagdo e publicacdo do Plano de Logistica Sustentavel. O Plano no
momento apresentado foi pensado para provocar a Instituicdo a
encontrar solucdes e entregar resultados palpaveis, a mudar de rota em
pontos chaves que sao problematicos para instituicdo e, por conseguinte,
para sociedade em geral. Evidentemente, todos os resultados sdo
correlacionados ao uso de recursos naturais, ao descarte dos recursos
inserviveis, ao uso de energia e ao consumo de insumo de modo geral.

O trabalho de monitoramento e acompanhamento das a¢ées foi iniciado a
partir das duas Comissdes ja constantes no PLS, a mobilizadora e a
executiva, criadas para acompanhar a implementacdo, desafios e gestao
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do Plano de Logistica Sustentavel na Universidade. Com a criacdo da
Coordenadoria de Sustentabilidade, na Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, o trabalho de acompanhar de perto e de
sistematizar tais informacdes foi estabelecido efetivamente.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da UFRPE é composto por 14
planos de agao, que consistem em conjunto de iniciativas orientadas por
um eixo comum formando, justamente, cada um dos 14 Planos
mencionados; ao todo, o PLS possui 88 acbes distribuidas entre os 14
Planos de acdo. Os Planos de acdo sdao nomeados conforme listamos
abaixo:

Das 7 (sete) agdes propostas, 5 (cinco) foram executadas, as Unicas acoes
ndo desenvolvidas plenamente serdo objeto de avaliagdo se caberd
manter sua permanéncia na etapa 2.0 do PLS, apds sua revisao

As 3 (trés) acGes propostas foram executadas, a inser¢do ou ndo de novas
acOes nesta temadtica (mantendo o Plano de Acdo 2) serda objeto de
anadlise na etapa 2.0 do PLS, apds sua revisao.

As 2 (duas) acGes propostas foram executadas, a inser¢do ou ndo de
novas acdes nesta tematica (mantendo o Plano de Acdo 3) serd objeto de
analise na etapa 2.0 do PLS, apds sua revisao.

Das 10 (dez) ag¢Bes propostas, foram executadas 4 (quatro), a inser¢do ou
ndo de novas ag¢des nesta temdtica, bem como a permanéncia das
iniciativas que ndo foram executadas ou foram incompletamente, sera
objeto de analise na etapa 2.0 do PLS, apds sua revisdo
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Das 12 (doze) acGes propostas, foram executadas 5 (cinco), a inser¢do ou
ndo de novas a¢des nesta temdtica, bem como a permanéncia das
iniciativas que ndo foram executadas ou foram incompletamente, sera
objeto de analise na etapa 2.0 do PLS, apds sua revisdo

Das 7 (sete) acGes propostas, foram executadas 4 (quatro), a inser¢do ou
ndo de novas acdes nesta temadtica, bem como a permanéncia das
iniciativas que ndo foram executadas ou foram incompletamente, serd
objeto de andlise na etapa 2.0 do PLS, apds sua revisao

Das 11 (onze) agdes propostas, foram executadas 3 (trés) efetivamente, a
inser¢ao ou ndo de novas a¢des nesta tematica, bem como a permanéncia
das iniciativas que ndo foram executadas ou ndo foram plenamente
executadas, sera objeto de andlise para a etapa 2.0 do PLS, apds sua
revisao.

Das 7 (sete) agOes propostas, foram executadas 4 a¢des efetivamente, a
inser¢ao ou ndo de novas a¢des nesta tematica, bem como a permanéncia
das iniciativas que ndo foram executadas ou ndo foram plenamente
executadas, sera objeto de andlise para a etapa 2.0 do PLS, apds sua
revisao.

Das 4 (quatro) agdes propostas, apenas uma acdo foi efetivamente
executada, a insercdo ou ndo de novas agdes nesta tematica, bem como a
permanéncia das iniciativas que ndao foram adimplidas ou ndao foram
plenamente executadas, serd objeto de andlise para a etapa 2.0 do PLS,
apos sua revisao.
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Das 4 (quatro) acdes propostas, apenas uma acdo foi efetivamente
executada, a inser¢do ou ndo de novas acdes nesta temdtica, bem como a
permanéncia das iniciativas que ndao foram adimplidas ou ndao foram
plenamente executadas, serd objeto de analise para a etapa 2.0 do PLS,
apods sua revisao

Das 7 (sete) acbes propostas, 3 (trés) acGes foram efetivamente
executadas e uma foi repensada; a insercao ou ndo de novas acdes nesta
tematica, bem como a permanéncia das iniciativas que ndo foram
adimplidas ou ndao foram plenamente executadas, sera objeto de andlise
para a etapa 2.0 do PLS, apds sua revisao

Das 7 (sete) agOes propostas, 4 (quatro) acbes foram efetivamente
executadas; a inser¢do ou ndao de novas agdes nesta tematica, bem como
a permanéncia das iniciativas que ndao foram adimplidas ou ndo foram
plenamente executadas, serd objeto de analise para a etapa 2.0 do PLS,
apods sua revisao

Das 4 (quatro) a¢des propostas, 1 (uma) foi efetivamente executada; a
inser¢ao ou ndo de novas a¢des nesta tematica, bem como a permanéncia
das iniciativas que nao foram adimplidas ou ndao foram plenamente
executadas, sera objeto de analise para a etapa 2.0 do PLS, apds sua
revisao.

Este Plano de agdo foi integralmente repactuado para o novo PLS com
vigéncia 2020

As agdes inclusas nos Planos acima possuem responsabilidade de
execucao distribuida entre os diversos setores da UFRPE. Ou seja, ndo ha

e - T
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um Unico responsavel por cada Plano de Ag¢do mencionado, mas,
conforme o tipo e a quantidade de a¢Ges em cada Plano, havera diversos
setores envolvidos direta e indiretamente na execugao.

Sob o ponto de vista de acdes executadas, plenamente ou ndo, bem como
de acgdes iniciadas, podemos concluir que o Plano de Logistica Sustentavel
de 2018 (exercicio 2018 e 2019) obteve um bom resultado, com um
numero de 40 acOes executadas de um total de 88 ac¢des. Totalizando 50%
das agdes concluidas

Vale destacar que por se tratar da primeira versao do PLS seria comum
alguns equivocos e falta de efetividade de algumas acdes, assim como,
apos a experiéncia na execucdo do plano, a observancia de equivocos no
gue foi proposto ou na forma como foi proposto. Destacamos ainda que o
relatério de resultados do PLS serviu como pano de fundo para
elaboracdo e publicagdo do PLS revisado, sendo chamado de PLS 2.0 a ser
executado ao longo do ano de 2020.

Ao total, 88 (oitenta e oito) acGes foram estabelecidas no PLS relatado
neste documento e, destas 88 acbes, 40 foram executadas, o que significa
que aproximadamente 45,5% das a¢des foram concluidas. Diversas outras
acles foram iniciadas, em que pese sua ndo conclusdo, e urge destacar
gue vdrias iniciativas de cunho sustentavel, seja na atividade fim ou na
atividade meio da UFRPE, sdo anualmente realizadas, fortalecendo a
gestdo ambiental da UFRPE e seu compromisso no alcance de uma
administracdo publica, de uma academia e de uma sociedade cada vez
mais sustentdvel.
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Desempenho Orcamentario e Financeiro

Desempenho Orgamentario e Financeiro 2019 (UFRPE/UFAPE)

i HE! T HE] H H
i Des. Empenhada 1 Des. Liquidada “i i Des. Paga i | Taxa de Liquidagdo llla'ii Taxa de Pagamentosl
i i i I i
| | 2018 | 2018 i} 2018 Nii | 2018 | 2018
| | RS 648.183.598,71 {1 | RS 625.689.319,65 |1 | R$585.123.939,74 | il | 9653% 111 93,52%
| H ¥ ot f
1 by by hy h
| 2019 11| 2019 Hi | 2019 i1 2019 1 2019
1
| | R$667.927.711,10 |11 R$651.712.103,98 11| R$607.413.720,81 o 97,57% 1| 93,20%
i i ¥ i i

Desp. Empenhada por Ano e Grupo Despesa

Grupo Despesa @ INVESTIMENTOS @ OUTRAS DESPESAS CORRENTES (D PESSOAL E ENCARGOS

RS 3,84 Mi :
018 _ RS 103|33 Ml :
RS EE0,T1 M
RS 1544 Mi :
2018 RS 100,21 Mi :
RZ 5315 M

RS 0 Mi RS 200 Mi RS 400 Mi RS 600 Mi

MDD @ BOLSAS DE ESTUDD NO PAIS @@ LIMPEZA E CONSERVACAD @ SERV. DE AFDIO ADMIN., TEC...

Maiores Gastos com Custeio - Despesa Empenhada (Exceto Folha)

RS 10,22 Mi

20138

RS 9,44 Mi

2019

VIGILANCIA OSTENSIVA) .
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Maiores Gastos com Pessoal - Despesa Empenhada Maiores Gastos com Investimentos -
Despesa Empenhada
132 SALARIO RS 47,82 Mi (4,38%] —|
Ano @2013 @2019
PENSOES CIVIS RS 77,91 Mi (8,1158) —,
RS 4,59 Mi
WVEMNCIMEMNTOS E SALARIOS
CONTRIBUICAD PATRONAL PARA O RFPS RS 295,32 Mi (30,76%)
RS 135,93 Mi (14,16%)
RS 2,20 Mi
RS 1,39 Mi
0,65 Mi
PROVENTOS - PESSOALCIVIL .~ 040040
RS 164,52 Mi (17,15%) RS 0,02
L GRATIFICACAD POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVD QBRASEM MANUTENCAOE  MATERIAL DE
RS 238,45 Wi [24,84%) ANDAMENTO COMSERV. DE TIiC
BEMS IMOVEIS |PERMAMNENTE)

Gestao de Custos
Taxa de Eficiéncia das A¢oes Orcamentarias da UFRPE em 2019

-
Taxa Eficiéncia | A¢do 20GK (Fomento as Agées de
Graduagao, Pés-Graduacgao, Ensino, Pesquisa e
Extens3do)

a Gestao



http://www.congressocq.net/anais2019.php

Taxa Eficiéncia | A¢do 4002
(Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior)

Verifica-se que o desempenho das a¢des orcamentarias sob a responsabilidade da UFRPE foi bastante
satisfatorio, uma vez que foi efetivamente verificada eficiéncia na gestdo dos recursos que, embora mais
escassos em 2019, conseguiu gerar resultados superiores aos custos relacionados.

Com isso, pode-se afirmar que a relagdo Custo-Beneficio na UFRPE foi vantajosa em 2019, haja vista que mais
produtos e servigos foram entregues a sociedade do que se esperava com os recursos que foram
disponibilizados.

No que diz respeito a agdo 4002 - Assisténcia Estudantil, o MEC realizou uma mudanga de indicador. Enquanto,
anteriormente, o que se media era a quantidade de beneficios concedidos. Na Ultima solicitagdo realizada pelo
MEC passou-se a medir a quantidade de alunos que recebem beneficio. Dessa forma, a meta ndo foi alcangada
porque havia sido planejada levando em conta a quantidade de beneficios concedidos, que é bem maior do que
a quantidade de estudantes que recebe o beneficio, ja que um estudante pode receber mais de um beneficio.

Taxa Eficiéncia | Acdo 20RL
(Funcionamento de Institui¢coes
Federais de Educagdo Profissional e
Tecnolégica) CODAI

Taxa Eficiéncia | A¢do 4572
(Capacitagao de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagao
e Requalificagdo)

Taxa Eficiéncia | A¢dao 20RK Taxa Eficiéncia | Agdo 2994
(Funcionamento de Instituigcoes (Assisténcia aos estudantes das
Federais de Ensino Superior) Instituicdes Federais de Educagao
Profissional e Tecnolégica) CODAI

0.00 2.00

( RN 4 - Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao JERECRIRS )




Resultados e

Desempenho

Demonstracdo dos resultados alcangcados em
2019 em relagdo a missao institucional e aos
objetivos estratégicos da UFRPE. O Capitulo
também traz as justificativas dos resultados
alcangados, além das expectativas e ajustes
necessarios no planejamento para os
préximos anos.




Indicadores de Desempenho

Por forca da Decisdo TCU n2 408/2002 — TCU — Plenario, os indicadores de
desempenho devem ser apresentados no Relatdrio de Gestdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFEs), nos termos da Decisdo TCU
n2 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 — Plenario. Os
indicadores de desempenho contribuem para a elaboragdo de um
diagndstico sobre o ensino superior na universidade, além de fornecer
subsidios ao planejamento e ao ajuste das agbes envolvidas no
aprimoramento das atividades desenvolvidas na universidade.

Para o calculo dos indicadores sdao observadas as orientagdes fornecidas
pela FSC/SESu/MEC/TCU, mais informacBes estdo disponiveis neste
HIPERLINK. Relativo a isso, vale salientar que, por ndo possuir hospital
universitario, todos os valores de custos da UFRPE aqui exibidos nao

INDICADORES PRIMARIOS

2019

Custo Corrente (sem Hospitais Universitarios) RS 502.816.644,16

1.197,50
1.880,75
12.980,50
1.598,50
19.630,26
9.527,49

3.197
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente
O custo corrente por aluno na UFRPE diminuiu 11,1% em 2019
comparado a 2018, principalmente devido ao crescimento de 18,3% no
Aluno Equivalente da Universidade. O aumento do Aluno Equivalente esta
relacionado ao aumento de 21,6% no Aluno Equivalente da Graduagdo da
UFRPE, influenciado pelo aumento de 20,6% da quantidade de
concluintes da graduagao.

[y
b2
[+
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incluem despesas com hospital universitario. Os cursos a distancia nao
sdo incluidos nos calculos, bem como «cursos de mestrado
profissionalizante. O numero de funciondrios contabilizado inclui
professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou
fundamental bem como terceirizados. Os valores dos custos ndao foram
deflacionados.

(e} Proximos Desafios
%-- Melhorar cada vez mais a Taxa de Sucesso da Graduagao
(TSG), para isso esta sendo estudada através de uma
comissdo a evasao e retengao.

EXERCICIOS
2018 2017 2016 2015
480.446.145,22  458.078.443,15  429.523.379,33  380.233.749,74

1.177,50 1.138,00 1.159,00 1.138,00
1.883,75 1.940,75 1.716,00 1.640,75
12.139,50 11.345,50 10.789,00 9.959,00
1.579,00 1.619,00 1.687,50 1.501,50
16.141,33 16.748,29 16.150,45 15.033,69
8.589,48 8.938,31 8.700,14 8.199,65

3.158 3.238 3.375 3.003

Custo corrente / Aluno (RS)

21,081 21,998 ﬁ 24,894

2015 2016 2017 2018 2019
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Aluno Tempo Integral / Professor

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor aumentou 6,5%em 2019
com relagdo ao ano de 2018. Este aumento esta relacionado ao
crescimento de 10,9% no Aluno em Tempo Integral da graduagdo,
crescimento esse, que foi influenciado pelo aumento de 20,6% no nimero
de concluintes da graduacao.

Aluno / Professor

10.70 10.63
e B 8 o

2015 2016 2017 2018 2019

Aluno Tempo Integral / Funcionario

O indicador do Aluno em Tempo Integral / Funcionario apresentou
aumento de 13,4% em 2019 quando comparado com 2018, devido ao
aumento de 10,9% do Aluno em Tempo Integral da graduagdo e devido a
diminuicdo de 4,5% no numero de funcionarios equivalentes. Como ja
citado anteriormente, o aumento de 10,9% no Aluno em Tempo Integral
da graduagdo estd relacionado ao aumento de 20,6% no numero de
concluintes na graduacgdo. J4 a queda de 4,5% no numero de funcionarios
equivalentes ocorreu devido a diminuicdo de 11% no numero de
funcionarios terceirizados.

Aluno / Funcionario

7.04 7.07
£

2015 2016 2017 2018 2019

-
I\l 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

Funcionario / Professor

Em 2019, a propor¢do de funcionarios para cada professor na UFRPE
sofreu queda de 6,1% com relagdo ao exercicio anterior, devido a queda
de 4,5% no numero de funciondrios equivalentes e devido ao leve
aumento de 1,7% no numero de professores equivalentes. A queda do
numero de funciondrios equivalentes em 2019 ocorreu devido
principalmente a queda do numero de terceirizados (-11%).

Funcionario / Professor

1.71 1.60

2015 2016 2017 2018 2019

Grau de Participa¢ao Estudantil

Este indicador mede a proporgdo de Alunos da Graduagdo em Tempo
integral em relacdo ao Total de Alunos da Graduacdo. O Grau de
Participagdo Estudantil apresentou aumento de 3,7% em 2019 com
relacdo ao ano de 2018, devido ao aumento de 10,9% no numero de
alunos da graduagdo em tempo integral (influenciado pelo aumento de
20,6% no numero de concluintes na graduagao).

Grau de Participacao Estudantil

2015 2016 2017 2018 2019
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Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagao

O Grau de Envolvimento Discente com Pés-Gradua¢do mede a proporgao
de matriculados na Pés-Graduagdo com relagdo a todos os alunos
matriculados na UFRPE, entre graduacdo e Pds. Do ano de 2018 para
2019, o indicador CEPG sofreu queda de 4,7% devido ao aumento de 6,9%
no numero de discente na graduagdo, que foi superior ao aumento de
1,2% do nuimero de discentes na pds-graduagao.

Grau de Envolvimento Discente com Pdés-Graduagao

I B3 3 o

2015 2016 2017 2018 2019

Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagao

Entre os anos de 2018 e 2019, o Conceito CAPES/MEC para a Pds-
Graduagdo permaneceu estavel, pois o somatério dos conceitos dos 50
cursos de pods-graduacdo da UFRPE permaneceu em 2019 o mesmo de

2018. .
Conceito CAPES

P6s-Graduacgdo

2015 2016 2017 2018

(1 2 | 3| 4 EREETENEENEENTEINY 6

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD)

O indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) apresentou leve
aumento de 0,7% no ano de 2019 em relagdo a 2018, principalmente
devido ao total de professores em efetivo exercicio com o titulo de
doutorado ter aumentado 4,0%, titulacdo esta com maior peso no
numerador que compde o calculo do indicador 1QCD. O quantitativo total
de docentes, independente de ponderac¢ado (denominador do indice IQCD)
sofreu aumento, porém, em menor magnitude (2,0%). E possivel perceber
que desde 2015 o IQCD vem em crescimento. Isto indica que, em geral, os
professores da UFRPE tém uma qualificagdo superior ao titulo de mestre,
aproximando-se mais a cada ano do indice maximo (cinco), que
representa o peso da qualificagdo mdaxima pontuada — doutorado.

indice de Qualificagdo do
Corpo Docente

4.72

2018 201A 2017 201R 2019
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Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)

A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) mede a relagdo entre o quantitativo de alunos diplomados e o total de discentes ingressantes, conforme a duracgdo
de cada curso. Em 2019 a TSG da UFRPE apresentou aumento de 16,7% em relagdo a 2018 devido ao aumento de 20,6% no nimero de concluintes, apesar
do aumento de 3,3% no nimero de ingressantes.

Taxa de Sucesso na Graduagao

33.92%

32.77%

31.50%
29.28%

2015 2016 2017 2018 2019
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Ensino

A UFRPE oferta ensino de graduacdo nas modalidades Bacharelado,
Licenciatura e Tecnologia. Sua politica de ensino de graduacdo é o
resultado da busca pela sistematizacdo de praticas permanentemente
refletidas, visando ao aprimoramento do ensino, atenta as constantes
mudancas sociais e do mundo de trabalho, e em conformidade com as
politicas publicas de educagao.

Nessa perspectiva, no ano de 2019, a UFRPE, por intermédio da Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG), drgdo responsdvel pela
coordenacdo, supervisdo, controle e acompanhamento das atividades de
Ensino de Graduacdo, realizou diversas ac6es em busca de alcancar
resultados cada vez mais proximos de sua missao.

Principais metas e resultados alcangados

Ampliacao e expansao de vagas no Campus
Dois Irmaos e nas Unidades Académicas da
UFRPE

Meta

e Aumento do nimero de vagas de 40 (quarenta) para 80 (oitenta)
por semestre, ofertadas no Curso de Licenciatura em Pedagogia,
do Campus Dois Irmaos;

e Consolidagdio da Unidade Académica de Belo Jardim,
responsavel por 04 cursos de bacharelados integrados com
04 cursos tecnologicos (Bacharelados: Engenharia da
Computagdo; Engenharia Controle e Automac¢do; Engenharia
Hidrica; Engenharia Quimica / Tecndlogos: Tecnologia em
Eletronica Industrial; Tecnologia em gestdo de recursos hidricos;

[y
b2
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Tecnologia em processos quimicos; Tecnologia rede de
computadores) com oferta de 320 vagas;

e Oferta de 40 vagas no Curso de Bacharelado em
Agroecologia, campesinato e educa¢ao popular, autorizado
para funcionamento com énfase no publico da agricultura familiar
e camponesa e dos movimentos sociais;

e Oferta de 80 vagas no Curso de Bacharelado em Engenharia
Ambiental, em prol do desenvolvimento sustentavel num
contexto de preservacdo do meio ambiente.

Riscos
- Restricdo Orgamentaria

Promog¢ao de Eventos Académicos
Meta

2 Mostras de profissées nas Unidades
Académicas
12 UAST MOSTRA SUAS PROFISSOES
19 MOSTRA UAG

e Divulgacdo dos cursos de graduacdo das Unidades Académicas;

e Aumento da visibilidade da universidade no ambito dos
alunos secundaristas e promo¢ao da inser¢ao social no
ambiente académico, contribuindo para ocupacdo das
vagas ofertadas pelo Sisu;

e Participacdo de 3.500 visitantes (Publico UAG: 2.000/ Publico
UAST: 1.500).

Para maiores informacoes acesse AQUI!
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Férum das licenciaturas
e (06 reunides realizadas;
e 286 participantes da comunidade académica e da sociedade civil.

Politicas de Permanéncia
nos cursos de Graduacao

Quadro Demonstrativo das reunies do Férum das Licenciaturas 2019 e Foram realizadas pelos 19

Pauta Participantes

de finalizagdo do Fundeb.
Conselhos Municipais de Educagdo: papel e desafios na execugdo
das politicas educacionais.

O Bullying e outras formas de violéncia vivenciadas na escola: 130

5 . I . ~ pessoas, entre estudantes
demandas e desafios (im)postos aos profissionais da educagdo
A gestdo da educagdo municipal: desafios, avangos e perspectivas 33 da UFRPE, de outras
Financiamento da Educagdo: propostas e alternativas no contexto instituicbes de ensino,
de finalizagdo do Fundeb 43 escolas publicas e
Estado, politicas educacionais e trabalho docente 14 pa rticulares e

Para mais informaces acesse AQUI!

Palestra para os Cursos de Economia Doméstica e Medicina

Veterinaria, referente a orienta¢Ges sobre estagios;

I Semindrio sobre Estratégias de combate a evasdao e a

reten¢ao nos cursos de Graduag¢ao da UFRPE.

Riscos (0] Como aprimorar a
realizagdo das metas?
Maior divulgacdo dos
eventos junto as midias

sociais e veiculos de comunicagao.

- Contingenciamento no
orcamento publico
- Restricdo de Recursos

grupos do PET cerca de

A BNCC da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental nas redes 42 280 acBes envolvendo
Ublicas de ensino: processo de elaboracdo, implantacao, . . e
; i ¢ plantac atividades de ensino, Residéncia
acompanhamento. . N Pedagoégica
Financiamento da Educagdo: propostas e alternativas no contexto 24 pesquisa € extensado, Oferta de

programas

\ institucinais

tendo uma abrangéncia
local, regional e nacional,
atendendo quase 2000

comunidade do entorno da UFRPE;

Institucionalizacdo do programa de Residéncia Pedagdgica
agregando 13 voluntarios e 278 alunos bolsistas da instituicdo,
sendo atendidas 24 escolas publicas por este programa, nos
municipios de Garanhuns, Serra Talhada e na Regido
Metropolitana do Recife;

Aumento na disponibilizagdo de bolsas de monitoria em torno de
23% e aumento de 37% no numero de alunos monitores
trabalhando voluntariamente;

16 escolas dos municipios de Garanhuns, Serra Talhada e da
Regido Metropolitana do Recife foram atendidas pelo Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), alcancando

humanos
aproximadamente 12 mil alunos dessas instituicdes de ensino;
Meta
3
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http://www.preg.ufrpe.br/cgcl

Contribuiram para a permanéncia dos estudantes na UFRPE:

v

v

v

REMT - 45 alunos atendidos pelo Regime Especial de
Movimentagao Temporaria;

PEC-G — 03 alunos vinculados ao Programa de Convénio
de Graduacao;

Mobilidade Nacional da ANDIFES - foi realizada por 05
estudantes, sendo 04 da UFRPE e 01 oriundo de outra
Universidade Federal;

PROGRAMA DE MONITORIA

® MONITOR VOLUNTARIO

555 MONITOR BOLSISTA

451
438 400
318

148

2019 2018 2017

QUANTITATIVO DE DISCENTES ATENDIDOS
PELOS PROGRAMAS DE PERMANENCIA NOS 993
CURSOS DE GRADUACAO EM 2019

288 291
224
B m B -
| —|
PET PIBID RESIDENCIA BIA MONITORIA
PEDAGOGICA
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Meta

78 estudantes foram beneficiados com ajuda de custo para a
realizacdo de estdgio supervisionado fora da Regido
Metropolitana do Recife;
Regularizacdo de 38 estudantes aprovados pelo edital 01/2019
PROGEPE, realizando estagios nao obrigatdérios na UFRPE;
Cadastramento de 2.160 estudantes em Estagios Obrigatdrios e
528 estudantes em Estagios ndo Obrigatdrios;
Equiparacdo das atividades de monitoria, extensdao ou iniciagdo
cientifica ao Estagio Supervisionado possibilitando outras formas
de formalizagdo de Estagios;
Divulgacdo das vagas ofertadas pelas agenciadoras de estdgio
junto as coordenacdes de curso e através da pdgina do Facebook
implantada pela Coordenacdo Geral de Estdgio;
Para mais informagdes acesse AQUI!
Riscos (0] Como aprimorar a
- Restricdo de bolsas % realizagdo das metas?
e pela = Trabalhar a identidade dos
CAPES; programas com os
- Alta rotatividade dos = €studantes a fim de provocar o
pertencimento ao mesmo e a
identidade discente.

estudantes entre os
programas

Promog¢ao de estratégias que levem ao
avanc¢o nos indicadores de qualidade dos

cursos de graduagao
e Recredenciamento da Unidade Académica de
Educacgdo a Distancia, obtendo conceito 04;
Reformulagdo de 20 Projetos Pedagdgicos dos Cursos de

Licenciatura para conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais N2 02/2015;
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100015708948581

indicadores de qualidade

Parceria da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo e da
Coordenacdao de Apoio Pedagégico com o Laboratério
Multidisciplinar de Tecnologias Sociais de Garanhuns para o
desenvolvimento do Projeto aplicagdo web para facilitar a criagdo
e o gerenciamento dos projetos pedagdgicos dos cursos da
UFRPE, bem como melhorar a comunicacdo entre as partes
envolvidas e o acompanhamento do tramite do processo de
construcdo e atualizagdo dos PPC’s dos cursos de graduacdo
durante este processo;

03 cursos de graduacdo avaliados no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) mantiveram o conceito:

CURSOS DE GRADUAGAO CONCEITO CONCEITO
2015 2018
Bacharelado em Administragdo- SEDE 5 5
Bacharelado em Administragdo UAST 4 4
Bacharelado em Ciéncias Econémicas - SEDE 3 3

i

acdo do Observatério de Dados da Graduacdo (ODG): drea
responsavel por coletar, analisar e divulgar informac&es inerentes
aos cursos de graduacdo com o objetivo de desenvolver
ferramentas para contribuir com os indicadores de qualidade dos
respectivos cursos.

Como aprimorar a realizagdo das metas?

- Atualizagdo dos PPCs;

- Baixo desempenho o i . o
do S —_— ﬁr’ - OrientagOes direcionadas sobre o
Enade aos estudantes;

- Formagdo e acompanhamento
pedagogico e de gestdo para as coordenagdes de
cursos e seus colegiados;

- Elaborar e implementar Projeto de Estratégias para
os cursos de graduagao com baixo desempenho nos
indicadores de qualidade.

Riscos

"W 5 - Resultados e desempenho RN

Meta
5

seletivo extra em sua totalidade.

Elevacao da taxa de sucesso, com acdes de
combate a evasao e ao abandono

e Preenchimento de vagas ociosas nos cursos de
graduacao através do processo seletivo extra nas diferentes
Unidades Académicas da UFRPE nas modalidades portador de
diploma, transferéncia externa, transferéncia interna e
reintegragao;

EXTRA VESTIBULAR

B EXTRA VESTIBULAR QUANTITATIVO DE INSCRICOES
EXTRA VESTIBULAR VAGAS OFERTADAS

1253 1513 1472
863
509 557 -
2019 2018 2017

| Semindrio sobre Estratégias de combate a evasdo e a retengdo
nos cursos de Graduac¢ao da UFRPE;

Instituicdo da Comissdo Gestora das A¢des de combate a retengdo
e a evasdo da UFRPE. Portaria: n2544/2019;

Plano de acdoes de combate a retencdo e a evasao
elaborada e realizada pelos cursos de Graduag¢ao campus
Sede e Unidades Académicas;

Projeto de ensino Coletivo Entropia. Resolugéo 218/2019.

Riscos (o] Como aprimorar a
- Ndo preenchimento das vagas ﬁ_rr realizagdao das
ociosas através do processo metas?

Maior divulgagdo do edital
do processo seletivo extra junto as
midias sociais e veiculos de comunicagao.
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Oferta de formagdao continuada a docentes,

Meta | técnico-administrativos, tutores, gestores,

6 coordenadores de curso e coordenadores de
polo

“Seminario de Praticas
Pedagdgicas no Ensino
Superior” na Sede e
Unidades Académicas para
os docentes: oferta de 03
cursos

Curso de Atualizacdo
Didatico Pedagogica-CADP
aos docentes e Técnicos-
Administrativos: oferta de
03 cursos

Formacao

Ambiente Virtual de Exame Nacional de
Aprendizagem- AVA aos Desempenho dos Estudantes
docentes da Unidade (ENADE) dos cursos de
Académica de Garanhuns - Graduacdo do Ano I: 37
UAG encontros

Para informagdes acesse AQUI!

Riscos (0] Como aprimorar a

- Numero insuficiente de %J realizagdo das metas?

servidores diante da crescente Aumentar o nimero de
demanda. servidores;

Fomentar parcerias internas e externas;
Ampliar as temdticas da formagao.

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7
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Pesquisa e Pos-Graduacao
Pds-Graduacgao Stricto sensu

Pdés-Graduagdo Stricto sensu - Situagao
académica dos discentes

Ministrado curso para os Coordenadores e
Secretarios dos Programas de Pés-Graduagao,

Foram reconhecidos 16 diplomas de
Pés-Graduagdo Stricto sensu (mestrado

Elaborado e divulgado o

A UFRPE possuia 34 Programas de Pds-

1 1
1 1
1 1
1115 1024 B Matriculado Titulado : visando maior capacitagdo no uso da Plataforma : Graduagio, ofertando 31 Cursos de Mestrado
761 792 | Sucupira. | e 17 Cursos de Doutorado
1 1
 Disponibilizado novo website da PRPPG |
326 I (http://www.prppg.ufrpe.br/) e atualizadas as 1
107 53 141 : normas gerais dos programas de pés-graduacio :
| stricto senso (académico) e as normas de entrega
2018 2019 2018 2019 : d.as disse.:rtacc“)es e tese§ gm formato digital para o : A UFRPE posgui 44 Programas de Pés-
| sistema integrado de biblioteca, se adequando ao | Graduagdo, com 41 Cursos de
Mestrado Doutorado 1 programa de sustentabilidade da instituicdo. I Mestrado e 20 Cursos de Doutorado

dos Cursos de Pds-Graduagdo

; Stricto sensu (Mestrado e Doutorado) realizada
e doutorado), por meio da Plataforma

R

carolina Bori _ = contendo nos dias 19 e 20 de novembro no Saldo Nobre da
’ informacdes de todos os UFRPE
Paises de origem dos Diplomas Estrangeiros Programas em atividade na
UFRPE. o do Grupo Coimbra de Universidades
“BA Brasileiras com a OEA para homologacio das
H [tilia Férum Nacional de Pré- candidaturas ao Programa Bolsas Brasil GCUB/PAEC
Reitores de Pesquisa e PGs- no periodo de 19 a 23 de agosto.
B Espanha Graduac3o
do Férum de e recepc¢ao dos novos discentes
W Paraguai Pré-Reitores, realizado nos dias dos Programas de Pds-Graduagao realizadas em:
69% 03 e 04 de abril, com a 13 de margo com o tema “Orgulho de ser aluno
Portugal participacio de Pré-Reitores de de Pés-Graduagdo da UFRPE” e 05 de agosto com
toda a regido Nordeste. o tema “Etica nas producdes da Pés-Graduacdo”.
G2 [« E—— [
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Programa de
Doutorado
Sanduiche no
Exterior (PDSE)

Professor
Visitante no
Exterior (PVnE)

Professor
Visitante do
Exterior (PVE)

Missoes de
Trabalho no
Exterior

\\
v

Paises que foram realizadas cooperagdes de internacionalizagdo pelo

2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

Agoes para Internacionalizagdao dos Programas de Pés-Graduacao

Stricto sensu pelo Projeto CAPES-Print-UFRPE

¢ 6 Discentes estdao desenvolvendo parte
de suas teses de doutorado em
instituicdes estrangeiras.

e 13 Docentes da instituicdo se
encontram realizando estdgio Pds-
Doutoral em instituicGes estrangeiras.

e 8 Pesquisadores estrangeiros
realizaram atividades de ensino e
pesquisa na UFRPE.

¢ 18 Docentes realizaram 9 missées em
instituicdes estrangeiras.

= EUA

m Franga

= Portugal

= Reino Unido
= Holanda

= Espanha

Programa CAPES/Print/UFRPE.

Residéncia
Veterinaria

Novos cursos

Lato sensu

Nova

Regulamentacao

Pés-Graduagao Lato sensu

A UFRPE oferece mais servicos a sociedade, por meio do aperfeicoamento
de novos profissionais.

Residéncia  Veterindria Sanidade de
Ruminantes (Clinica de Bovinos, 2017).
Concluintes: 04

Residéncia em Area Profissional de Saude
(Sede, 2017). Concluintes: 18

Residéncia  Veterinaria Sanidade de
Ruminantes (Clinica de Bovinos, 2016).
Concluintes: 04

Residéncia em Area Profissional de Saude
(Sede, 2016). Concluintes: 18

Empreendedorismo e Inovagdao em alimentos

(vagas: 50)

Especializacdo em Questdo Agraria (vagas:
50)

Especializacdo em Inteligéncia

Computacional (vagas: 15)
Ensino de Astrologia e Ciéncias afins (vagas:

Resolucdo Lato sensu (n°293/2019) aprovada
em 15 de outubro de 2019
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Pesquisa

A Coordenacgdo Geral de Pesquisa (COPESQ) tem como missdo assessorar
a PRPPG no planejamento, proposi¢cdo, coordenacdo e avaliagdo das
politicas de pesquisa cientifica e tecnoldgica mantidas pela UFRPE

demandas da sociedade (70 proietos = RS 300.00.00).

Auxilio Concessdo de apoio a projetos de pesquisa cientifica, !
Financeiro a tecnoldgica e de inovagdo, para a expansdo das competéncias !
Pesquisa em todas as dreas do conhecimento, visando atender as

Programa : Veiculos (14) para pesquisas de campo, incrementando a
Pesquisa em qualidade e quantidade da produgdo cientifica, tecnoldgica e
. de inovagdo (262 solicitagdes de 66 pesquisadores, no total de
| 225.000 km).

Movimento

Auxilio a Apoio financeiro para publicagdo de artigos em periddicos, !
publicagao incrementando a qualidade e visibilidade da produgdo !
cientifica cientifica (25 pesquisadores = R$ 45.000,00).
Geréncia dos Recursos para infraestrutura de pesquisa cientifica,

editais e tecnoldgica e de inovagdo, como central analitica, laboratérios

recursos FINEP
estabilizagdo e distribuicdo de energia elétrica, para atender a

comunidade interna e externa, com maior retorno a

‘
‘
‘
|
‘
setoriais, equipamentos técnicos-cientificos, além de redes de ‘
|
‘
‘
‘
‘
‘
‘

As atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao

Projetos de
Pesquisa sdo normatizadas, cadastradas e supervisionadas (351 novos |
projetos, total de 605 projetos em execuc¢ao).

Grupos de Pertencente ao Diretdrio de Grupo de Pesquisa do CNPg com
Pesquisa informagdes de pesquisadores, linhas de pesquisa, area do :

conhecimento e produgdo cientifica, disponibilizando para a |
sociedade as expertises técnica-cientificas da UFRPE (192 .

grupos).

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

AcOes da COPESQ promovem o crescimento académico, por meio da
formacao de recursos humanos e producao cientifica e tecnolégica de alta
qualidade em vdrias areas do conhecimento, fornecendo produtos e
solucBes para a sociedade.

304
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3 o
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w 10
2 e
5 104 ; 84
" & 6
a 5 8 .
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2013 2014 2015 2008 2017 2018 2019 =
Ano 2015 2016 2017 2018 2019
Ano
Artigos cientificos publicados (Base Scopus) Artigos Cientificos publicados em parcerias com
200 instituicbes estrangeiras (Base Scopus)
S
) v Estados patggg
/ —_—
200 7 Portu%al ———
750 _ Espanha s
o c o Italja ee—
/ Reino Unido s
700 / Crescimento quantitativo e Australia sess—"
/ PR o Alemanha msssssss  Ac¢Ges de internacionalizagdo
650 ’/ qualitativo da produgdo de Canadimmmmmm o oroducio
> artigos cientificos, ampliando SUECia mm— SEdr ik
600 e g R 4 Argentipa me cientifica com instituicdes
sto - a visibilidade das Nfg)'()iacg — estrangeiras, ampliando a insergdo
competéncias da UFRPE. Finlandia == internacional da instituigdo.
i ey
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ui

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Pesquisas aplicadas realizadas por pesquisadores da UFRPE proporcionam
melhores condi¢cbes econGmicas, ambientais e sociais na Regido Nordeste.
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Formacgao de Pesquisadores

Formagao docente

Quatro professores da UFRPE continuaram
realizando seus doutorados com bolsa pelo Programa
de formacdo doutoral docente (Prodoutoral) da
CAPES.

)

Iniciagao Cientifica

FACEPE nos periodos 2018-2019 e 2019-2020.

. Além disso, 80 estudantes do ensino médio (EM)

de escolas publicas, incluindo o CODAI realizaram IC
na UFRPE pelos Editais 2018-2019 e 2019-2020.

Quantitativo de cotas de IC ofertadas aos alunos de
graduacdo (Editais 2018-2019 e 2019-2020).

laal

444 bolsas PIBIC/CNPq
200 bolsas PIBIC/UFRPE
180 bolsas PIBIC/FACEPE
820 PIC (voluntario)

"M 5 - Resultados e desempenho 3NN

Estimular a implementacdo de estratégias de melhoria do ensino,

@ Objetivo: da pesquisa e da extensdo da IFES. Favorece a mobilidade dos
bolsistas da IFES de origem para a IES de destino durante o tempo
de duragdo.PDTI

'va Professores e pesquisadores da UFRPE de todas as regides do estado

orientaram estudantes no PIBIC/PIC/UFRPE/CNPq oriundos de todas as
areas do conhecimento.

Realizacdo da reunido anual do PIBIC/PIC com orientadores e seus
;;;;& alunos para esclarecimentos de duvidas sobre o Edital 2019-2020 do
programa de IC.

Realizacdo do XXIX Congresso de Iniciacdo Cientifica em todas as Unidades
Académicas da UFRPE, com a participagdo de 640 estudantes apresentando
seus resumos_cientificos, visando divulgar os resultados para a sociedade e
entregar mencdo honrosa aos melhores trabalhos do PIBIC/PIC 2018-2019.

(@’) Resultados Alcangados

Formacao continuada de docentes.

Crescimento do niumero de estudantes de graduacdo na iniciagdo

o cientifica.

Crescimento do nimero de docentes e pesquisadores na
orientagdode IC.

Maior diversidade de cursos de graduacdo participandodo PIBIC/PIC.
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Extensao e Cultura

A PROEXC tem como objetivo promover a interacdo transformadora entre
a universidade e outros setores da sociedade. Estando alinhado ao Plano
Nacional de Extensdao Universitaria aprovado no Férum de Pré-reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, 2012. Aderir a essa
politica denota o nosso compromisso com os conceitos, diretrizes,
principios e objetivos da Extensdo Universitaria por ela estabelecida.
Neste sentido, empreendemos esforgcos de modo a materializarmos o seu
conteudo tornando este relatdrio um instrumento efetivo na formulagao,
implementagdo e avaliagbes das a¢des de extensdo na Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

RESOLUCAO N2 089/2019:
http://prae.ufrpe.br/sites/prae.ufrpe.br/files/Resolucao%20089.19%20C
ONSU%20Regimento%20Extensao%20Novo.pdf

Principais metas e resultados alcan¢ados

Estimulo e apoio as agdes de extensdao nas
areas tematicas definidas no Plano Nacional
de Extensao: Comunicac¢ao; Cultura; Direitos
humanos e justica; Educacao; Meio ambiente;
Saude; Tecnologia e Produ¢do; e Trabalho de modo a
contemplar as diversas demandas da sociedade
(FORPROEX, 2012)

Meta
1

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

172 Projetos com Bolsas de Extensao —
BEXT 2019 de acordo com as Areas Tematicas

Trabalho, 3 \Comunicacﬁo, 4 Cultura, 10 Direitos
Tecnologia e HJun’li.inosse
ustica,

Produgdo, 30

217 Projetos sem aporte financeiro -
SONUS 2019 de acordo com as Areas Tematicas

Trabalho, 7

Tecnologia e
Produgdo, 39

0\ Comunicagdo, 12 cyltura, 14

Direitos Humanos e
Justica, 6

Meio Ambiente, 19
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Promoc¢dao da extensdao enquanto processo
educativo, cultural e cientifico que articule
ensino e pesquisa, integrando as varias areas
do conhecimento e aproximando diferentes
sujeitos sociais com vistas a constru¢io de uma
sociedade igualitaria e justa

Meta

Projetos BEXT & SONUS contemplam

77,35% das 53 linhas temadticas:

Alfabetizacdo, leitura e escrita; Artes Cénicas; Artes integradas; Artes
visuais; Bacias  Hidrogrdficas;  Comunicagdo  estratégica;
Desenvolvimento  de  produtos;  Desenvolvimento  Regional;
Desenvolvimento rural e questdo agrdria; Desenvolvimento
tecnoldgico; Desenvolvimento urbano; Direitos individuais e coletivos;
Educagcdo Ambiental, Educagdo Profissional; Empreendedorismo;
Emprego e renda; Endemias e epidemias; Espagos de ciéncia; Esporte e
lazer; Fdrmacos e medicamentos; Formagdo Docente; Gestdo do
trabalho urbano e rural; Gestdo informacional;, Gestdo institucional;
Grupos sociais vulnerdveis; Gestdo publica; Grupos sociais vulnerdveis;
Inféncia e adolescéncia; Inovacdo tecnoldgica; Jornalismo; Jovens e
adultos; Linguas Estrangeiras; Metodologias e estratégias de
ensino/aprendizagem; Midias; Organizacées da sociedade civil e
movimentos sociais e populares; Patriménio cultural, histérico, natural
e material; Pessoas com deficiéncias, incapacidades ou necessidades
especiais; Residuos sdlidos; Saude animal; Saude da familia; Saude e
protecdo no trabalho; Saude Humana, Seguran¢a publica e defesa
social; Tecnologia da informacdo; Temas especificos; Terceira Idade;
Turismo e desenvolvimento sustentdvel

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

Estimulo a cultura do empreendedorismo
Meta \\ econémico e social na institui¢do através do
3 fortalecimento das ag¢oes das incubadoras
existentes (INCUBATEC), da ampliacdo dos
editais e da promogao de novas incubadoras

Insergdo dos projetos:

- Projetos de incubagao
- Hoodld

- P4 Marketing

- Engenho Universitario
- Vibook Rede Livreira

Incubatec . nci
UFRPE Topus Referéncia _
- Megacorp Tecnologia

- Café D’casa
Implementacao das a¢oes de extensao na

condicao de componentes curriculares nos

projetos pedagdgicos dos cursos, visando a
uma formagao mais integrada, participativa e
humanistica

Meta
4

E notdrio que as experiéncias na extensdo s3o riquissimas e
desempenham grande papel na formacdo continuada na comunidade
académica, tanto na graduac¢do e igualmente na pds-graduacdo. Nesse
sentido, a Interagdo dialégica, a Interdisciplinaridade e a
Indissociabilidade entre ensino/pesquisa/extensdo foram contemplados:
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Extensdo/Pesquisa

Fundamentos da
interdisciplinaridade no
ensino das ciéncias -
Programa de Pds-
Graduagao em Ensino das

Ciéncias — PPGEC

Extensdo/Pesquisa

Métodos de Extensdo Aplicados Extens&o/Ensino

para Difusdo da Ciéncia —
Programa de Pds-graduagdo em
Ciéncia Animal Tropical-
PPGCAT

Curricularizacao da Extensao

PROEXC e PREG apds aprovarem a
Resolucdo N2 7, de dezembro de 2018,
discutiram em suas respectivas Camaras
a estruturagdo, a concepgao e a pratica
das diretrizes da Extensdo na educagao
superior no ambito da UFRPE

Contribuicao para com a preservacao do
Meta patrimonio-histdrico cultural da UFRPE,
5 ampliando a¢ées como guarda, divulgacao e
estudo dos acervos de valor historico e

cultural relacionados a memoria da Instituicao
O Memorial da UFRPE abriga um acervo com cerca de 3.200 objetos
ligados a trajetéria da UFRPE. Em 2019, aconteceram 38 eventos (cursos,

minicursos, mesa redonda, visitagdes e exposi¢cBes), com
aproximadamente 993 participantes/ano. http://www.memorial.ufrpe.br/

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

Refor¢o das a¢oes de promogao dos valores

Meta democraticos, da justica social e da

6 liberdade, de garantia de direitos sociais e

individuais e do combate a toda forma de

discriminacao — étnica, de género, geracional, social,
sexual, religiosa, entre outras

A Escola de Conselhos de Pernambuco alcangou todos os objetivos
planejados celebrando mais uma conquista almejada ao fazer parte
Regimentalmente da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura como: “Escola de
Direitos Humanos e Inclusdao” vinculando-se diretamente a Coordenagao
de Educag¢do Continuada.

Dentre os destaques de 2019, o Encontro Nada de Nés sem Nés, o Projeto
Conhecer, Fortalecer e Transformar. No que se refere ao processo de
formacgao continuada dos conselheiros municipais de direitos e tutelares,
realizou-se oficinas Conhecer para Fortalecer, voltadas para o Sistema de
Garantia de Direitos.

Lancamento da Biblioteca Virtual, compartilhado a produgdao do
conhecimento realizado por académicos e pesquisadores do Brasil e de
outras partes do mundo. Escola de direitos Humanos e Inclusdo se
consolida como articuladora e executora oficial da formagdo inicial e
continuada dos conselhos das infancias no Estado, celebrando mais um
ano de conquistas junto a UFRPE.

Projetos Participantes Local
Escola da Vida 200 adultos Olinda
Nada de nds sem nds 400 criancas Pernambuco
Conhecer, fortalecer e transformar 300 educadores Pernambuco
10 Oficinas conselho tutelar 200 profissionais  Pernambuco
https://www.escoladeconselhospe.com.br/site/
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Fomento a construgdao e a socializagdo de
tecnologias, incluindo as sociais, a fim de
promover a sustentabilidade de comunidades
localizadas na zona rural do estado;

Por meio da Coordenacdo de Integracdo Comunitaria (CIC), realizou-se
capacitagdes no interior do estado para pequenos proprietdrios rurais,
grupo de mulheres produtoras e cooperativas.

(ordenha higiénica, elaboragdo de produtos
lacteos, caprinocultura,
pintura em tecido e panificagdo).

ACAO QUANTITATIVO DE
. PARTICIPANTES
Trabalho, Tecnologia e Produgdo 208

moda e artesanato,

Evento: 782 Exposicdao Nordestina de Animais e
Produtos Derivados

120.200

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel contemplados nos projetos
BEXT 2019
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DE QUALIDADE

% X N

10

EMPREGO DIGND
EGRESGIMENTO
ECONOMIGO

11
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DESIGUALDADES ALTERACOES
CLIMATICAS
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Fomento a extensdao através do incremento

Meta

voltadas
histdrica

8 sobretudo,
populagao,

do orgcamento para custeio e bolsas em agoes,

aos setores da
e sistematicamente

excluidos de seus direitos e sua cidadania

O Edital Bolsa de Extensdo, BEXT-2019
(Resolucdo ne 148/2004 CEPE

de 11/05/2004), fomentou ag¢des de
extensdo universitaria para o Estado de

Pernambuco.

A Coordenagdo de Educagdo

Continuada — CEC expediu 8.188
certificados referentes aos projetos

registrados no  Sistema de

Informacdo e Gestdo de Projetos -
Sigproj.

|

235.928 Pessoas

foram contempladas
com os Projetos de
Extensao Universitaria
da UFRPE

Espacializacao dos Projetos de Extensao em Pernambuco 9 Bext 956nus

Itspatim
o
4530 Jas
" JeoEgin
f

Sarr. de
‘taparica

2
Barr. de | e

| s
Paulo Afons e 12" Belas Hom

N\

S
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http://sigproj.ufrj.br/

A Associacdo Brasileira de Horticultura-ABH sediada na
PROEXC, gestdo (2018-2022). Em 2020, a ABH completara
59 anos de atividades em prol do Brasil. Atua
i’i diretamente com os setores produtivos das hortalicas,

plantas aromaticas, condimentares e medicinais. O proximo congresso
sera este ano na cidade de Bento Gongalves, RS. Um outro destaque é a
Revista Horticultura Brasileira que publica as pesquisas desenvolvidas por
professores e pesquisadores.

ABH Campi Avangados

Os Campi Avancados da UFRPE possibilitam o desenvolvimento
sistematico de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, Resolugdo N¢
061/2018, tendo em vista a formacdo sdcio profissional dos estudantes
universitarios, vinculada as necessidades das comunidades interioranas e
a participacdo efetiva da academia no desenvolvimento social e local na
qual esta inserida.

Estdo situados estrategicamente no Estado de Pernambuco, no Litoral,
Zona da Mata, Agreste e Sertao, regiées com potencialidades especificas e
desafios inerentes, dentre eles o convivio produtivo com a escassez
hidrica, a qual interfere de forma decisiva o desenvolvimento social e
econdmico de Pernambuco, e de seu capital ambiental.

Estagdo de Agricultura Irrigada de
Parnamirim

Estagdo Experimental de Pequenos
Animais do Carpina

Estacao Experimental de Cana-de-Agucar
do Carpina

7
{uast )

~——

1%0 NOI
Transposicho do
Rio S8o Francisco

EIXO LESTE -

Transposigao do
Rio Séo Francisco

Base de Itamaraca -
POPMAR

Fazenda Didatica de

Clinica de Bovinos de

Estacao de

Garanhuns

; Garanhuns
Agricultura — -
Irrigada de

Ibimirim
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Objetivos e Metas

Apoiar o desenvolvimento de aulas, pesquisas, programas, projetos e
acles, buscando parcerias e convénios com instituicdes publicas ou
privadas que permitam a implantagdo de atividades afirmativas que
objetivem a participacdo da comunidade académica da UFRPE, na
melhoria da qualidade de vida e no desenvolvimento de comunidades do
interior do Estado de Pernambuco.

Estacao Experimental de Cana de Agticar do Carpina — EECAC

Com destacada inser¢do regional, desenvolve sistematicamente a¢des de
ensino, pesquisa e extensdo no tocante a aspectos agrondmicos, agricolas
e ambientais relacionados a produgdo sucroalcooleira. No ano de 2019
ocorreram significativos avangos relacionados a investigacdo de
variedades de  cana-de-
aclcar, e patentes foram
solicitadas com relacdo a
novos clones de alto
rendimento. Varios
encontros técnicos
ocorreram, cabendo citar o
182 Workshop sobre plantas
daninhas, nutricao e
adubagdo da cana-de-agucar.

Estacdo Experimental de Pequenos Animais do Carpina - EEPAC

Os trabalhos efetuados tém proporcionado a oferta de animais de
superior qualidade genética, importantes para o melhoramento dos
plantéis regionais. A Estacdo desenvolve seus trabalhos de pesquisa e
oferece estagios e outras formas de capacitacao, abordando os criatérios

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7

de suinos, coelhos e aves (galinhas e codornas). As instalagdes da EEPAC
foram amplamente utilizadas por alunos de graduacdo e pds-graduacgao
da Sede e do CODAI.

Atividades
Extensdo
Pesquisa
Ensino
| |
0 5 10 15 20

m Sede m CODAI

Estacdo de Agricultura Irrigada de Ibimirim — EAII

A Estacdo realizou ag¢des de capacitagdo, como treinamento para
irrigantes, estdgios, aulas praticas sobre agricultura irrigada. Dentre as
principais atividades, destacam-se o projeto do Centro de Referéncia em
Reuso de Aguas para fins agricolas, financiado pela FACEPE, no ambito do
Projeto Universitas coordenados pela UFRPE/ Sede, bem como
experimento de reuso de esgoto tratado para produgdo de sorgo. Foram
sediadas capacitagdes do PRONERA, sob coordenagdo de docentes da
UAST e agles de reuso de aguas para a produgao agricola, coordenados
pela UFRPE/Sede.

Atividades EAIl
|

Extensdo
HSede
Pesquisa HUAST
1 Coord. Local

Ensino
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Estacao de Agricultura Irrigada de Parnamirim - EAIP

Na Estacdo foram realizados programas de capacitacdes com agricultores
da regido, por meio de projetos de incentivo a zootecnia, sobretudo na
area da avicultura, de modo a contribuir para a melhoria do padrdo de
vida da comunidade local.

Neste periodo importantes articulagdes ocorreram na Unidade com a
participacdo do INSA, Prefeitura, Compesa e CODEVASF, tendo em vista a
implementag¢do de unidade de reuso de esgoto tratado para produgdo de
palma forrageira. Destaca-se ainda a instalagdo de uma nova estagao
climatolégica em parceria com a APAC.

Participantes

z Extensdo
H Ensino

H Pesquisas Pesquisa

= Extensdo

Ensino

20 40 60 80 100
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Estacdo Ecoldégica de Tapacura — EET

Foram produzidas e distribuidas 8000 mudas de espécies nativas da mata
atlantica, com destaque para o pau-brasil, ipé roxo e amarelo.
Recepcionaram-se alunos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da
UFRPE e outras instituicdes publicas e privadas para realizacao de aulas
praticas, além de pesquisas de mestrado e doutorado desenvolvidas, com
destaque para o projeto Jacaré do Laboratdrio Interdisciplinar de Répteis
e Anfibios (LIAR). Registrou-se uma rotatividade média mensal de 50
pessoas na Estagdo.

Base de Piscicultura Ornamental e Pesquisa Marinha - POPMAR

A Base é utilizada para aulas praticas de componentes curriculares em
cursos de graduacdo da UFRPE - Sede, Unidade Académica de Garanhuns
e Unidade Académica de Serra alhada. A Base de pesca atende também
instituicOes de ensino de outros locais.

Além das aulas praticas, foram realizados projetos de capacitacGes
(projeto poecilia - capacitagdo em peixes ornamentais e nog¢des de
mergulho livre e autdnomo) e visitas técnicas de outras instituigdes.
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Fazenda Didatica de Garanhuns

Foram implantadas na Fazenda, unidades experimentais que serviram de
apoio ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
da UFRPE. Destacam-se projetos de pesquisa com énfase no manejo de
pastagem, area com sistema silvipastoril, area de reflorestamento,
caprino-ovinocultura em apriscos, drea para cultivo de feijdo, algodao e
palma forrageira irrigada, além de estudos com leite de jumenta. Durante
este periodo foram recebidos 6.264 visitantes entre professores, alunos e
produtores da regiao.

Participantes

m discentes em Ensino M discentes em extens3o M visitantes
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Inovacao Tecnolégica

A Universidade Federal Rural de Pernambuco possui o Nucleo de Inovacgéo
Tecnoldgica(NIT), responsdvel por promover e disseminar a cultura,
transferéncia de tecnologia, protecdo e licenciamento do produto de
pesquisa e a defesa dos direitos autorais e propriedade industrial de obras
da UFRPE, fortalecendo as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo da instituicdo, a fim de efetivar parcerias que venham a
contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regiao

Programa Institucional de Iniciagao em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo — PIBITI/UFRPE apresenta os seguintes objetivos:

e Contribuir para a formagdo e insercdo de estudantes em
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

e Contribuir para a formag¢do de recursos humanos que se
dedicardo ao fortalecimento da capacidade inovadora das
empresas no Pais;

e Contribuir para a formacdo do cidaddo pleno, com condicdes de
participar de forma criativa e empreendedora na sua
comunidade.

A seguir se encontra a distribuicdo dos alunos PIBITI por Unidade
académica da UFRPE, primeiro grafico, e Curso de Graduac¢do no segundo
grafico.

[y
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Distribuicdo dos alunos do PIBITI por unidade académica da UFRPE
55 5 MSede M CabodesS. Agostinho 4§ UFAPE m Serra Talhada
45 36

35 A
25 A
15 A

2018 2019

Distribuicao de alunos do PIBITI por curso de gradua¢ao da UFRPE
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Producao Tecnoldgica

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica é responsdvel pela Ampliacdo do
numero de depdsitos de patentes, registros de programa de computador,
desenhos industriais entre outras formas de Propriedade Industrial (P.1).
Em 2019, a UFRPE teve a seguinte producao:

Depdsitos de pedidos de patente, desenhos industriais e
programas de computador da UFRPE em 2019 pelo NIT.

20 A

18 Atual
18 -
16 - 15 ment
14 - e
12 4 temo
10 - s 129
8 - pedi
6 dos
| 3

4 de
3 .

0 . _ P
ntes

PATENTES DESENHOS MARCAS PROGRAMAS DE

INDUSTRIAIS COMPUTADOR depo
sitad

0s, 62 registros de programa de computador (43 nos ultimos 3 anos,
grafico ao lado), 6 desenhos industriais, 3 marcas e 1 registro de
cultivares.

A seguir graficos.
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Acumulado depdsitos patentes por ano

Depdsitos de pedido de patente realizados pelo NIT 24
por ano.

2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Acumulado registro de programa de computador por ano

Registros de programas de computador realizados
pelo NIT por ano.

19
15
14
9
2 2
1

A N = B n

2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019
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Politica de propriedade Intelectual (PPl), surgiu com objetivo de

regulamentar e uniformizar as ac¢Oes referente a inovacdo no ambito
académico, embasada pelo marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(LEl federal 13.243 de 2016), sendo a PPl aprovada pelo Conselho
Universitario no dia 13 Julho de 2017, e atualmente encontra-se
implementada e em plena utilizac3o.

Novas Acomodacgbes ao espaco fisico do NIT para melhorar o
atendimento a comunicada académica e externa a UFRPE.
Inclusdo da participagdao de Alunos voluntarios no Programa do
PIBITI.

Aumento de 27% no numero de registros de programa de
computador no ano de 2019 em relagdo a 2018.

2 | 3| 4 EREETENEENEENTEINY 6
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Criacdo do comité Institucional do NIT
Ficamos entre os 20 mais bem colocados no Ranking depositantes
patentes residentes de 2018 a nivel nacional.

Licenciar a primeira patente da UFRPE.

Criacdo e operacionalizar o Comité de Apoio ao
Empreendedorismo e Inovagdo da UFRPE (CAEI)

Expandir as cotas de bolsa do Programa PIBITI-UFRPE

Aumento no quantitativo de bolsas PIBITI/UFRPE

101


http://nit.ufrpe.br/sites/nit.ufrpe.br/files/Arquivos/recu034.2017_politica_de_propriedade_intelctual_ppi_0.pdf

Educacao a Distancia EAD

O ensino a distancia na UFRPE vem sendo ofertado desde o ano de 2006,
com o curso de Licenciatura em Fisica. Em 2010, foi criada a Unidade
Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), por meio
da Resolugdo N2 017/2010 — CONSU/UFRPE. Atualmente, a UAEADTec
oferta 8 cursos ativos de graduagdo, que funcionam em 16 polos
localizados nos estados de Pernambuco e Bahia; possui 2 cursos de
Mestrado, sendo eles o PROGEL (Programa de Pds-graduac¢do em Estudos
da Linguagem) e o PPGTEG - Programa de Pds-graduacdo em Tecnologia e
Gestdo em Educacgdo a Distancia, e outras 2 especializagoes.

Em 2019, a UAEADTec realizou diversas a¢des no intuito de alcancgar
resultados mais préximos de sua missdo, de modo que as diretrizes para o
Ensino de Graduagao, contidas no item 6.2.3.3 do PDI da UFRPE, sejam
cumpridas em sua totalidade. Entre os destaques do ano, esta a conclusao
da primeira turma Especializacdo em Artes e Tecnologias da UAEADTec.

A seguir sdo apresentadas as metas do PDI:

Ampliacao e expansao de vagas no Campus
Dois Irmaos e nas Unidades Académicas da
1 UFRPE

e Em 2019, ndo houve expansdo de vagas na Unidade
Académica de Educacdo a Distancia. Ressalta-se que a oferta de novas

Meta

turmas é condicionada a autorizagdo da UAB/Capes. Nesse ano ndo houve
novos ingressos via ENEM, apenas ingressos via Processo Seletivo
Extravestibular.

A seguir um grafico mostra que em alguns cursos houve uma diminuicdo
na oferta de vagas via Processo Seletivo Extravestibular para ingresso na
UAEADTec. Houve crescimento apenas no curso de Licenciatura em

[y
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Pedagogia; percebe-se, ainda, que nao houve alteracdo na oferta de vagas
do curso de Licenciatura em Letras; em todos os demais houve diminuicdo
do numero de vagas ofertadas.

Vagas processo seletivo extra EAD 2018 X 2019

PEDAGOGIA
HISTORIA
ADMINISTRACAO PUBLICA
LETRAS - PORTUGUES
ARTES VISUAIS

SISTEMA DE INFORMAGAO
COMPUTACAO

FiSICA

P

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

W Vagas processo seletivo extra 2019 B Vagas processo seletivo extra 2018

Préximos Passos
Serdo promovidas agdes
que amplie e melhore a
divulgagdo das vagas

Riscos 0

Ndo preenchimento das vagas -
ociosas através do processo

seletivo extravestibular em sua

totalidade. disponibilizadas via Edital ENEM e
Processo Seletivo Extra
Ampliagao e expansao dos polos de ensino a
Meta } jistancia
2

e Como ndo houve oferta de novas turmas, nao
houve expansdo dos polos de ensino a distancia no ano de
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2019. O nimero de polos se manteve inalterado quando comparado ao
ano de 2018.

(o] Préoximos Passos

J4 estd prevista a ampliagdo de vagas para 2020. A CAPES liberou novas
vagas para processo seletivo via ENEM

&

Criagcdo de cursos Lato Sensu, buscando
consolidar a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao

e Nado houve a criacdo de novos cursos Lato Sensu na
Unidade em 2019, o numero continua em dois, contudo, houve a criacdao
de um curso Stricto Sensu, o PROGEL - Programa de Pds-graduagdo em
Estudos da Linguagem, que é um Mestrado Académico com foco em
linguistica e literatura (mais informag&es aqui).

Meta
3

(- 5

Interacdo e organicidade entre as
modalidades de ensino presencial e a
distancia

e O Projeto de extensdo Brinquedoteca promoveu a

oficina de Memdrias Literarias. A atividade foi destinada aos alunos da
Educacdo a Distancia e do presencial (mais informac&es aqui)

Meta
4

(- %)

Promogao de eventos académicos

Meta e | Coléquio do Patriménio Artistico Visual da UFRPE
5 homenageia Inalda Xavier (mais informacodes aqui);

(- 5

e V| Seminario Brinc@art com o tema Luz, Camera e
Diversao (mais informag&es aqui);

[y
b2

P
L 3 | 4 ERLEEEGEELEEEENE 6

[~

e Semindrio Internacional Desfazendo Género (mais informagdes
aqui);

e |l Encontro de Formacdo Docente do Laboratdrio de Pesquisa em
Ensino de Ciéncias (mais informacdes aqui);

e Oficina de Criacdo de Jogos Digitais promovida pelo curso de
Licenciatura em Artes Visuais com énfase em Digitais (mais informacdes
aqui);

e | Seminario de Pesquisas em Letras e TCC (mais informac&es aqui);

e Semindrios com a temadtica: Educagdo e Tecnologias (mais
informacdes aqui);

e Semindrio: Narrativas sobre Educacdo Contemporanea-

SENEC/2019 (mais informacGes aqui);

e Seminario sobre Construgdo de Livros Cartoneros na Perspectiva
da Educagdo Ambiental — Promovido pelo Projeto Brinc@rte (mais
informacdes aqui);

e Semindrio Representac¢do Bi e Tridimensional: construgdo de jogos
com pegas de encaixe. Promovido pelo Projeto Brinc@rte (mais
informagdes aqui);

e | Workshop de Ensino de Fisica — Promovido pela Coordenacdo do
Curso de Licenciatura em Fisica EAD (mais informacg&es aqui);

e | Mostra de ExperimentagGes Imagéticas Digitais - | MEID (mais
informacdes aqui);
Politica de permanéncia nos cursos de
graduagao

e A UAEADTec e a UFRPE compartilham varios

Meta
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http://progel.ufrpe.br/
http://www.ead.ufrpe.br/node/1301
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https://www.even3.com.br/imeid/

programas de assisténcia estudantil, que fazem parte da Politica de
Permanéncia nos cursos de graduacgao, dentre os quais:

o) Apoio pedagdgico, Transporte e Alimentacao
(PNAES);

o) Programa de Apoio a Gestante. Para as discentes
que tenham um filho no periodo da graduacao (creche);

o Programa de Incentivo a Cultura;

o Programa de Residéncia Universitaria para a
Graduacdo (moradia);

o) Programa de Promocao ao Esporte;

e Mais informacOes sobre esses programa podem ser obtidas
consultando o item 7.3.1 do PDI da UFRPE (mais informac¢des aqui) ou no
site da PROGESTI (aqui)

Politica de acompanhamento do estudante

egresso
7 e A UFRPE possui uma Coordenagdo especifica para
esse acompanhamento, é a CAME/UFRPE, que tem como
objetivo justamente desenvolver uma Politica de Acompanhamento e
Monitoramento de Egressos, levando em consideragdo as oportunidades
de formacgado profissional e educagdo continuada, de inser¢do no mundo
do trabalho e de implementacdo de ac¢des institucionais para atender as
exigéncias cientificas, mercadoldgicas, econdmicas e sociais. Inclusive, tal
coordenagdo possui um site pelo qual é possivel que o egresso faga um
cadastro onde o mesmo pode compartilhar informacdes diversas (mais
informacgdes aqui).

Meta
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Promog¢ao de estratégias que levem ao
avan¢o nos indicadores de qualidade dos

cursos de graduagao

e | CPA ltinerante realizada na UAEADTec - O Encontro tratou-se de
uma acdo que visou fortalecer o papel da autoavaliacdo institucional no
planejamento das Unidades Académicas, tendo em vista as suas
especificidades locais. (mais informagdes aqui)

e No ano em questdo, a Unidade Académica de Educacdo a
Distancia e Tecnologia, da Universidade Federal Rural de Pernambuco,
passou pelo primeiro processo de Recredenciamento do MEC, obtendo o
conceito 4, apds avaliacao in loco realizada por avaliadores do instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP. O
processo de analise da UAEADTec foi conduzido observando a legislacdo
vigente e os referenciais de qualidade a luz do instrumento de avaliagao,
que é o PDI 2013-2020 da UFRPE. Desta visita, a Direcao da Unidade e
seus orgdos colegiados, extrairam uma farta lista de acOes estratégicas
que serao aplicadas na promogao do avango da qualidade dos cursos de
graduacgado ofertados na Unidade.

Meta
8

Elevacao da taxa de sucesso, com ac¢des de

Meta }  ombate 3 evasio e ao abandono
9

Riscos 0 Proximos Passos

- Baixo desempenho do curso .. AUnidade promovera

nos indicadores de qualidade acOes de controle sobre a

- Falta de controle pode referida taxa, de modo que
prejudicar a implantagdo de medidas anti- se tenha um acompanhamento mais
evasdo efetivo sobre esse dado.
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Apoio e incentivo a elaboragdao de material
didatico adequado para a EAD

10 e Por possuir uma grafica prépria, a UAEADTec estd

sempre apoiando e incentivando a elaboracdo de material

didatico especificamente voltado para cursos na modalidade a distancia.

A Unidade dispde, inclusive, de um profissional especialista em

diagramacdo e um corpo docente dedicado a criacdo de conteudo, que
sao os chamados professores conteudistas.

Oferta de informag¢bes continuada a
docentes, técnico-administrativo, tutores,
gestores, coordenadores de curso e

coordenadores de polo

e S3o promovidas reunides diversas por meio das quais s3ao
repassadas informa¢les relevantes a todos os docentes, técnico-
administrativo, tutores, gestores, coordenadores de ~curso e
coordenadores de polo. A maioria dessas reunides sdao mensais e por
vezes divididas por categorias, jd que as pautas podem variar de acordo
com a fungdo principal do grupo de servidores e colaboradores
envolvidos.

Meta

Meta
11

Desenvolvimento de pesquisas e ac¢oes de

Meta | oxtensdo universitaria
12 e O projeto de extensdo Brinc@rte promoveu um
Ciclo de Seminarios com temas diversos (mais informacdes
aqui);

e O Projeto Brinquedoteca promoveu oficina de Memodrias
Literarias. A atividade foi destinada aos alunos da Educagdo a Distancia e
do presencial;

[y
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e O projeto de extensdo Brinc@rte promoveu uma ac¢ao no Clube
das mdes futuro do amanha (mais informagGes aqui);

e O projeto de extensdao Brinc@rte promoveu uma ac¢ao no bairro
Novo Caxanga, atendendo um total de 51 (cinquenta e uma) criangas de 4
a 5 anos (mais informacdes aqui)

e | Encontro de Pesquisa, Extensdo e Ensino de Fisica da Educacdo a
Distancia - | EnPEEF (mais informac&es aqui);

e | Mostra de ExperimentacGes Imagéticas Digitais - | MEID (mais
informacdes aqui);

e Alunos do Ensino Médio Visitaram a Estrutura da UAEADTEC -
Cerca de 100 (cem) alunos da Escola de Referéncia Professora Euridice
Cadaval, do municipio de Itapissuma/PE, visitaram as estruturas do
EspacoTec e alguns departamentos do Campus da UFRPE (mais
informacgdes aqui).

Implantacido de metodologia de ensino

Meta | hLibrido
13 e N3o desenvolvida

Riscos
- Baixo desempenho do curso nos indicadores de qualidade

Incentivo e apoio e eventos que utilizem as

Meta ferramentas da EAD

14

e O curso de Licenciatura em Artes Visuais Digitais e
Histéria promoveu uma Aula Campo Interdisciplinar (mais
informagdes aqui);
e Professores da UAEADTEC ministraram uma Oficina com o tema:
Explorando o Mundo de Possibilidades do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (mais informagdes aqui).
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Estimulo a producao cientifica e tecnologica

Meta e Em 2019, a Unidade Académica promoveu varios

15 eventos e agles que estimularam a producdo cientifica e

tecnoldgica, a exemplos dos varios seminarios, coléquios,

oficinas e encontros promovidos por cursos diversos da UAEADTec (vide
os resultados das metas 5 e 12).

Ampliagdo do corpo docente e técnico-

administrativo das Unidades; e
16 e A Unidade ganhou o acréscimo de 9 novos docentes
vindos de outras Unidades os quais, inclusive, ja estdo
engajados no novo Programa de Pds-graduacdo em Estudos da
Linguagem, o PROGEL.
e Atualmente, a UAEADTec conta com 37 docentes e 14 técnicos-
administrativos alocados em sua estrutura organizacional

Meta

Ampliagdo da infraestrutura fisica e

Meta tecnoldgica
17 e N3ao houve

(1 2 | 3| 4 EREEIENEENEENGENY 6 | 7
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Assisténcia Estudantil

O processo de Concessdo de Beneficios da Pré Reitoria de
Gestdao Estudantil e |Inclusdo visa contribuir para a
I permanéncia do estudante em vulnerabilidade
socioecondmica matriculados nos cursos de graduagdo

Este processo possui atividades tais como elaboragdo e divulgagdo dos editais,

\V/[J:{e}\ monitoramento das inscrigdes online, analise documental, ampla divulgagdo dos

resultados, assinatura do termo de concessdo do beneficio e acolhimento dos
discentes selecionados. Os principais programas da Progesti sdo: PAI, PAD,
PRUG, PAG e PPE. Além desses programas permanentes existem os beneficios
de fluxo continuo denominados, Ajuda de Custo para eventos e Auxilio de
atengdo a Saude e para os discentes residentes, o programa complementar "De

presenciais e possibilitar sua formacgao.

Principais metas e resultados alcancados

Possibilitar que 100% dos discentes recebam
Meta } o peneficio no més subsequente 3 sua
1 aprovagao no Programa.

Através do aprimoramento sobre as informagdes
bancarias e o aperfeicoamento do processo de assinatura
do termo de concessdo, a PROGESTI conseguiu que 96%
dos discentes recebessem o beneficio no més
subsequente.

96%

Riscos que impactam (o] Como aprimorar o

no atingimento das ﬁ_’; atingimento das metas?
metas:

Ampliar o esclarecimento sobre o
- Auséncia do estudante no evento de preenchimento dos dados

bancdrios contribuindo diretamente para que

[y
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todos os discentes recebam o pagamento do
beneficio no més subsequente, visto que erros
no preenchimento e a auséncia de dados
bancarios sdo as maiores causas de ndo
recebimento.

assinatura do termo;

- Dificuldade na abertura de contas
para menor de idade;

- Dados bancarios inconsistentes.

Ampliar a divulgacao de informag6es sobre os
Meta Programas da Assisténcia Estudantil nas redes

2 sociais
A comunicacdo através das midias Facebook, Instagram e
o Whatsapp permitiu a divulgacdo de informacgdes
@ referentes aos programas da Assisténcia Estudantil.

Como aprimorar o atingimento das metas?

.. Ofoco continuo do processo de melhoria da comunicagdo proporcionard
a Progesti uma maior interagdo com seus beneficiarios e para alcangar

este patamar, a Pro Reitoria pretende utilizar as tecnologias mais atuais
que possam facilitar o processo de divulgagdo e comunicagao.

Envolver 100% das categorias dos
profissionais de pedagogia, psicologia, servi¢co
3 social e educacgao fisica no acolhimento inicial

Meta

o No ano de 2019, a PROGESTI conseguiu inserir no
756 processo de acolhimento inicial os profissionais de
Pedagogia e Psicologia, para que juntamente com o
Servigo social pudessem realizar um trabalho multidisciplinar de

acolhimento.
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Riscos que impactam (e} Como aprimorar o Riscos que impactam (e} Como aprimorar o

no atingimento das .. atingimento das metas? no atingimento das .. atingimento das metas?
metas: A Pré Reitoria pretende inserir os metas: Sistematizar o monitoramento
- A dificuldade na conciliagdo das _ . profiss.ionais. das é.reas c.Ie - Impossibilidade do profissional : e aprimorar o modelo de
agendas dos profissionais é o psicologia, pedagogia, assisténcia social e realizar o levantamento do planilha de acompanhamento.
principal risco para o ndo 'ec'lu.cagac? f|5|ca~no processo d'e e'lcolf?lmento desempenho académico.
atingimento da meta. inicial. A insercdo desses profissionais - Oscilagdo e morosidade no sistema de
proporcionara maior suporte aos beneficiarios gestdo académica.
durante o periodo do beneficio.
Contribuir para que 80% dos discentes
O processo de acompanhamento realizado pela Pré-Reitoria Meta assistidos do PAD, PRUG e PAG atinjam a
|  de Gestdo Estudantil e Inclusdo visa contribuir para diminui¢do 2

categoria de sucesso / sucesso parcial no

da retencdo e evasao dos discentes assistidos na UFRPE. o
desempenho académico

o e
Este P|.*ocesso realiza o monitoramento periédico do qesempenho acad.émico i 70% Dados preliminares do primeiro semestre de 2019
dos discentes atendidos pelos programas da Assisténcia Estudantil. Na : - ¢‘b mostraram que 70% dos discentes assistidos do Campus
: SEDE apresentaram alto ou médio desempenho

1 [ académico (sucesso e sucesso parcial), enquanto na

UACSA 24% estiveram nas mesmas categorias. A melhoria
continua do processo de acompanhamento do discente é

uma meta permanente e contribui diretamente para

identificagdo do baixo desempenho académico os estudantes sdo convocados e
encaminhados para acompanhamento pedagdgico, psicoldgico e/ou social.

Principais metas e resultados alcancados

Monitorar o desempenho académico de 100% melhoria do desempenho escolar dos discentes assistidos.
Meta dOS discentes assistidos Visando a *Alto desempenho (sucesso): sem reprovagdes e média semestral >7; Médio desempenho (sucesso
a . « 2 n . parcial): com reprovagdes e média semestral 27 OU sem reprovagdes e média semestral entre 5 e 7.
1 permanéncia nos programas da Assisténcia

Estudantil Riscos que impactam (o] Como aprimorar o
no atingimento das ﬁ'ﬁ atingimento das metas?

A Progesti realiza periodicamente, nos sistemas de gestdo metas: Investir nos discentes assistidos

estudantil, o monitoramento da situagdo académica dos - Impossibilidade na que se encontram abaixo

discentes assistidos com o intuito de identificar em tempo realizagio do monitoramento ~ dessas categorias, aprimorando o

habil a possibilidade do baixo desempenho académico - Fatores externos que independem do ~ acompanhamento dos mesmos para gue o
: objetivando sua recuperacéo. acompanhamento seu alto ou médio desempenho académico

seja restabelecido.
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Inclusdo constitui uma ferramenta importante para
aprimorar e aperfeicoar o desenvolvimento das Politicas
Afirmativas de Assisténcia Estudantil no ambito da UFRPE.

Eﬂ O processo de Avaliacdo da Prd-Reitoria de Gestdo Estudantil
I e

Este processo consiste em avaliar as agdes e os programas da assisténcia
estudantil contribuindo para elaboragdo e aprimoramento das politicas
afirmativas de assisténcia estudantil o que pode resultar em estratégias para a
diminuicdo da retengdo e evasdo dos discentes assistidos.

Principais metas e resultados alcangados

Alcangar percentual médio de 65% na Taxa de
Sucesso da Graduagao dos estudantes
1 beneficiados pela assisténcia estudantil

Meta

A TSG referente ao ano 2019 so podera ser
concluida no 12 semestre de 2020, quando os
discentes assistidos colarem grau. Sendo assim
sempre é utilizada como comparagao a TSG do
ano anterior, no caso 2018. Diante dessas
informagdes a meta estimada para 2019 quando
comparada a TSG de 2018 foi atingida.

A Taxa de Sucesso
da Graduagao
média foi de

65,05%

(o] Como aprimorar o atingimento das metas?

Ampliar e aprimorar o processo de acompanhamento pode contribuir para o
desempenho do discente assistido e consequentemente aumentar a taxa de
sucesso da graduacao.

[y
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Possibilitar que 50% dos discentes assistidos

Meta |\ respondam a pesquisa de satisfacio
2 Com a ampliacdo e aperfeicoamento das estratégias de
divulgacdo, a PROGESTI conseguiu que 53,24% dos
. discentes assistidos respondessem a pesquisa de
— satisfacdo, superando a meta proposta. Esses dados
33,24% contribuirdo diretamente para a melhoria dos Programas e

das Politicas Afirmativas Publicas de Assisténcia Estudantil.

Como aprimorar o

Riscos que impactam (e}
atingimento das metas?
Ampliar as estratégias de

no atingimento das Z\ﬁ"ﬂ
divulgacdo e aplicagdo da

metas:
- Evasdo do estudante do
pesquisa de satisfagdo.

curso de graduagao.
- Ndo adesdo a pesquisa.

Aplicar a metodologia de retengao e evasao

da assisténcia estudantil .

Meta
3

A Progesti desenvolveu e aplicou pela
primeira vez a metodologia para cdlculo de
retencdo e evasdo na Assisténcia Estudantil. Os resultados

obtidos mostraram que apenas 13,35% dos discentes

2019

assistidos estdo retidos na graduagao e 3,65% evadiram da Universidade.

Riscos que (0] Como aprimorar o atingimento
impactam no .~ das metas?
atingimento  « A sistematizacdo do processo de aplicagdo

da metodologia desenvolvida pela Progesti
e a analise dos resultados podem contribuir para o
aprimoramento dos programas e agoes de assisténcia
estudantil.

das metas:
- Erro do processo manual
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Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) da UFRPE constitui a politica de permanéncia mais importante da instituicdo. O
RU, parte integrante da Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo subsidia as refeices dos discentes de
graduacdo presencial regularmente matriculados na instituicdo.

Os estudantes realizam suas refei¢des de almogo por
R$2,00 e jantar por R$1,50. O valor restante (RS 8,45 e ./
R$7,60 para almoco e jantar respectivamente) é
subsidiado pela UFRPE, que investe cerca de 5 milhdes

ao ano somente no Restaurante Universitario.

O Restaurante Universitdrio
conta com sistema
biométrico de liberacdo
para entrada, 100% dos
acessos sao  realizados
através da captura de
digital.

Em 2019, o Restaurante Universitario participando do
plano sustentdvel da UFRPE, substituiu 100% dos copos
descartdveis pelos copos de aluminio e extinguiu o uso de
. sacos plasticos dos paes do jantar e os copinhos de
sobremesa, estas agora sdo servidas em pratos de
porcelana.

| Ao final de cada més a Progesti atesta as notas fiscais emitidas pela empresa terceirizada e realiza o
pagamento de 100% dos servigos prestados, honrando os compromissos contratuais assumidos,
proporcionando assim, o fornecimento das refei¢des aos estudantes.

Como desafios futuros a Progesti almeja a constru¢gdo de um novo Restaurante
Universitario que contemple o fornecimento de 5000 refei¢Ges diarias.

"M 5 - Resultados e desempenho 3NN
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Diretrizes do PDI para atendimento ao discente

1. Ampliagao das vagas de acesso aos programas da Progesti

Houve Ampliacdo no niumero de vagas da residéncia universitaria da Unidade Académica de Serra Talhada, do auxilio moradia na UACSA, bem como a
criacdo de um novo beneficio denominado Auxilio de Atencdo a Saude.

2. Ampliacdao das agoes de assisténcia estudantil no sentido de garantir maior equidade das condicdes de permanéncia do estudante na
Universidade

Com a criacdo do Auxilio de Atencdo a Saude e a recuperacgao no valor dos auxilios: transporte e alimentacdo foram possiveis aumentar quanto equidade as
condicBes de permanéncia dos estudantes de vulnerabilidade socio econémica.

3. Ampliagao da estrutura e do funcionamento da Progesti

A organizacao funcional da Progesti foi reestruturada sendo acrescentada a palavra Inclusdo ao nome da Pré-Reitoria, além da criagdo das Coordenadorias
nas unidades Académicas (Cogesti) e a nomeagdo dos seus coordenadores. Com isso, a Pro-Reitoria visa aprimorar ainda mais o atendimento aos discentes
beneficiados.
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/ Baixa
Visdo

Acessibilidade

Com o objetivo de promover e desenvolver acdes que visem eliminar ou
minimizar barreiras fisicas, atitudinais, pedagdgicas e na comunicacio e
informagao que restringem a participagdo, a autonomia pessoal e o
desenvolvimento académico, social e profissional da pessoa com
deficiéncia, a UFRPE instituiu desde 2013 o Nucleo de Acessibilidade
(NACES).

Publico-alvo das acdoes do NACES
Pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais inseridas na
Comunidade Académica da UFRPE em 2019

21 com 01 com
Deficiéncia Deficiéncia
95 com Auditiva , e Auditiva
Deficiéncia Deficiéncia v.
F|5|ca N telectual
25 oom 03 com 03 com
10 com ) .
Def. Visual Surdez ixa Visdo
Visdo
20 9 onocular 15

mwm\ Estudantes ,0800m Servidores
Deficiéncia
Surdez/ ‘ ’ \Multlpla ozoh ﬂwm

Mobilidade Deficiéncia
Reduzida Fisica

08 com

Cegueira . Qutros
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DIRETRIZ - Fortalecimento do ensino flexivel, atual e inclusivo

como principio norteador da abordagem didatico-pedagégica, na
perspectiva da educagao inclusiva

Capacitar os docentes da UFRPE quanto a

educacao inclusiva
1 AcOes realizadas:

Meta

v" Curso de formacdo aos servidores em estagio probatdrio sobre
inclusdo e acessibilidade (de carater obrigatério) — NACES/PREG —
Dos 77 servidores presentes, 31 eram docentes.

v' Orienta¢des pedagodgicas aos docentes dos Cursos com
estudantes com deficiéncia e/ou Necessidades Educacionais
Especiais (NEE); -u.

Foram enviados memorandos,
Cursos de Gl’aduagso da UFRPE Sede via e_ma”’ com Orientacaes
pedagdgicas a todos os Cursos
que receberam estudantes com
deficiéncia.

Além disso, o NACES realizou
reunides e palestras sobre
Orientagdes e Estratégias
Pedagdgicas aos docentes e as
Coordenagdes desses Cursos.

M Cursos com estudantes
com deficiéncia e/ou NEE

B Cursos sem estudantes
com deficiéncia e/ou NEE

o’

v Curso de Libras para servidores;

v" Realiza¢do de reunides com docentes e Coordenacdes de Curso,
onde estdo matriculados os(as) estudantes surdos(as), a fim de
destacar o papel do professor como responsavel pelo processo de
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Meta
2

v

(0]

- Ampliar o numero de orientagdes
presenciais aos docentes e de reunides
junto as coordenagdes de curso.

aprendizagem de todos os seus alunos e dos intérpretes como
mediadores desse processo.

Ofertar aos estudantes com deficiéncia
condigOes plenas de aprendizagem

AgOes realizadas:

Promocgdo, junto aos docentes, de adaptacGes pedagodgicas e
avaliativas que considerem a singularidade da pessoa com
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento, altas
habilidades e super dotacdo, tais como: dilatacdo do tempo de
avaliagdo, prova individualizada, oral, sinalizada, ampliada, em
braile, em Libras, com recursos de tecnologias assistivas,
permanéncia do intérprete de Libras em sala, ampliacdo do
tempo de integralizagdo do curso, disponibilizacdo de material
pedagdgico coerente com os sistemas de computagdo de
acessibilidade, entre outros.

Préximos Passos Riscos e Desafios

- Ofertar  Cursos de - Pouca adesdo dos docentes
Capacitagdo para docentes frente aos Cursos e

efetivos da UFRPE. Capacitagbes que sdo

ofertados com tematicas sobre
Acessibilidade e Inclusdo.

- Numero insuficiente de servidores no
Nucleo de Acessibilidade.

-
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DIRETRIZ - Garantia de condi¢ées adequadas de atendimento

especializado aos estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais (NEEs)

Garantir o Acesso e a Permanéncia dos

Meta | discentes com deficiéncia, transtorno global

1 do desenvolvimento e altas habilidades no
ambito da UFRPE

AcOes realizadas:

v Efetivacdo da reserva de vagas para alunos com deficiéncia, de
acordo com o CENSO do IBGE por Curso e Turno, atendendo a Lei
n? 13.409/2016;

v" Formacdo da comissdo multiprofissional para matricula de alunos
cotistas com deficiéncia, a fim de conhecer/mapear as demandas
de acessibilidade trazidas por esses;

v Mapeamento dos estudantes com deficiéncia, cotistas e n3o-
cotistas, com o objetivo de diagnosticar as demandas de
acessibilidade desses estudantes, a fim de propor e desenvolver
acdes que minimizem/eliminem as barreiras enfrentadas por esses

alunos; Nest | ) N
s e . este ano, algumas tecnologias
v )
Em'pr'eStlmo de tecnOIOgla / passaram a ser emprestadas via
assistiva para alunos com Pergamum.
deficiéncia.
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24 monitores (19 bolsistas e
5 voluntarios)

Meta
2

AN

AN

Meta

Garantir a Acessibilidade pedagdgica dos
discentes nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao

Acoes realizadas:

Servico de traducdo e interpretacdo de LIBRAS, em sala de aula e
em outros espacos pedagdgicos, aos discentes surdos: Em 2019,
so foi possivel prestar este servigo a sete, dos 16 estudantes
surdos da UFRPE, devido ao niimero de intérpretes em atuagao
na Instituicao;

Adaptacdo de material em fonte ampliada e braile;

Atendimento educacional especializado;

Orientacdo pedagogica aos alunos com deficiéncia e/ou
Necessidades Educacionais Especiais;

Aquisicdo de tecnologia assistiva;

Programa Monitor Apoiador, onde monitores sdo selecionados
para acompanhar estudantes com deficiéncia para desenvolver
atividades como apoio pedagdgico, leitura e transcricdo de textos,
a depender das necessidades especificas do(a) estudante

apoiado(a).
19 estudantes assistidos

Buscar junto a reitoria e ao MEC vagas para
profissionais especializados para composicao
de equipe interdisciplinar que atue no ensino
superior (intérpretes de Libras,
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psicopedagogos, psicdlogos, assistentes sociais, ledores,

transcritores e outros).

AcOes realizadas através da PROGEPE que implicaram nas atividades do

NACES:

v" Transferéncia da pedagoga da futura unidade de Belo Jardim para
o Naces, de forma temporiaria;
v" Continuacdo do Contrato Temporario de intérprete de Libras, via

Selecdo Simplificada;

v Contratac3o de estagidrias (os) de Libras;

o Préximos Passos
.. - Ampliar a divulgagdo da
necessidade do

mapeamento das
com deficiéncia na UFRPE;
- Disponibilizar nos sites da UFRPE e do
NACES o formulario para facilitar a coleta
das informagdes referentes as pessoas
com deficiéncia;
- Articulagdo junto a reitoria e ao MEC
para contratagdo de mais profissionais
especializados;
- Oferta de mais Cursos de Libras aos
discentes da UFRPE, por projetos de
extensao;
- Articulagdo junto a reitoria e a Pro-
reitoria de Administracdo a destinagdo de
orcamento especifico para aquisicdo de
mobiliario e tecnologia assistiva.

pessoas

Riscos e Desafios
- Probabilidade de
deterioracdo das tecnologias
assistivas emprestadas.
- Numero insuficiente de profissionais
especializados no Nucleo de
Acessibilidade e nas unidades.
- Redugdo orgcamentdria dos recursos
vindos do Programa INCLUIR.
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DIRETRIZ - Aprofundamento da politica institucional de inclusdo, do ensino médio, com o intuito de planejar o atendimento do
com valorizacdo de acoes voltadas ao segmento das pessoas com Naces ao CODAI;

deficiéncia/necessidades especiais v" Cursos e Oficinas de Formagdo aos monitores do Programa
Monitor Apoiador;

Servico de audiodescricao na Aula Magna;

Representacado do Naces no Programa de Intercambio Passantia

Promover ag¢oes institucionais para ampliar a
Meta | cessibilidade da UFRPE

1 no Instituto Olga Cossettini, na Argentina;

AN

AcOes realizadas: v" Oficina de Libras para a Biblioteca;
v Cine-debate sobre Inclusdo na Semana da Pessoa com Deficiéncia.

v’ Curso de libras para servidores — 17 servidores capacitados; v Representacio do Naces no Projeto Solidaris em parceria com
v' Palestras com alunos sobre Inclusdo e Acessibilidade — em 04 Universidade de Pernambuco.

cursos;
v Formagdes nas Unidades Académicas — Jornada Pedagdgica . A . . ~

UACSA, Curso de Tecnologias Assistivas UAST; Meta Apoiar a capacitacdo e a participagdo de
v" Servigo de tradugdo e interpretacdo de LIBRAS em eventos representantes do NACES em eventos

institucionais; 2 L . . . .
v’ Servico de traduco e interpretacdo de LIBRAS nos videos académicos e/ou Institucionais sobre

institucionais;

v’ Articula¢cdo com a Pré-Reitoria de Planejamento para
Desenvolvimento de um novo regimento pra o Nucleo de
Acessibilidade;

v Articulacdo com a Faculdade de Filosofia do Recife — FAFIRE — na
busca de possiveis parcerias com a Pds Graduagdo em

Acessibilidade e Educagao Inclusiva

NOME DO EVENTO/CURSO QUANTIDADE DE

SERVIDORES
CAPACITADOS

Psicopedagogia; Oficina de Elaboragdo de Gréficos Tateis 1
v" Reunides com a Unidade de Educacdo a Distancia e com o Colégio Curso de Programas de Informatica na Area da 1
Agricola Dom Agostinho lkas (CODAI), na busca de estreitar o Deficiéncia Visual
didlogo sobre acessibilidade e inclusdo entre toda a UFRPE e Curso de Estratégias Pedagdgicas para inclusio de 3
efetivar os servigos de atendimento aos estudantes dessas estudantes com  necessidades  educacionais
unidades; especificas: tutoria de pares
v’ Articulacdo com o IFPE - Instituto Federal de Pernambuco — sobre Oficina de Elaboracdo de Recursos Diddticos para 1
as a¢oes afirmativas em acessibilidade desenvolvidas no campo Alunos com Deficiéncia Visual
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Riscos e Desafios
A - Numero insuficiente de

profissionais especializados

no Nucleo de Acessibilidade e
nas unidades.

- Redugdo orgamentaria destinada aos
custos com eventos, diarias e passagens.

5 - Resultados e desempenho
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Acompanhamento e Monitoramento de Egressos

A UFRPE desenvolve uma politica de
Acompanhamento e Monitoramento de
Egressos, por meio da Coordenagdo de 1.287 65
Acompanhamento e Monitoramento de ) Consultorias Autoconfianca  HEl 40
Egressos (CAME), levando em consideragao as atendimentos Especializadas

PALESTRAS E OFICINAS (tematicas e publicos)
(Publico total de 829 pessoas)

Plano de negécio M 25

oportunidades de formacdo profissional e realizados em Desenvolvendo a expressioverbal N 40
educagdo continuada, de inser¢do no mundo 2019 129 Motivacto I 30
do trabalho e de informag(")es para a geStéo Palestras e Comportamento e postura no local de trabalho I 30
SUperior que pOSSibiIitem implementacéo de Oficinas Criatividade como diferencial competitivo Il 30
agoOes institucionais para atender as exigéncias h S

cientificas, mercadoldgicas, econdémicas e ’ 829 empreendedorismo | 50

&
v
sociais. & : o ,“ Publico total das Oratéria I 36
Organograma da Estrutura da CAME & Palestras e ) Micro Empreendedor Individual (ME)  INEEEG_— 523
Oficinas
L) FONTE: egressos.ufrpe.br
@K}:ﬁ@ ACOES DESENVOLVIDAS CONSULTORIAS (por drea de conhecimento especifico e geral)
(Total de 167 consultorias)
R v Atendimento e Cadastro % de consultorias por Conhecimento Especifico % de consultorias por
dos Egressos S Conhecimento Geral
v" Supervisdo do posto do * -
Relaci t SEBRAE FINANCAS: 30%
Banco de elacionamento v :30%
‘Jados e Educacio Eventos Levant.amfer?to de. Dados SR
continuada (questionario online) e ~
~ by ~ CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO: 20%
Apresentagao a Gestao APLICADAS .
] 24% AGRONEGOCIO: 22%
Espago de Superior
Atendimento v" Consultorias GENGAS
Saliais Especializadas e
v Doagdes de Livros e BT

6% % FONTE: egressos.ufrpe.br

v Palestras e Oficinas
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ALCANCE DOS

QUESTIONARIOS
Entre os anos 2012 e 2019(*)

ATENDIMENTOS

Demonstrativo por categoria
(Total de 1.287 atendimentos)

PALESTRAS E
OFICINAS

por area de

CIENCIAS AMBIENTAIS

ENGENHARIAS

(*) DADOS DE 2019.1 / 2019.2 EM ANDAMENTO

! o P i
I 1 I 1 | 1
1 1 I 1 | 1
1 1 I 1 | 1
1 1 I 1 | 1
! 0! | |
1 1
| 1 I 1 \ 1
| 1 I 1 = Fe 1
! P! 32% i E CIENCIAS AGRARIAS conhecimento |
1 1 1
i Ao total foram 10.245 formados ! i 30% . ! i CIENCIAS BIOLOGICAS (Total de 129 !
! 2.614 respostas i ! 20% ® W i v palestras e i
: ) | : N Egressos h : CIENCIAS EXATAS E DATERRA oficinas) ,
! 31% de aproveitamento D 10% () Discentes P |
1 1 .
i | i . Circunvizinhanca ¥ CIENCIAS HUMANAS i
1 - 1! 1
i l l ! i 8% Docentes ' | CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS !
H 1 1 : |
1 O 1 ~ 1
| oo | | s [ | ws | e | m | e Jsr | fom | Técnicos o EDUCACAO |
| WNERESPOSTAS | 206 309 367 | 363 426 378 324 241 | 2614 [ Administrativos [ !
: % DERESPOSTAS | 15% 23% 2% 24% 3% 35% 26% 25% 31% : : : 1 :
H 1 1 : |
1 1 1 1 1

FONTE: egressos.ufrpe.br

RESUMO GERAL DE RESPOSTAS OBTIDAS ATRAVES DE QUESTIONARIO ONLINE APLICADO ENTRE 2012 E 2019 (*)
PARA OS EGRESSOS EAD, CODAI, CAMPI SEDE, U UAG E UACSA DE DIVERSOS CURSOS

6 85

Empresdrio (sujeito de Trabalhador Auténomo

direito que exerce a (exerce sua atividade 11 De 01 a 02 anos

empresa, ou seja, aquele
que exerce

profissional sem vinculo
empregaticio, por conta

De 02 a 03 anos

profissionalmente (com prépria e com assungdo de 174 ; exercia atividade 112 nso
habitualidade) uma seus proprios riscos. A profissional antes da

atividade econdmica prestacdo de servios é de colagdo de grau. Sim
organizada (que articulaos  forma eventual e ndo

fatores de producdo) para  habitual) 5 Mais de 03 anos

a produgdo ou a circulagdo

de bens ou de servigos 53 Menos de 01 ano

11
Microempreendedor
Individual (MEI) — pessoa
que trabalha por conta
prépria e que se legaliza
como pequeno
empresario.

(123

241

Trabalhador Formal
(ocupagdo trabalhista,
manual ou intelectual, com
beneficios e carteira
profissional assinada)

"8 5 - Resultados e desempenho 3

N&o exergo nenhuma
atividade profissional.
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RESUMO GERAL DE RESPOSTAS OBTIDAS ATRAVES DE QUESTIONARIO ONLINE APLICADO ENTRE 2012 E 2019 (*)

PARA OS EGRESSOS EAD, CODAI, CAMPI SEDE, UAST, UAG E UACSA DE DIVERSOS CURSOS

80 Educagdo Continuada (Programas
de Pds Graduagdo)

Escassez de vagas/ oportunidades
no Mercado de trabalho

32 Melhor oportunidade em outra
drea

6 Minha formag&o néo foi adequada
para a atuagdo profissional

1 15 Motivos pessoais

1 16 Em realizagdo
Néo

50 sim

3 Doutorado
Eng. Ambiental
84 Especializagdo
1 Licenciatura em Pedagogia
1 wBa

Me formei em Administragdo de
Empresas na Falub, e pretendo
fazer pés em gestdo ambiental.

73 Mestrado
1 Pedagogia

Po6s

199 Importante
548 Muito importante
Pouco importante

3 Sem importancia

417 Atendem

parcialmente
300 Atendem totalmente

N&o atendem

55 Cursos de extensdo
42 Doutorado
Especializagdo
288 Mestrado

22 Minicursos

62 Palestras de atualizagdo de temas
especificos por drea de conhecimento

271 Muito
4 Nada
Pouco

430 Razoavelmente

2 | 3| 4 EREETENEENEENTEINY 6

412 Bom
215 oiimo

131 Regular
7 Ruim

1 Outro

377 Bom
314 6timo
69 Regular
5 Ruim

1 Outro
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RESUMO GERAL DE RESPOSTAS OBTIDAS ATRAVES DE QUESTIONARIO ONLINE APLICADO ENTRE 2012 E 2019 (*)

PARA OS EGRESSOS EAD, CODAI, CAMPI SEDE, UAST, UAG E UACSA DE DIVERSOS CURSOS

260 Bom

104 Otimo 217 Bom 307 Bom
Péssimo 64 Otimo 100 Otimo
247 Regular Péssimo el
113 Ruim 299 Regular 284 Regular
139 Ruim 53 Ruim
379 Articulagdo entre ateoriaea 34 Despreparados em
pratica relagdo as demandas 321 Bom
218 conteidos préticos do mercado 118 o
Conteldos tedricos de matérias 5 N3o estdo preparados timo
basicas - Péssimo
60 Conteldos tedricos de matérias Rieparadesinalpictica |
profissionalizantes 612 Preparados 257 Regular
02 Maior oferta de disciplinas teoricamente A8 Ruim
optativa/eletivas
275 &om 141 som 416 Bom
42 6timo 154 6timo 172 otimo
Péssimo i béssimo
289 Regular 102 Regular 156 Regular
107 Ruim 92 Ruim 14 Ruim
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RESUMO GERAL DE RESPOSTAS OBTIDAS ATRAVES DE QUESTIONARIO ONLINE APLICADO ENTRE 2012 E 2019 (*)

PARA OS EGRESSOS EAD, CODAI, CAMPI SEDE, UAST, UAG E UACSA DE DIVERSOS CURSOS

299 Bom
84 6timo 291 n:o
Péssimo 475 Sim
251 Regular
76 Ruim
274 Amigos
2 Através de professores.
154 nzo
612 sim

93 Facebook

Google

Coger
1 Comunicagdo por grupo de e-mail.
159 Coordenagdo
1 DQV/ Psicéloga
Email
154 Email cAME

Quando solicitada, a CAME disponibiliza os dados de cada curso especifico as coordenagoes interessadas.
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Cooperacao Internacional

A fim de minimizar as fronteiras para o conhecimento, a UFRPE, por
intermédio da Assessoria de Cooperagdo Internacional (ACI), estabelece
convénios de cooperacgdo interinstitucionais com universidades e centros
de ensino e producdo cientifica internacionais. Além da promocdo de
programas e projetos de intercdmbio, orienta a comunidade universitdria
acerca de oportunidades de bolsas, cursos e eventos internacionais.
Também facilita e incentiva a vinda de pesquisadores de outras regides do
mundo para enriquecimento dos estudos locais e promove eventos e
feiras em conjunto com outras universidades e institutos.

No ano 2019 diversas a¢des foram realizadas com objetivo de fomentar a
Internacionalizagdo da UFRPE, destacamos na figura abaixo nossas agdes
estratégicas elaboradas neste ano, e no quadro ao lado o resumo dos
eventos que a Universidade participou e promoveu com esse intuito.

Principais A¢oes e Resultados de 2019

Ampliagdo de convénios e programas de mobilid

internacional, facilitando o acesso de discentes,
técnico-administrativos a mobilidade.

Realizamos aplicagoes de teste de proficiéncia do TOEFL ITP

(inglés) e do CELU (Espanhol) em parcerias com o Nucleo de
Idiomas (NID) para atender a demanda da comunidade académica.

o;

Promovemos a cultura de internaciol
institucional, com palestras no decor
111 Encontro de Mobilidade e /Il Intern

Promovemos aulas de idiomas em inglés, espanhol, portugués
para estrangeiros e francés, através do Programa Leitores
Franceses e parceria com o NID.

Participa¢do em Redes internacionais e em eventos de

internacionalizagdo para disseminar a imagem da UFRPE e captar
mais parcerias.

"M 5 - Resultados e desempenho 3NN

Resumo de eventos que participamos e promovemos em
2019 no intuito de fomentar a Internacionalizacdo da

Universidade
DATA EVENTO OBJETIVO SITUACAO
22/03 Palestra Topics in Palestra no NID com a Profa. Ana Lucia Organizagdo
Academic Writing Oliveira, da University of Alabama at Birming-
ham.
Ola Visita dos Projeto “Pasantia”: “Inclusién em la Ensefianza Organizagdo
13/04 Argentinos Superior”, mobilidade de professores do IES
Instituto de Educacién Superior Olga
Cossettini, de Rosario, Argentina, e da UFRPE.
13/05 Palestra dos Palestra para divulgar o Programa de bolsas Apoio
Japoneses para o Japdo MEXT 2020 para alunos de pds-
graduacdo e graduacgdo. Presenga do Consul
Geral do Japdo Jiro Maruhash e Satako
Makamura, Assessora do Consulado Geral do
Japdo no Recife.
11, 17 Festival de A exibicdo dos filmes é resultado da parceria Organizagdo
e Cinema Varilux entre a Embaixada da Franga, a ACle o
18/06 Programa Idiomas sem Fronteiras UFRPE, com
a Profa. Cindy Quesnel. Programacdo dos
filmes: A Revolugdo em Paris; O Professor
Substituto; O Mistério de Henri Pick.
24/08 Conferéncia SOKA Conferéncia Internacional das IFES-NE e a Organizagdo
Universidade SOKA (Japdo), neste evento que
reuniu varios reitores do NE.
28a Seminario Evento sobre o papel da lingua inglesa na Apoio
30/08 Internacional da Rede Federal de Educagdo: compartilhando
ABRALITEC cenarios e maximizando éxito.
03a Reunido e Evento Reunido CGRIFES + CIES2019 - Foz do Iguagu. Participagdo
07/09 Debate e estudos sobre internacionalizagdo
das IFES.
29a Reunido e Evento | GCUB — Manaus — AM. Debate e estudos sobre Participagdo
31/10 internacionalizagdo das IFES
10a Evento Evento Canada — CBIE 2019 — Adesdo ao Participagdo
20/11 Internacional Programa ELAP e realizagdo de convénios as
Universidades canadenses.
10/12 IIEMI IIl Encontro de Mobilidade Internacional e llI Organizagdao
International Students’ Day
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Idiomas

A UFRPE, por meio da ACIl, do Programa Idiomas sem Fronteiras e do
Nucleo de Idiomas (NID), estabelece estratégias de cursos de Idiomas
presencias em inglés, espanhol, francés e portugués para estrangeiros
para os estudantes de graduacdo, pods-graduacdo e técnicos
administrativos. Esta iniciativa é importante para auxiliar no processo de
internacionalizagdo e para contribuir com o desenvolvimento de uma
politica linguistica nas universidades brasileiras. Além dessas agdes
realizadas, contamos com o Programa da Leitora Francesa que recebemos
uma professora francesa qualificada para dar aula de francés a
comunidade académica e aos interessados ao Programa BRAFAGRI.

A Universidade tornou-se, em 2013, um centro aplicador do Test of
English as a Foreign Language (TOEFL ITP), que foi suspenso no segundo
semestre de 2019 e é o centro aplicador do CELU, teste de proficiéncia da
lingua espanhola, em parceria com o Nucleo de Idiomas (NID).

Mobilidade Internacional

No ano 2018 e 2019 com os desafios financeiros do Brasil, as
oportunidades de mobilidade Internacional foram apenas através do
Programa Santander Universidades - Ibero Americana e do Programa
BRAFAGRI. Porém, em 2019 implantamos mais 4 (quatro) programas de
mobilidade para os alunos viajarem em 2020, sao eles: Programa BRACOL,
BRAMEX, ERAMUS+ e ELAP. Em 2018, os estudantes que foram
contemplados nos programas de mobilidade foram 13 estudantes e em
2019, foram 14 estudantes, conforme graficos que seguem. No Ultimo
grafico, abordamos também os estrangeiros que recebemos na UFRPE.

[y
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Quantidade de alunos em Paises de Destino
mobilidade académica

14
13
2
1
B - W

2018 2019 Argentina Coldmbia Franga

11

Programa de Mobilidade Alunos em mobilidade por curso

Agronomia [l 1

BRAFAGRI 11
Zootecnia M 1
SANTANDER - 3 Medicina I
UNIVERSIDADES ?

Veterinaria

Licem Letras 1 3

Alunos Estrangeiros por Pais

4
1
e
FRANCA ITALIA

Programa: BRAFAGRI | Programa: Convénio
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Convénios

A Universidade Federal Rural de Pernambuco através dos convénios
internacionais possibilita aos estudantes compartilhar outras culturas,
aprendendo outra lingua e vivenciarem experiéncias académicas; aos
docentes a desenvolver seus projetos de pesquisas e ampliar
academicamente com cursos de aperfeicoamento e aos técnicos
administrativos promover experiéncias profissionais nas Instituicdes e
capacitagao académica.

Destacamos os convénios firmados este ano com Instituicdes e Entidade
Governamental, contabilizando total de 102 Instituicdes, conforme link do
site da ACl: Instituicbes Conveniadas | Assessoria de Cooperacdo
Internacional .

Programa de Mobilidade Internacional

A Assessoria de Cooperagdo Internacional da Universidade Federal Rural
de Pernambuco através dos convénios internacionais possibilitou o
aumento dos programas de mobilidade internacional, oferendo aos
estudantes de graduacgdo e pds-graduagdo 6 (seis) programas que tem
como objetivos experiéncias académicas, compartilhar outras culturas,
aprender outras linguas e vivenciar experiéncias pessoais.

O Programa MOBILE é voltado para mobilidade para alunos de
GRADUACAO EM ENGENHARIAS: Civil, Elétrica, Mecanica, Agricola e
Ambiental, Ambiental e Bach. em Ciéncia da Computacdo. O pais de
destino é Portugal para Universidade de Porto. O modelo do programa os
custos de passagem, visto, seguro-saude, despesas extras, hospedagem e
alimentacdo serd financiado pelo aluno e serd isento das taxas da
Universidade acolhedora.

(1] 234 ERENENLEN 6 |7 )

O Programa BRAFAGRI é voltado para alunos de GRADUACAO dos Cursos:
Medicina Veterinaria, Agronomia, Zootecnia, Economia. De 2011 a 2019 ja
enviamos quase 80 estudantes para Franga. O modelo do programa é
financiado pela CAPES com uma bolsa para custear: passagem,
hospedagem, alimentacao.

O Programa ERAMUS + é voltado para mobilidade de professores e alunos
de GRADUACAO E POS-GRADUACAO, da area de Administragiio com 100%
de financiamento pela Unido Europeia. O programa financia 14 dias para
docentes e 4 meses para estudantes, na Roménia.

O Programa Bolsas Ibero-Americanas — SANTANDER UNIVERSIDADES visa
contribuir com o intercAimbio de estudantes de GRADUACAO de
instituicdes de ensino brasileiras, portuguesas, espanholas, argentinas,
chilenas, colombianas, mexicanas, peruanas, porto-riqguenhas e uruguaias
para incrementar a qualidade da formagdo, estimulando a troca de
experiéncias internacionais. Os alunos recebem uma bolsa para custear:
passagem, hospedagem, alimentacdo.

O Programa ELAP é mobilidade voltada para alunos de GRADUACAO e
POS-GRADUACAO no Canada para cursar disciplina ou pesquisa de 4 a 6
meses. O Governo Canadense financiard a bolsa para passagem,
hospedagem, alimentacdo, mensalidade (em caso de cursar disciplinas) e
possibilitard trazer professores Canadenses (2 a 8 semanas).

O Programa BRACOL e BRAMEX é voltado para alunos de GRADUACAO de
diversas areas académicas para os paises da Colombia e Meéxico,
respectivamente. O modelo do programa os custos de passagem, visto,
seguro-salde, despesas extras, sera financiado pelo aluno e a
hospedagem e alimentacdo serd promovido pela Universidade
acolhedora.
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Parcerias com Outras Entidades

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) mantém
relacionamento com diferentes 6rgaos e entidades nacionais com a
finalidade de atingir objetivos em comum. Essa atividade é realizada,
principalmente, por meio do Nucleo de Relagbes Institucionais e
Convénios (NURIC), que é responsdvel por supervisionar, controlar e
acompanhar a execuc¢do dos convénios, acordos de cooperacdo ou outros
instrumentos legais, estabelecer e desenvolver relacionamento com
instituicdes publicas e privadas, visando fomentar a captacdo de recursos
e viabilizar acordos de natureza diversa.

Em 2019, o NURIC formalizou 63 instrumentos distribuidos entre 13
diferentes tipos de parcerias. Na Tabela abaixo é apresentada a
quantidade de celebragdes por tipo de instrumento. A descricdo de cada
tipo de instrumento esta disponivel no site do Nucleo.

\ Instrumento 2018 2019
Protocolo de Inten¢des 9 0
Termo de Cooperagao Técnica 10 12

Termo de Execugdo Descentralizada - TED* 9 1
Termo de Colaboragdo Técnica 2 3
Termo de Parceria para Beneficios aos Servidores 1 0
3 2
1 2
2 2

Termo de Parceria para Eventos Académicos
Convénio de Educagao, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - ECTI
Convénio com Fundacao de Apoio*

Convénio de Estagio 22 31
Acordo de Cooperagao com Captagdo Direta por Fundagdo de - 2
Apoio

Acordo de Cooperagao Técnica para Multiplos Projetos - 6
Convénio Execugdo Direta - 1
Termo de Cessdo de Uso Gratuito - 1

*Pode prever repasse de recursos financeiros da UFRPE.
Tabela: Quantitativo de instrumentos formalizados pelo NURIC.

e
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE, em seu item
8.10, apresenta trés diretrizes para o incentivo as parcerias com outras
organizacdes. Apesar de estarem intimamente ligadas aos resultados na
Tabela anterior, é possivel também trata-las individualmente, por meio de
alguns destaques.

Em 2019 o NURIC passou por reestruturacao funcional, e teve aprovado
seu Regimento Interno por meio da Resolu¢do N2 104/2019 do Conselho
Universitdrio, com a finalidade de modernizar sua estrutura e atender
melhor as demandas da comunidade universitaria.

No sentido de ampliar a rede de parcerias, foi divulgado Edital de
Credenciamento para instituicdes interessadas em firmar parcerias com a
UFRPE, o que foi acompanhado da implantacdo de um sistema online de
credenciamento de potenciais parceiros institucionais, disponivel em
www.nuric.ufrpe.br/credenciamento. Além disso, foi realizado o primeiro
chamamento publico para implantagdo de laboratdrio em parceria com
instituicGes privadas, que resultou na selecdo de parceiro para execugao
de atividades no Centro de Treinamento Agricola do Departamento de
Engenharia Agricola.

J4 o apoio a formalizacdo de eventos se deu pela consolidagdo de trés
instrumentos para celebragao de eventos em 2019.
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O quadro a seguir contempla a quantidade de instrumentos por
modalidade de transferéncia e os respectivos valores repassados nos
ultimos trés exercicios, sendo que os valores se referem a totalidade e nao
somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Contas apresentadas ao repassador no Instrumentos
exercicio de referéncia do relatério de Conveénios Termo de Execugdo
gestdo Descentralizada (TED)
Contas Quantidade aprovada 2 2
analisadas Quantidade reprovada - -
Quantidade de TCE - -
instauradas
Montante repassado (RS) R$730.089,49 RS 453.390,65
Contas NAO | Quantidade 3 -
analisadas Montante repassado (RS) R$ 9.361.865,21 -

guantldade C raremies repassados no exercicio (em R$
instrumentos
Modalidade celebrados 1,00)
2019 | 2018 | 2017 2019 2018 2017
Convénio 2 2 - | 1.673.076,46 | 1.036.313,55 | 1.965.357,73
Termo de
Execucdo 0 4 2 693.602,05 | 601.158,71 | 440.160,00
Descentralizada
(TED)
Totais 2 6 2 | 2.366.678,51 | 1.637.472,26 | 2.405.517,73

Fonte: NURIC e Plataforma +Brasil.

O quadro abaixo visa a demonstrar a situacdo gerencial da prestacdo de
contas pelos recebedores dos recursos transferidos pela UPC.

O quadro a seguir contempla informacgdes sobre a andlise de contas pela
unidade concedente que foram apresentadas no exercicio de referéncia
do relatério de gestdo. Assim, tomando por base as contas prestadas no
exercicio, sdo apresentadas informac¢des de quantidade e montante
envolvendo contas analisadas e n3o analisadas, de forma a evidenciar a
qgualidade do gerenciamento empreendido pela unidade.

(1] 234 ERENENLEN 6 |7 )

Fonte: NURIC e Plataforma +Brasil.

O quadro abaixo visa demonstrar o perfil dos atrasos na andlise das
prestacdes de contas de recursos repassados pela UPC ou por unidades
que integram a conta anual. Assim, sdo quantificados, de acordo com os
prazos abaixo, os dias de atraso em relagdo a data em que deveriam ter
sido concluidas as analises das contas prestadas.

Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Instrumentos da | Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 | De31a60 | De61a90 De 91 a | Mais de
dias dias dias 120 dias 120 dias

Convénios - - - - 5

Termo de Execugdo - - - - -
Descentralizada
(TED)
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Convénio é a principal forma de relacionamento da UFRPE com sua
fundacdo de apoio credenciada, a Fundacdo Apolbénio Salles de
Desenvolvimento Educacional — FADURPE, nos moldes da Lei n2
8.958/1994, e estdo acessiveis através do Plataforma +Brasil. Além das
atividades do fiscal de convénio, geralmente docente com conhecimento
do objeto pactuado, a execucdo financeira desses projetos é realizada
pelo NURIC, por meio da sua Secdao de Acompanhamento e Fiscalizagdo
gue conta com uma servidora.

Cinco convénios estdo fora do prazo de andlise disposto no artigo 64 da
Portaria Interministerial n2 424/2016. A Coordenadoria de Prestacdo de
Contas do NURIC, responsavel pela andlise final técnica da prestacdo de
contas, é composta por um servidor. A andlise final de cumprimento do
objeto é analisada pelo mesmo érgdo colegiado que aprovou a proposta
do projeto.

Durante o ano, o NURIC encaminhou duas analises de prestagdo de contas
de convénios apresentadas em anos anteriores no total de RS 424.042,16.
Esses relatdrios seguiram com recomendagdo de aprova¢do ou aprovagao
com ressalvas para apreciacdo do Conselho de Curadores, que ja
homologou a prestacdo de contas de um desses convénios, enquanto o
outro ainda ndo teve a emissdo da respectiva resolucao.

(1] 234 ERENENLEN 6 |7 )
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Sistema Integrado de Biblioteca

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (SIB-UFRPE) é constituido por 2 bibliotecas no campus Sede
(Dois Irm3os - Recife): Biblioteca Central Prof. Mario Correia de Andrade Lima
(BC); Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade (BSMCA); 3 bibliotecas
de unidades: Biblioteca Esmeraldina Pereira da Silva - UACSA (Cabo de Santo
Agostinho), Biblioteca Ariano Suassuna - UAG (Garanhuns), Biblioteca Vanete
Almeida - UAST (Serra Talhada); e 1 biblioteca de ensino médio e
profissionalizante do Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Sdo Lourengo da
Mata), totalizando 06 bibliotecas. Estd prevista, para o ano de 2020, a
construgdo de uma nova biblioteca de Unidade, no futuro campus da
Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ). O SIB-UFRPE tem como missao
dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdao, por meio da
disponibilizacdo de materiais bibliograficos e informacionais. Oferece a
comunidade académica servicos e treinamentos voltados para o
desenvolvimento, preservagao e difusdao da producgdo cientifica, bem como
da meméria institucional da UFRPE.

Evolugdo do Crescimento dos Acervos (numeros de exemplares)

2,902
CODAI 2019 m 2018 m 2017 m2016
UACSA
UAST
UAG
38,963
BSMCA 34,607
o759
BC* 127,553
123,786
*No ano de 2018 houve transferéncia de parte do acervo da BC para a criagdo da
BSMCA
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O SIB-UFRPE atualizou a sua Politica de Formag¢do e Desenvolvimento de
Acervos a qual, dentre as suas diretrizes, contempla as modalidades de
aquisicdo por compra e doac¢des. No ano de 2019, foram executados R$
1.033.771,29 na compra de livros nacionais das diversas areas do
conhecimento, em atendimento as demandas da Sede e das Unidades
Académicas, através da modalidade ata de registro de precos. O processo de
aquisicdo, centralizado na Biblioteca Central, em parceria com a CAP/PREG e
coordenagdes dos cursos, viabilizou a compra de livros para: 0s novos cursos
de Bacharelado em Agroecologia, Bacharelado em Ciéncias do Consumo e
Engenharia Ambiental da Sede; cursos com PPCs atualizados; recomposigao
e incremento de acervos dos cursos de Agrarias (Sede), UACSA; UAG, UAST,
CODAI e UEADTEC; livros de tematicas transversais na area de Educagao,
Direitos Humanos, RelacBes Etnico-Raciais e livros de literatura.

Aquisi¢ao de livros fisicos - n2 de titulos — Ano 2019

| BC  BSMCA  UAG  UAST  CODAI  UACSA
753 1.171 143 415 132 371
TOTAL GERAL 2.985

3.680 4.356 522 1.121 428 1.775
TOTAL GERAL 11.882

v" Ebooks
O SIB-UFRPE também tem investido na aquisicdo de livros eletrénicos, em
alinhamento com os indicadores de avaliacgdo do MEC para cursos de
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graduacdo. Desde o ano de 2013, é disponibilizada aos seus usuarios a
plataforma de livro eletronicos Ebook Central, facilitando e ampliando o
acesso a fontes de informacdo cientifica de qualidade. A plataforma possui
mais de 240.000 titulos, cobrindo todas as areas do conhecimento.

Dados de utilizagdo da Plataforma Ebook Central

Paginas Paginas
copiadas impressas

156 15.111
173 37.934
253 21.111
112 17.063

E-book Central: http://ebookcentral.proguest.com/lib/ufrpe-ebooks.

Em consonancia com os objetivos do PDI-UFRPE (2013-2020), o SIB vem
trabalhando em parceria com o NTI para o fortalecimento de agdes e
solucbes para salvaguardar e difundir a producdo académica e a meméoria
institucional, utilizando plataformas de acesso aberto.

v" Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des (BDTD)

Foi aprovada pelo CEPE-UFRPE a Resolugdo n? 299/2019, que atualizou e
simplificou as normas para o depdsito de teses e dissertacGes, eliminando a
entrega de exemplares impressos contribuindo para a reduc¢do do uso de
papel e de custos para os discentes.

Quantidade de Titulos inseridos na BDTD no ano de 2019

Sede - Dois Irmaos 92 159
UAG - Garanhuns - 37
UAST - Serra Talhada - 4

UEADTEC = 3

BDTD-UFRPE: http://www.tede2.ufrpe.br:8080/tede/
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v' Repositério Institucional da UFRPE (RI-UFRPE)

O Repositério da UFRPE, responsdvel pela recolha e disseminagdo da
producgado cientifica e memorial da UFRPE, atualmente disponibiliza a colegao
do periédico Caderno Omega, TCCs de cursos de Graduacdo e Especializacdo,
livros da EDUFRPE e arquivo fotogrdfico. Em atendimento ao atual
instrumento de avaliacdo de cursos de graduagdo do MEC/INEP, os TCCs de
graduacdo sdo disponibilizados em repositério institucional acessivel pela
internet. Em 2019, foram inseridos 527 TCCs defendidos, disponiveis em
texto completo no RI-UFRPE.

RI-UFRPE: http://repository.ufrpe.br

v’ Portal de Periédicos UFRPE

O Portal de Peridédicos da UFRPE utiliza a ferramenta SEER, traduzida e
disponibilizada pelo IBICT, e abriga as revistas cientificas produzidas no
ambito da universidade, de modo a garantir maior visibilidade dessa
produgdo. Atualmente abriga 16 revistas.

Portal de Periédicos UFRPE: http://journals.ufrpe.br

v" Pergamum

O Pergamum é o sistema de gerenciamento utilizado para gestdo do acervo
fisico das bibliotecas do SIB-UFRPE, que, além dos dados bibliograficos,
disponibiliza arquivos digitais, na integra, dos anais da Jornada de Ensino,
Pesquisa e Extensio da UFRPE (JEPEX) e normas técnicas da ABNT
adquiridas pela UFRPE através da base Target GED-WEB.

Pergamum: http://pergamum.ufrpe.br

¥ Nucleo do Conhecimento

O Nucleo do Conhecimento Prof. Jodo Baptista Oliveira dos Santos tem
trabalho pelo resgate, preserva¢do e divulgacdo da Memdria Institucional.
Estd em andamento a criagdo dos acervos memoriais dos Professores Eudes
de Souza Ledo Pinto, Jodo de Vasconcelos Sobrinho e Johei Koyke.
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Ac¢ao Social - Multa Solidaria

Aprovada pela resolugdo n2 01/2013 - CONSU, a Multa Solidéria possibilita a
quitacdo de débitos com as bibliotecas do SIB de forma alternativa por meio
da doacgdo de alimentos ndo pereciveis. Até o ano de 2019, foram mais de

100

instituicbes em Pernambuco beneficiadas com este projeto.

http://www.sib.ufrpe.br/multa-solidaria

Alimentos doados (kg)

| __ANO | Sede | _uaG | _UAST UACSA
2016 9.133 1.642 2.666 1379

2017

11.093 2.834 2.954 1.716

2018 11.462 2.971 3.630 2.613
2019 11.919 3.646 3.156 3.038
TOTAL 65.953 14.363 22.527 6.926

RISCOS
A

Oscilagdes e sobrecarga na rede elétrica
(necessidade de subestagdo e substituicdo das
instalagdes elétricas do prédio da BC)

Falhas no servidor da UFRPE

(queda conexdo Pergamum , site do SIB e
plataformas de pesquisa académica)

" Problemas de infraestrurura do prédio da BC

(hidraulico, acessibilidade aos pavimentos
superiores, eletricidade)

Deterioragao do acervo por auséncia de
climatizacdo (necessidade de climatizar os
pavimentos da BC)
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Agoes Futuras

s

Aquisicdo de livros nacionais
para as bibliotecas do SIB no
valor de RS 1.033.771,29

.

N\

p
Implantagdo da ferramenta de
geragdo automatica de ficha

catalografica no site do SIB
.

p

Atualizagdo das normas para o
depdsito legal das Teses e

DissertacGes nas Bibliotecas da

UFRPE (Resolugdo n2 299/19)
J

N\

Inclusdo de 527 TCCs no
Repositdrio Institucional

Atualizagdo da Politica de
Formacdo e Desenvolvimento
de Colecgses

Aprovagdo do Regimento
Interno do SIB-UFRPE

( . .~ )
Planejamento e aquisi¢do do

acervo bibliografico do ciclo
basico para a nova biblioteca da
Unidade Académica de Belo
Jardim (UABJ)

s

.
Fortalecimento do Repositério

Institucional através da inclusdo
de novos documentos

Assinatura de novas
plataformas de livros
eletronicos

Criagdo dos Memoriais:
- Prof. Johei Koyke
- Prof. Eudes Souza Ledo

- Descritivo dos Professores
Titulares da UFRPE
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Editora Universitaria

A Editora Universitaria da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(EAUFRPE) é um érgdo suplementar de natureza técnica, subordinada a
Vice-Reitoria, que tem por finalidade elaborar e supervisionar a
implementagdo e a execugao da politica editorial da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, além de oferecer apoio e suporte grafico nas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas desenvolvidas
pela comunidade universitaria. Entre as atividades desenvolvidas pela
Editora estdo a publicacdo dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos,
literdrios e artisticos através da edicdo, coedicdo e divulgacdo de livros,
livretos periddicos, além de textos em outros formatos; a distribuicdo
desse material através de meios impressos ou digitais, além da impressao
de material de expediente e de eventos para a universidade.

Conselho Editorial

Instituido desde 2014 (Resolugdo n2 122/2014 — CONSU), o Conselho
editorial é o 6rgdo normativo responsavel pela formulagdo e pela
implementagdo da politica editorial geral da Universidade Federal Rural
de Pernambuco, sendo seus conselheiros responsaveis pela primeira
andlise técnica dos originais de livros submetidos para publicagdo pela
Editora e pela convocagdo de pareceristas ad hoc quando julgar
necessario.

O conselho atualmente é formado pelo Vice-reitor (presidente do
Conselho), a diretora da Biblioteca Central, o Diretor da Editora
Universitaria e seis conselheiros tematicos.

Politica Editorial

E a politica editorial que define quem pode publicar, o que serd publicado
e a forma como deve ocorrer essa publicacdo. Ela também normatiza que

(1] 2]3]4 EELENICEL LY 6 |7 )

obras devem ser analisadas pelo Conselho Editorial e os critérios para
reimpressdo e para reedicdo de um original. Nossa politica editorial é
regulamentada pela Resolugdo n2 152/2014 — CONSU

Submissao de originais

A submissdo de originais, para publicacdo, é realizada através de um
formulario eletronico disponivel no sitio da Editora Universitaria
(www.editora.ufrpe.br). O sistema foi implementado em 2017, ja tendo
recebido mais de 22 submissdes desde entdo.

Nuamero de publicagoes

Numero de Publicagdes com ISBN

Li O
o Anais B
© ® ©
i
2016 2017 2018 2019

Memoria e divulgacao do conhecimento

No ano de 2012 foi implementado uma politica de preserva¢do do acervo
da editora, sendo um par de todos livros publicados recolhidos para este
acervo. Também é efetuada uma doacdo de uma quantidade entre 13 a
15 exemplares de cada titulo publicado para o Sistema de Bibliotecas, que
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fica responsavel pela sua distribuicdo entre as diversas bibliotecas da
Universidade, de acordo com a necessidade de cada uma e o assunto das
obras. Outra acdo de divulgacdo é a disponibilizacdo de diversas obras
publicadas pela Editora, em formato digital, de forma gratuita, no site da
Editora. Atualmente sdo 69 obras disponiveis no sitio
http://editora.ufrpe.br/catalogo-download.

Apoio a eventos, atividades administrativas e
académicas

Além das atividades editoriais, a Editora Universitaria tem forte atuacao
como gréfica, dando suporte as demais atividades académicas e
administrativas da Universidade, com a impressdo de materiais didaticos
(fichas, folhetos, livretos, apostilas, provas, entre outros) e de expediente
(blocos, fichas, formuldrios) e apoiando os mais diversos eventos da
UFRPE, com a producdo de materiais gréficos desses encontros (pastas,
crachds, cartazes, folders, entre outros). Em 2019 foram mais de 1300
atendimentos.

Atendimentos realizados ao longo dos anos (grafica)

2016 2017 2018 2019

—
b3
[4]

-
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[~

Desafios

/_\

Criacao da Livraria
Universitaria da UFRPE

Tornar a producgao
dos livros mais agil,
sem perder a qualidade
na producao

Aumentar a producgao
e divulgacao
de e-books gratuitos

<
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https://www.dropbox.com/s/i4nvfjzs6lb9gnh/Nota-Explicativa-Orgao-26248-2019-4T.pdf?dl=0

Declaracao do Contador

Esta declaragdo refere-se as Demonstragdes Contdbeis e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2019 da Universidade Federal
Rural de Pernambuco. Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2019 e é pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contdabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal. As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Varia¢cbes Patrimoniais,
Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacées do Patrimonio Liquido, Balanco Or¢camentdrio, Balanco Financeiro e suas
notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 , o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir (os quadros
estdo relacionados por ordem decrescente de relevancia).

Descrigdo sintética:

Auséncia de Inventario e Avaliacdo de Ativos Imobiliz. e Intangiveis

Explicagdo:

Quanto ao imobilizado e intangivel, além de a UFRPE ainda nao ter iniciado trabalho de avaliagdo dos seus bens iméveis e dos intangiveis, foi identificado
residuo de saldo conta 1.2.3.2.1.02.03 (Terrenos/Glebas), do ativo imobilizado, no valor de RS 0,03, decorrente da auséncia de avaliacdo patrimonial para os
bens do ativo imobilizado, devendo, portanto, ser atualizado t3o logo seja concluido futuro trabalho de avaliagao.

Possivel efeito sobre as
DemonstragGes Contdbeis:

Ndo ha elementos suficientes para a mensuragdo com seguranga dos possiveis efeitos desta falha. Contudo, por esta relacionada com o grupo de ativos que
perfaz mais de 90% de todo o patrimonio bruto da entidade, estimasse que o impacto seja relevante.

Providéncias adotadas ou a
adotar:

No inicio de 2020 serd emitido oficio a Diretoria de Patrimdnio solicitando que seja iniciado trabalho visando a instauragdo de processo destinado ao
inventario e a avaliagdo dos bens mdveis, imoveis e intangiveis da UFRPE.

Descricdo sintética:

Auséncia Conciliagdo entre as Informag0es Patrimoniais e da Contabilidade

Explicacdo:

Em fungdo dos motivos expostos no quadro anterior, ndo é viavel a conciliagdo entre as informagdes do patrimonio (que também ndo dispde de sistema
informatizado adequado a realidade do setor publico) e da contabilidade.

Com isso, o controle das depreciagGes dos ativos, como exemplo, tem sido realizado diretamente no Departamento de Contabilidade, sem a participagao do
Departamento de Apoio Patrimonial.

Possivel efeito sobre as
Demonstragdes Contabeis:

Ndo havendo conciliagdo, estima-se que possiveis sinistros ocorridos com os ativos ndo estejam sendo devidamente comunicados a Contabilidade que, desta
forma, pode estar submetendo a depreciagdo itens ndo mais existente ou com vida e Util e valores ndo revisados.

Providéncias adotadas ou a
adotar:

No inicio de 2020 serd emitido oficio a Diretoria de Patrimdnio solicitando que seja iniciado trabalho visando a instauragdo de processo destinado ao
inventario e a avaliagdo dos bens médveis, imdveis e intangiveis da UFRPE. Também a UFRPE passara a dispor de novo sistema de controle patrimonial em
2020, o que dara base para o trabalho de conciliagao.
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Descricdo sintética:

Existéncia de Direitos de Longa Data e Sem Estimativa de Perda

Explicacdo:

Na conta 1.2.2.7.1.06.00 (Titulos e Valores Mobilidrios Permanentes), incluida dentro do grupo de investimentos, ha a presenca do saldo de RS 3.905,28,
langado em 19/06/1997, referente a aquisi¢do de 16 linhas telefénicas administradas, a época, pela Telecomunicagbes de Pernambuco SA (TELPE).

Em contato preliminar com o Banco do Brasil, houve a informagdo de que ndo havia agdes da referida companhia em favor da UFRPE. O registro da possivel
redugdo ao valor recuperavel, ou mesmo a baixa do saldo, ndo foi realizado pela contabilidade em virtude da necessidade de se oficiar, além do Banco do
Brasil, os bancos Caixa Econémica Federal e Bradesco para verificar se também os mesmos confirmam a inexisténcia de titulos em favor da Universidade.

Possivel efeito sobre as
DemonstragGes Contdbeis:

N&o ha efeito relevante estimado. Mas ha falha, a ser corrigida em 2020, por n3o se ter reconhecida a estimativa de perda de tais valores.

Providéncias adotadas ou a
adotar:

O valor sera submetido a uma ultima revisdo no inicio de 2020 e, confirmadas as estimativas, uma perda sera reconhecida.

Descrigdo sintética:

Auséncia dos Registros de Conformidade de Gestdo

Explicagdo:

A Geréncia de Contabilidade e Finangas, visando a otimizagdo das rotinas internas, esta em fase de avaliagdo da atual estrutura fisica, de pessoal, de fungGes
e das atividades desempenhadas por ambas as Diretorias vinculadas (de Contabilidade e de Finangas).

Ao final de tal processo, a conformidade de gestdo, que ja é realizada, em termos praticos, entre os departamentos da GCF, passara a ser formalizada tanto
com a identificacdo de servidor especifico para tal, quanto aos registros no SIAFI.

Atualmente os registros ndo sao realizados em func¢do de, diante da atual estrutura de pessoal e fungdes, ndo ser possivel destacar um servidor para atuar
exclusivamente na conformidade de gestdo.

Possivel efeito sobre as
Demonstragbes Contdbeis:

Ainda que ndo exista o registro formal da conformidade de gestdo, ndo se espera que tal fato esteja provocando distor¢Ges relevantes na qualidade da
informagado evidenciada haja vistas, como dito, que a revisao dos documentos langados é realizada de forma descentralizada pelos diversos departamentos
da geréncia.

Providéncias adotadas ou a
adotar:

Em 2020 serdo intensificados os esforgos para viabilizar o registro na forma dos normativos vigentes.

Recife, 24 de janeiro de 2020

Dayvison Spindola Soares Bezerra
Contador Responsavel
CRC PE-023764/0-7
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patrimonio bruto de RS 668.919.966,39 em 2019, tem-se uma evolucdo de 1,6% frente ao exercicio anterior, explicada sobremaneira pela expansdo de,
aproximadamente, RS 10 milhdes das obras em andamento da entidade (em especial, da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho). Assim, o
principal componente do Ativo do 6rgdo é justamente o seu ativo imobilizado, que supera 92% do patrimdnio total. Dentre as obriga¢Ges, destacam-se as
trabalhistas e as decorrentes de pendéncias na prestacdo de contas de recursos descentralizados por outros orgdos. Por fim, o terceiro grafico evidencia
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uma retracdo no resultado acumulado da UFRPE, impactado por um déficit patrimonial superior a RS 157 milhdes em 2019, provocado pelo reconhecimento
contabil de pendéncias de prestacdo de contas em recursos recebidos via transferéncia externa (TED) e que passaram a compor o Plano de Contas a partir
de 2019. A UFRPE iniciou trabalho com vistas a identificar possiveis atrasos indevidos nas prestacdes de contas dos recursos descentralizados.

Ativo
Composigao Patrimonial do Ativo em 2019 Classe Nome Dez/2019 AV Dez/2018 AH
£ ATIVO R$668.919.966,39 100,00% R$658.416.005,76 1,60%
ﬁCURS- [# ATIVO CIRCULANTE R$51.668.827,78 7,72% R$51.440.403,67 0,44%
CP‘D(A" a%\qe [+ ATIVO NAO CIRCULANTE R$617.251.138,61 92,28% R$606.975.602,09 1,69%
@_ NN ({po Subgrupo Nome gezxzmg AV Dez/2018 AH
@ % =] CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$48.236.420,9 100,00% R$45.317.827,3 6,44%
A RECURSOS LIBERADOS PELO TESOURO R$48.075.243,42 99,67% R$45.169.411,17 "I“ 6,43%
g': %‘ CONTA UNICA - SUBCONTA DO TESOURO NACIONAL R$161.177,48 0,33% R$148.416,13 ‘r 8,60%
% iubgrupo Nome Dez/2019 AV Dez/2018 AH
5 Q = IMOBILIZADO R$616.336.100,33 100,00% R$606.256.218,69 1,66%
=) = = BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO R$512.995.604,16 83,23% R$501.831.715,54 2,22%
% O BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS SPIUNET R$0,03 0,00% R$0,03 0,00%
“6 BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET R$283.874.654,73 46,06% R$281.881.366,53 0,71%
g BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO R$229.120.949,4 37.17% R$219.950.348,98 * 417%
= BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO R$161.599.097,17 26,22% R$150.194.297,35 7.59%
BENS DE INFORMATICA R$34.943.104,35 5,67% R$34.715.345,75 0,66%
od‘,\ DEMAIS BENS MOVEIS R$7.105.097,86 1,15% R$7.096.641,59 0,12%
W’D MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E FERRAMENTA R$54.199.028,47 8,79% R$46.282.794,79 * 17,10%
O'% \wﬂ\ MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE COMUNICACAO R$9.807.505,64 1,59% R$8.533.678,54 * 14,93%
% m\d‘lﬂ MOVEIS E UTENSILIOS R$37.270.558,44 6,05% R$35.777.970,04 * 4,17%
&Egslml SsNa3g SEMOVENTES R$90.645,39 0,01% R$49.566,11 ‘I’~ 82,88%
VEICULOS R$18.183.157,02 2,95% R$17.738.300,53 1‘ 2,51%
Legenda ATIVO CIRCULANTE ATIVO NAO CIRCULANTE DEPREC, EXAUSTAO E AMORTIZ ACUMULADA - CONS -R$58.258.601 -9,45% -R$45.769.794,2 27,29%
A composicdo do Ativo da Universidade Federal  Cajxa e Equivalentes de Caixa Quanto a0 Ativo Imobilizado, este ¢ composto por bens méveis
Rural de Pernambuco é impactado de forma correspondem ao saldo dos recursos financeiros (83,23%) e imdveis (26,22%), com destaque para as edificagdes da UFRPE
relevante pelos grupos de Caixa e Equivalentes de disponiveis para o pagamento das despesas do 6rgéo. (46,06%) e pelas obras em andamento (37,17%), estas dltimas
Caixa, que respondem por 7,21% do Ativo total e Seu saldo evoluiu 6,43 em relac3o ao exercicio de 2018.  especialmente relacionadas com a construgdo da Unidade Académica do
- . A disponibilidade de recursos financeiros, bem como Cabo de Santo Agostinho - UACSA. Em relagdo ao ano anterior, a evolugdo
por Imobilizado, o qual equivale a 92,16% do A ~ . o x .
L. X sua variac3o, é justificada pela evolugdo dos gastos foi de 1,66%, impactada pela expansdo de 4,17% no saldo das obras
patriménio bruto da entidade. orcamentarios cuja execucdo consome tais recursos. executadas da UACSA.
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Passivo
Composicao Patrimonial do Passivo em 2019

Legenda

PASSIVO CIRCULANTE

s

PATRIMONIO LIQUIDO

$ fi
s

uoe

Classe Nome

5] PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
= PASSIVO CIRCULANTE
= DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO
CONSIGNACOES

Dez/2019

R$668.919.966,39
R$213.060.956,4
R$150.708.868,08
R$5.861.377.1

DEPOSITOS JUDICIAIS R$0

DEPOSITOS NAQ JUDICIAIS R$386.463,85

INCENTIVOS A EDUCACAO, CULTURA E OUTROS R$270.756,86

INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES R$338.351,39

OBRIGACOES COM ENTIDADES FEDERAIS - CONSOLID. R$206.454,38

PRECATORIOS DE TERCEIROS R$0
TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS OU LEGAIS R$0
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - TED R$143.645.114,5

VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS R$350

§ FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO R$2.384.963,17
f = OBRIG TRABALHISTAS,PREVID E ASSIST A PAGAR-CP R$59.964.146,61
§ ENTIDADES DE PREVID. PRIVADA E COMPLEMENTAR R$150.088,5
8 OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR R$12.358,8
PESSOAL A PAGAR R$59.036.194,85

PRECATORIOS DE PESSOAL R$763.932,2

RECURSOS PREVIDENCIARIOS - GPS A EMITIR R$1.572,26

5] OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO R$2.978,54

= PATRIMONIO LIQUIDO
= RESULTADOS ACUMULADOS

R$455.859.009,99
R$455.859.009,99

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES R$385.802,72
SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO -R$157.954.882,52
SUPERAVITS OU DEFICITS EXERCICIOS ANTERIORES R$613.428.089,79

O Passivo (31,85%) indica as
obrigacoes da UFRPE com terceiros
enquanto o Patrimonio Liquido
(68,15%) evidencia o saldo
acumulado do resultado patrimonial
das atividades da entidade.

No passivo exigivel, o saldo mais preponderante se refere a conta
intitulada Transferéncias Financeiras a Comprovar

— TED (21,47% do passivo total). Esta obrigacdo decorre das
pendéncias de prestagdo de contas em recursos recebidos via
transferéncia externa (TED) e que passaram a compor o Plano de
Contas a partir de 2019. A UFRPE iniciou trabalho com vistas a
identificar possiveis atrasos indevidos nas prestacdes de contas dos
recursos descentralizados.

AV

100,00%
31,85%
22,53%

0,88%
0,00%
0,06%
0,04%
0,05%
0,03%
0,00%
0,00%
21,47%
0,00%
0,36%
8,96%
0,02%
0,00%
8,83%
0,11%
0,00%
0,00%
68,15%
68,15%
0,06%
-23,61%
91,70%

Dez/2018

R$658.416.005,76
R$44.987.915,97
R$7.179.923,66
R$5.445.016,02
R$255.754,98
R$368.977,85
R$556.923,59
R$333.853,61
R$54.159,8
R$158.689,11
R$6.548,7

R$0
R$2.233.962,81
R$35.570.967,31

CEPLEIED

R$112.458,5

R$12.358,8
R$34.577.711,72
R$866.866,03
R$1.572,26
R$3.062,19
R$613.428.089,79
R$613.428.089,79
R$14.826.480,15
R$36.042.301,31
R$562.559.308,33

€

¥
¥
+

mencionadas no quadro anterior.
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1,60%
373,60%
1999,03%
7,65%
-100,00%
4,74%
-51,38%
1,35%
281,19%
-100,00%
-100,00%

6,76%
68,58%
33,46%
0,00%
70,73%
-11,87%
0,00%
-2,73%
-25,69%
-25,69%
-97,40%
-538,25%
9,04%

Em 31/12/2019, a UFRPE apresentou em seu
Balango Patrimonial um Resultado

Acumulado de R$ 455.859.009,99,
significando uma retragao de 25,69% frente
a 31/12/2018. Tal constatagdo decorre do
déficit patrimonial de RS 157.954,882,52
apurado em 2019, provocado pelas mesmas
Transferéncias Financeiras a Comprovar
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Variacoes aumentativas

Composicao das Variagées Aumentativas em 2019 Classe Nome Dez/2019 AV Dez/2018 AH
= VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA R$706.451.135 100,00% R$683.886.758,12 3,30%
# EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREIT R$1.307.809,21 0,19% R$1.328.643,86 -1,57%
# OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$1.161.295,28 0,16% R$439.049,46 + 164,50%
# TRAMNSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS R$686.095.796,41 97,12% R$672.480.116,31 * 2,02%
# VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESEN PASSI R$17.873.191 2,53% R$9.626.695,58 * 85,66%
| # VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIR R$13.043,1 0,00% R$12.252,91 ? 6,45%

1&..

‘ Subgrupo Nome Eez{EO‘IQ AV Dez/2018 AH
‘ 5 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS R$685.625.631,34 97,05% R$667.426.405,17 2,73%
REPASSE RECEBIDO R$656.355.702,74 92,91% R$625.169.089,23 ¢ 4,99%
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP R$27.020.041,89 3,82% R$39.887.087,35 4' -32,26%
MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS R$2.249.88671 032%  R$237022859 -5,08%
£ GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASSIVOS R$14.788.190,77 2,09% R$11.549,25 127944,60%
GANHOS COM DESINCORPORACAQO DE PASSIVOS R$14.788.190,77  2,09% R$11.549,25 ‘f 127944,60%
REAVALIACAO DE ATIVOS R$2.358.867,26 0,33% R$9.132.442,04 -74,17%
[ EXPLORACAO DE BENS E DIR. E PRESTACAO DE SERV R$1.303.155,21 0,18% R$1.324.253,86 -1,59%
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$1.161.105,42 0,16% R$439.049,46 164,46%
[ GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS R$726.132,97 0,10% R$482.704,29 50,43%
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS R$320.910,67 0,05% R$4.540.616,19 -92,93%
[# TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS R$105.800 0,01% R$141.857,35 -25,42%
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS R$43.454,4 0,01% R$371.237.6 -88,29%
[ REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANC. E APLIC. FINAN R$13.016,27 0,00% R$12.234,28 6,39%
VENDA DE MERCADORIAS R$4.654 0,00% R$4.390 6,01%
53 3 ﬁé& [ JUROS E ENCARGOS DE MORA R$26,83 0,00% R$18,63 44,02%

00‘9333\1359!686 receitas patrimoniais auferidas. Em outras palavras, sao os resultados
positivos das atividades desempenhadas pelo drgao. Na UFRPE mais de 97%
destas variag6es correspondem ao repasse financeiro recebido dos érgaos
superiores com vistas a realizar o pagamento das despesas or¢camentarias.
Em relagdo ao exercicio anterior, houve um acréscimo de 3,3%, também em
Logenda GVARACO. @OUTRAS.. GBRLORA. GVAORZ. GTRANSE- dacorréncia do aumento do volume de repasses recebidos.
appng: - B

As variag6es patrimoniais aumentativas (RS 706.451.135) correspondem as



Variacoes Diminutivas

Composicao das Variagoes Diminutivas em 2019 Classe Nome Dez/2019 AV Dez/2018 AH
.
£ VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA R$864.406.017,52 100,00% R$647.844.456,81 33,43%
] BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS R$160.484.87649 1857%  R$141.865.67047 4 13,12%
] DESVALORIZ E PERD DE ATIVOS E INCORP PASSIVOS R$157.399.114,57 1821% R$303.401,16 4 5177822%
# OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$18.512.261,61 2,14% R$20.658.767,59 * -10,29%
% PESSOAL E ENCARGOS R$441.883.80543 51,12%  R$400.741.04838 P 10,27%
& TRAMNSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS R$5.224.477,16 0,60% R$4.299.241,89 ¢ 21,52%
 TRIBUTARIAS R$208.116,34  0,02% R$184.319,54 P 12,91%
% USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE CAPITAL FIXO R$80.458.21583  9,31% R$79.787.696,19 0,84%
# VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRA R$235.150,09 0,03% R$4.311,59 f 5353,91%
Grupo Nome 992}2019 AV Dez/2018 AH
E PESSOAL E ENCARGOS R$353.137.545,29 100,00% R$315.027.555,63 12,10%
= REMUNERACAO A PESSOAL R%$353.137.545,29 100,00% R%$315.027.555,63 12,10%
VENCIMENTOS E SALARIOS R$150.675.88596 42,67% R$138.513.728.27 P 8,78%
GRATIFICACOES R$131.825.620,4 37,.33% R$124.967.245,08 f 5,49%
FERIAS - RPPS R$37.847.361,37  10,72% R$9.841.066,97 4P 284,59%
13. SALARIO - RPPS R$24.209.567,14  6,86%  R$22.268.205,57 4 872%
ABOMNOS R$4.716.976,68 1,34% R$14.960.755,78 ¢ -68,47%
ADICIONAIS R$3.018054,79  0,85% R$3.282.807,69 -8,06%
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO RPPS R$591.795,67 0,17% R$908.466,74 4’ -34,86%
FERIAS - RGPS R$132.89834  0,04% R$117.63335 P 12,98%
13. SALARIO - RGPS R$118.634,1  0,03% R$166.89534 -28,92%
INDENIZACOES - RPPS R$750,84 0,00% R$750,84 0,00%

As variagOes patrimoniais diminutivas evidenciam os recursos que foram consumidos pela
UFRPE no exercicio de sua missao institucional. O item que tem maior peso corresponde a
despesa com pessoal e os encargos correspondentes (RS 441.883.805,43) representam
51,12% das VPDs da UFRPE e aumentaram 10,27% em relagao ao quarto trimestre de 2018.
O aumento em relagao ao periodo anterior decorre, principalmente, das VPDs vencimentos
e salarios e de férias que, juntas, acrescentaram mais R$40 milhdes em variacdes
diminutivas. Especificamente quanto ao aumento nas VPDs de férias, essa variagao decorre,
sobremaneira, da correc¢ao do critério de apropria¢cao por competéncia desses valores.
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Normas e Mecanismos de Controle

No exercicio da gestdo contabil e orcamentaria do érgao, os seguintes
instrumentos legais sdo considerados:

Lei n2 4.320/1964

¢ Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos
orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Decreto-Lei n? 200/1967

¢ Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da outras providéncias.

Decreto n2 93.872/1986

¢ Dispde sobre a unificagdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e
consolida a legislagdo pertinente e da outras providéncias.

Lei n® 10.180/2001

*Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal, de
Administragdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

Lei Complementar n2101/2000

¢ Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo
fiscal e da outras providéncias.

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)

*Normas profissionais e técnicas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)

¢ Manual editado pela Secretaria do Tesouro Nacional, compilando as praticas
contabeis orgamentarias e patrimoniais de adogdo obrigatdria pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios.

Manual SIAFI

e Documento que registra, de forma estruturada e sistematica, as normas e
procedimentos operacionais do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI, do ponto de vista do usuario.

6 - Informacdes contdbeis [N

Para garantir confiabilidade, da regularidade e da completude, bem como
abrangéncia dos langamentos e procedimentos contdbeis da organizacao,
o Departamento de Contabilidade adota os seguintes mecanismos de
controle:

Utilizagdo da ferramenta Power Bl para a
producdo de painéis de controle gerencial
contabeis e orgamentarios.

POWER BI

RealizagGes de capacitagdes internas para a
manuteng¢do da qualificagdo técnica dos
servidores afetos a gestdao contabil e
orcamentdria.
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A UFRPE adotou em 2019 acbes relativas ao atendimento das
deliberagBes/recomendacbes expedidas pelos 6rgdos de controle, que
visaram a finalidade maior: sua missdo institucional. A¢des judiciais foram
impetradas, apurac¢des de responsabilidades funcionais foram realizadas,
controles e rotinas foram revisadas e/ou implantadas, além de maior
aproximacao entre o Comité de Governanca, Controles Internos e Gestao
de Riscos com a Unidade de Auditoria Interna - AUDIN.

Em 2019 os érgdos de controle externo e interno, o Tribunal de Contas da
Unido — TCU e a Controladoria-Geral da Unido — CGU, respectivamente,
atuaram de modo que foram realizadas a¢des de fiscalizagao, avaliagdo e
controle em diversos processos na gestdo da Universidade Federal Rural
de Pernambuco — UFRPE.

Visando tornar suas agdes mais efetivas o TCU disponibilizou o Sistema
Conecta e a CGU, o E-Aud proporcionando comunicagao e controle mais
eficientes entre a UFRPE e os érgdos de controle. Os resultados dessas
acdes de controle referentes ao ano de 2019, bem como relativa ao
periodo de 2010-2019, extraidas desses sistemas e apresentadas de
forma comparativa podem ser observados a seguir:

Atendimento de delibera¢des/recomendag¢des emitidas
pelos 6rgaos de controle externo (TCU) e interno (CGU)

2010 a 2019
[ Atendidas/Encerradas

. Monitorando/Abertas

2019
.Atendidas/Encerradas

Monitorando/Abertas

Fonte: sistemas Conecta/TCU e E-Aud/CGU (2019).
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Atendimento das deliberacdes/recomendac&es expedidas pelos rgdos de
controle externo e interno no periodo de 2010 a 2019

2010 - 2019
Orgio Atendidas/ Monitorando/  Totais % Atendimento
Encerrado Aberto
Acérdios - TCU* 503 24 527 95,45%
Recomendagoes - 346 153 499 69,34%
cGu?
Totais 849 177 1026 82,75%

Nota 1 - Fonte Sistema Conecta do TCU (série historica de 10 anos: 2010 a 2019);

Nota 2 - Fonte Sistemas Monitor e E-Aud da CGU (série histérica de 10 anos: 2010 a
2019); Obs.: o total ndo considera as recomendagdes canceladas ou consolidadas, a
fim de considerar o efetivo atendimento das recomendagdes.

Fonte: sistemas Conecta/TCU e E-Aud/CGU (2019).

Atendimento das delibera¢des/recomendagBes expedidas pelos drgdos de
controle externo e interno no exercicio de 2019

2019
Orgdo Atendidas/ Monitorando/ Totais % Atendimento
Encerrado Aberto
Acérdios - TCU* 63 18 81 77,78%
Recomendagées - 22 153 175 12,57%
cGU?
Totais 85 171 256 33,20%

Nota 1 - Fonte Sistema Conecta do TCU ref. 2019;

Nota 2 - Fonte Sistemas Monitor e E-Aud da CGU ref. 2019; Obs.: o total ndo
considera as recomendagdes canceladas ou consolidadas, a fim de considerar o
efetivo atendimento das recomendagoes e refere-se a quantidade de recomendagoes
atendidas em 2019 relativas as recomendagées em monitoramento, ainda que
expedidas em anos anteriores.

Fonte: sistemas Conecta/TCU e E-Aud/CGU (2019).

Os dados apresentados referem-se ao atendimento das
deliberagbes/recomendacgdes expedidas pelos 6rgdos de controle externo
e interno no exercicio de 2019 e, também, no periodo histdrico de 10
anos (2010-2019) para fins comparativos.

Na extremidade do grafico apresentado, observa-se o desempenho
histérico no periodo 2010-2019, conforme resultados constantes do
primeiro quadro. Ao centro, o percentual de atendimento as a¢des dos
drgdos de controle, no exercicio de 2019, conforme valores explicitados
no segundo quadro.

Ressalta-se que o ndo atendimento deve ser entendido como uma
situagdo em que a UFRPE estd envidando esforcos e apresentando
informacgOes para esclarecer e atender ao respectivo 6rgao de controle,
ainda que apds o encerramento do exercicio de 2019.

Outro aspecto importante a se destacar é que o atendimento pleno de
algumas deliberagdes/recomendacdes carece de atuacdo de d4rgdos
externos a UFRPE, tais como em ag¢des policiais e/ou judiciais. Nessas
situacGes em que haja atuagcdo conjunta com outros orgdos, a UFRPE
empenha-se em articular as relacGes necessarias, visando regularizar as
situacGes identificadas pelos 6rgdos de controle.
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